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1. PERUSTIETOA KUNNASTA

RUOVEDEN KUNTA
Perustamisvuosi 1865

Vakiluku 31.12.2008 oli 5 127 henkea

Pinta-ala

- kokonaispinta-ala 950 km?
josta vesien osuus 170 km?

Ansio- ja paddomatuloveroprosentti
-v. 2002 17,75 %
- v. 2003 18,25 %
-v. 2004 18,75 %
- v. 2005 18,75 %
- v. 2006 18,75 %
- v. 2007 19,50 %
- v. 2008 19,50 %

Etaisyydet lahimpiin kaupunkeihin

- Tampereelle 76 km

- Hameenlinnaan 130 km
- Helsinkiin 235 km
- Jyvéskylddn 131 km

VAESTO

HENKIKIRJOITETTU VAESTO 31.12.

vuosi asukasluku muutos/hlo muutos/%
1998 5812 - 18 -0,3%
1999 5761 -51 -0,8 %
2000 5683 -78 -1,3%
2001 5591 -92 -1,6 %
2002 5526 - 65 -1,1%
2003 5 457 - 69 -1,2 %
2004 5431 -30 -0,5%
2005 5398 -33 -0,6 %
2006 5314 -84 -1,6 %
2007 5195 -119 -2,2%
2008 5127 - 68 -1,3%

TOIMINTA-AJATUS

Ruoveden kunnan tehtdvana on tarjota kuntalaisilleen turvallinen ja viihtyisa asuinympéristo jarjestamalla laa-
dukkaat peruspalvelut. Kunta pyrkii kehittdmaan palvelutarjontaa, parantamaan yritysten toimintaedellytyksié,
tarjoamaan korkealaatuisia asuinpaikkoja ja vaikuttamaan kuntayhteisty6lla koko seudun kehitykseen.



2. TILINPAATOSASIAKIRIAT

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatostad varmentavat asiakirjat, jotka ovat tase-erittelyt ja liitetieto-
jen erittelyt. Tilinpaatoksen kasittelyssa laaditaan lisdksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arvioin-
tikertomus.

3. TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
3.1 Tilinpaatosté ja toimintakertomusta koskevat sédnnokset

Kuntalain 68 ":n mukaan kunnan ja kuntayhtyman on sisallytettava tilinpéatokseensa tuloslaskelma, tase ja nii-
den liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Liséksi kunnan, jolla on méaérdamisvalta
toisessa kirjanpitovelvollisessa, tulee laatia ja siséllyttda tilinpaatdkseenséd konsernitase liitteineen. Kuntalain 67
":n perusteella kunnan ja kuntayhtyman tilinp&atoksen laadinnassa noudatetaan kuntalain ja soveltuvin osin Kir-
janpitolain sédnnoksid. Kirjanpitolain sédnndsten soveltamisesta antaa ohjeet Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeité ja tilinpadtoksen on muodostet-
tava yhtendinen kokonaisuus. Tilinpaatosta laadittaessa ja tilinavausta tehtdessa on noudatettava seuraavia peri-
aatteita:

1) oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;

2) johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltamisesta tilikaudesta toiseen;

3) tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus;

4) tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paéttdneeseen taseeseen;

5) tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta niihin perustuvien maksujen suori-
tuspéivastd; seka kunkin hyddykkeen ja muun tase-eriin merkittavén eran erillisarvostus.

Kuntalain 69 ".n mukaan toimintakertomus on osa kunnan virallista tilinp&&tosta. Toimintakertomuksen anta-
misesta vastaa kunnanjohtaja ja kunnanhallitus. Toimintakertomuksen erityisend tehtdvané kunnassa on selvittaa
valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Toimintakertomuksessa on
my®ds annettava tietoja sellaisista kunnan talouteen ja konsernitaseeseen liittyvista olennaisista asioista, joista ei
ole tehtdva selkoa tuloslaskelmassa ja taseessa.

Kuntalain 70 ":n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava esi-
tys tilikauden tuloksen kasittelyé sekd talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

3.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
3.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Koko 2000 -luku on ollut kuntatalouksille poikkeuksellisen kasvun aikaa. Ruovedelldkin tilinpadtokset olivat yli-
jadmadisia vuotta 2006 lukuun ottamatta, jolloin kunta kirjasi noin 650 000 euron alijg@mén. Hyva taloudellinen
kehitys on mahdollistanut 2000 -luvun alkupuoliskolla tehdyt mittavavat noin 7 milj. euron investoinnit kunnal-
le otetun velan pysyessa kohtuutasolla.

Tilipaatosvuosi 2008 oli kunnan talouden kannalta vield erittdin hyva. Talousarviossa ennakoidun 346 000 eu-
ron alijaddman sijaan kunta kirjasi 457 000 euron ylijaddméan. Myonteisintd tdssé tuloksessa on se, etté toiminta-
menot pysyivét hallinnassa ylittden ainoastaan 160 000 eurolla, 0,7 %:1la, talousarvion. Samanaikaisesti inflaa-
tiovauhti oli poikkeuksellisen suuri 4,1 % ja peruspalvelujen hintaindeksi kasvoi 5.2 %.

Pahojen pettymysten vélttdmiseksi verotulokertymé& on ennakoitu talousarviossa varovaisesti. Verotuloja kertyi
tilinp&&tdsvuonna 14.7 milj. euroa, jossa kasvua edellisvuoteen on 6,3 %. Verotulot ylittivéat ndin

talousarviossa ennakoidun 433 000 eurolla. Viitteitd alkavasta taantumasta oli nahtavissé siing,
ettd yhteisdverot alittivat vuoden 2007 kertyman 150 000 eurolla.

Suomen kansantalouden viidentoista vuoden kasvuputki on nyt katkennut. Sen seurauksena kansantuotteen kas-
vu supistunee kuluvana vuonna 3-4 %. Taman johdosta kuntien taloudet tulevat lahivuosina heikkenemaén rajus-
ti. Nopeasti velkaantuva valtio tuskin pystyy kuntia paljon auttamaan. Tarmo tuleekin keskittad niihin toimenpi-
teisiin, joilla kunnalliset hyvinvointipalvelut voidaan palvelutason merkittavésti laskematta turvata.

Ruovesi voi kuitenkin viel& pysyé rauhallisena. Taseesa on kertynyttd ylijadméaa 1,5 milj. euroa ja palveluraken-
teen kannalta merkittévét investoinnit on tehty. Kunnanhallitus tulee arviomaan kunnan tilannetta kuluvan vuo-
den ensimmadisen vuosineljanneksen talousarvion toteutuman perusteella.



Tasta huolimatta henkildstod ja luottamushenkil6itd on syyté kiittad hyvasta tilinpaatoksesta vuodelta 2008.
Ruovesi 16.3.2008

Markku Raiskinmaéki
kunnanjohtaja

3.2.2 Kunnan hallinto vuonna 2008
Valtuuston jasenmaéré on 27, ja poliittiset voimasuhteet seuraavat:

- Suomen Keskusta

- Sitoutumattomat

- Kansallinen Kokoomus

- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
- Vasemmistoliitto
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Valtuuston puheenjohtajana toimi vuonna 2008 Timo Ikkala (kok.), | varapuheenjohtajana Outi Kokko (vas.) ja
Il varapuheenjohtajana Marita Vastila (sd.).

Kunnanhallituksen yhdeksan paikkaa jakautuvat seuraavasti:

- Suomen Keskusta

- Kansallinen Kokoomus

- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
- Vasemmistoliitto

- sitoutumattomat

NFEEFEPDNW

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi vuonna 2008 Helena Peltonen (kesk.) ja varapuheenjohtajana Pentti
Havanka (sit.).

Kunnanhallituksen esittelijand toimii kunnanjohtaja Markku Raiskinmaki.

Muut tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat luetellaan toimintakertomuksen liiteosassa.

3.2.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Taantuman, joka voi pahimmillaan syventyé pitkakestoiseksi lamaksi, arvioidaan kestdvéan ainakin kuluvan vuo-
den; luultavasti my6ds ensi vuonna maailmankaupan kasvu on vielé verraten vaatimatonta. Joka tapauksessa voi-
daan lahted siitd, ettd Suomen viennin kannalta tarkeén euroalueen kansantuotteen kasvu supistuu tdna ja ensi
vuonna. Viennin vaikeuksien voidaan arvioida jatkuvan vield ensi vuonnakin.

Suomen kansantaloudella on ollut takanaan menestyksellinen viidentoista vuoden mittainen kasvuputki. Sen seu-
rauksena julkisia palveluja on voitu lisatd, kun samalla esimerkiksi henkiléverotusta on voitu keventda. Viime
vuoden lopulla alkanut Suomen kansantalouden kasvuvauhdin hiipuminen on johtamassa jyrkkaan alamékeen,
minké seurauksena kansantuotteemme supistunee tdné vuonna 3-4 prosenttia. My®os ensi vuodelle on esitetty
miinusmerkkisia lukuja, mikd merkitsee kokonaistuotantomme supistumista vuosina 2009 ja 2010 yhteensé jopa
viitisen prosenttia. Tdma kehitys poikkeaa merkittvasti niista ennusteista, joita vield vuosi sitten arvioitiin kan-
santuotteen kasvuluvuiksi keskipitkalla aikavalilla.

Tyo6ttémyys kohoaa ja voi olla ensi vuonna keskimaarin jopa yhdeksan prosenttia. Inflaatio hidastuu viime vuo-
desta merkittavasti ja on noin 1,5 % tdnd vuonna. Ensi vuonna paineet kuluttajahintojen kohoamiseen ovat vé-

siin. Kuluttajahinnat kohonnevat Suomessa ensi vuonna 1-2 %.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot kasvoivat tilinpaatdsarvioiden mukaan vuonna 2008 yli seitseméan pro-
senttia. Palvelujen ja materiaalin ostot kasvoivat nopeasti. Kunta-alan palkkasumman kasvu oli tilinpaatésarvi-
oiden mukaan yli 7 % ja muiden henkildstémenojen lisdys 5,5 %. Téna vuonna kunta-alan palkkasumman kas-
vuvauhti hidastuu muun muassa viime

vuotta pienempien sopimuskorotusten johdosta. Tydpanoksen liséys ja rakennemuutokset lisannevat palkkasum-
maa vajaan prosentin. Kokonaisuudessaan kunta-alan palkkasumman arvioidaan kasvavan kuluvana vuonna 4-



4,5 prosenttia viime vuoteen verrattuna.

Kuntien verotulojen tilitykset kasvoivat viime vuonna 7,6 %. Kunnallisveroa kertyi vuonna 2008 kahdeksan pro-
senttia enemman kuin vuonna 2007. Kunnallisveron kuukausikertymét kasvoivat suhteellisen voimakkaasti koko
vuoden veropohjan hyvéan kehityksen ja edellisvuotta suuremman jako-osuuden johdosta. Yhteisgveron tilitykset
vaihtelivat kuukausittain merkittavésti. Koko yhteisdveron kertyma kasvoi vuonna 2008 nelisen prosenttia.

Taman hetkisen Kuntaliiton kuntatalousyksikon késityksen mukaan kuntien verotulot ovat vdhenemadssa tané
vuonna 2,7 % viime vuodesta. Suurimpana syyné on yhteiséveron tuoton véheneminen viime vuoden runsaasta
1,5 miljardista eurosta noin 950 miljoonaan euroon tdné vuonna. Kehitykseen vaikuttavat seka verovuoden 2008
maksettavan yhteisdveron arvioitu aleneminen ettd kuluvan verovuoden ennakoiden vaheneminen. Kunnallisve-
ron veropohjan arvioidaan kasvavan noin 3,5 % koko kansantalouden palkkasumman kasvuvauhdin hyytyessa
tdné vuonna vain 1,6 prosenttiin vuoden 2008 noin 7,5 prosentin vauhdista. Kunnallisveron tuottoa tdnd vuonna
heikentdvat myos kunnallisverotuksen eldketulovéhennykseen tehtdvat muutokset seka uusi tyétulovahennys, jos-
ta aiheutuu kunnille verotulomenetyksid. Vahennyksiin tehtdvien muutosten arvioidaan pienentdvan kunnallisve-
ron tuottoa 370 miljoonaa euroa.

3.2.4 Talouden kehitys Ruovedella

Neljan perdkkéisen kasvun vuoden jalkeen yhteisgveron tuotto kdéntyi Ruovedelld laskuun vuonna 2008. Kun
huippuvuonna 2007 osuus yhteiséveron tuotosta oli 1,819 milj. euroa, vuoden 2008 kertymaksi jai 1,672 milj. eu-
roa. Laskua edellisvuoteen oli 147 000 euroa ja talousarviosta jai uupumaan noin 68 000 euroa. Ansioverotulois-
sa kasvu edellisvuoteen sen sijaan oli merkittdvén suuruinen 8,5 prosenttia ja tuloja kertyi noin 418 00 talousar-
viossa arvioitua enemmaén. Kuntien keskiarvo oli kunnallisverotulojen kasvussa 8,0 prosenttia, joten kunnallisve-
roa kertyi Ruovedell& poikkeuksellisesti kuntien keskiarvoa enemman. Viime vuosina kasvu on jaanyt keskimaa-
rin 2,5 prosenttiyksikkdé pienemmaksi. Kiinteistoverotulot kasvoivat 6,9 prosenttia ja ylittivat talousarvion

83 000 eurolla. Vuonna 2008 verotuloja kertyi yhteensa 14,773 milj. euroa jossa kasvua edellisvuoteen oli 6,3
prosenttia. Verotulot ylittivat yhteensé talousarviossa ennakoidun 433 000 eurolla.

Valtionosuudet kasvoivat 10,2 prosenttia vuonna 2008 ja ylittyivét talousarvion kokonaisuudessaan 476 000 eu-
rolla. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus ylittyi noin 226 000 euroa ja sosiaali- ja terveydenhuollon valtion-
osuus noin 243 000 euroa. Yleinen valtionosuus ylittyi noin 7000 eurolla.

Tilinpaatdsvuoden aikana Ruoveden tyottomyysaste on noussut 1,3 prosenttiyksikkoéa 7,4 prosentista 8,7 prosent-
tiin joulukuussa 2008 edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Ty6ttdmien mééra oli néin ollen sa-
malla tasolla kuin vuoden 2006 lopussa.

Vuonna 2008 ei nostettu lainkaan pitk&aikaista lainaa, vaan kunnan kassatilanne oli vahva koko vuoden johtuen
vuonna 2007 tapahtuneista omaisuuden myynneisté sekd yleisesti kéyttétalouden kannalta hyvista vuosista 2007
ja 2008. Lainoja lyhennettiin noin 1,3 milj. eurolla.

Vuonna 2008 inflaatiovauhti oli 2000-luvulle poikkeuksellisen suuri 4,1 prosenttia. Liséksi peruspalvelujen hin-
taindeksi nousi vastaavana aikana 5,2 prosenttia. Yleisesta inflaatiosta ja henkilGstvaltaisen kunta-alan palkan-
korotuksista johtuen taloudellinen liikkumavara ei tulojen merkittavéstd kasvusta huolimatta ole oleellisesti kas-
vanut.
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1. Ruoveden kunnan asukasluku 1999-2008

3.2.5 Talousarvion toteutumavertailu

Vuodelle 2008 veroprosentit pidettiin ennallaan ansioverotulojen osalta 19,50 prosentissa ja kiinteistéveropro-
senteissa yleinen kiinteistovero 0,70 prosentissa, vakituisten asuinrakennusten kiinteistévero 0,37 prosentissa ja
vapaa-ajan asuntojen Kiinteistdvero 0,97 prosentissa. Myds yleishyddyllisten yhteisdjen Kiinteistéveroprosentti
pidettiin 0,00 prosentissa.

Merkittdvimmaét poikkeamat talousarvioon verrattuna vuonna 2008 olivat toimintatuottojen osalta seuraavat.
Myyntituotot kokonaisuudessaan kasvoivat edellisvuodesta 2,7 prosenttia ja ylittivét talousarvion kokonaisuudes-
saan noin 231 000 eurolla. Hyvin toteutuneista myyntituotoista voidaan erityisesti mainita metsanmyyntitulot,
joista aiheutuneet tuotot ylittivat talousarvion noin 77 000 eurolla. Maksutuotot kasvoivat edellisvuoteen ndhden
5,8 prosenttia ja toteutuivat 66 000 euroa talousarviota paremmin. Tyollistdmistuet alittivat talousarvion noin 97
00 eurolla. Kunnalle ohjautuneet tuet ja avustukset toteutuivat kokonaistasolla noin 42 000 euroa talousarviota
pienempind. Asuntojen ja muiden rakennusten ja alueiden vuokrista jai kertymadtta noin 89 000 euroa talousar-
viota vdhemmaén. Kokonaisuudessaan toimintatuotot pois lukien padosin kertaluonteiset pysyvien vastaavien
myyntivoitot ylittivat talousarvion noin 226 000 eurolla. Toimintatuotot vahenivét edellisvuoteen verrattuna

626 000 euroa ja -8,0 prosenttia, koska vuodelle 2007 kirjautui useita merkittdvia myyntivoittoja, jollaiset eivéat
toistu vuosittain.

Henkildstokulut toteutuivat kokonaistasolla talousarvion mukaisena ja alittivat talousarvion 82 000 eurolla. Si-
jaisten palkkojen ylittymistd kompensoivat alitukset vakituisten viranhaltijoiden kuukausipalkoissa ja tyollisyys-
palkoissa, sekd ylitykset sairasvakuutuskorvauksissa. Aineet ja tarvikkeet ylittivat talousarvion noin 177 000 eu-
rolla. Suurimmat ylitykset tapahtuivat lammityskuluissa seka elintarvikkeiden ostoissa. Kunnan myodntdmaét
avustukset alittivat talousarvion noin 153 000 eurolla.

Erikoissairaanhoidossa talousarvio ylittyi runsaalla 191 000 eurolla ja lisdksi rakennusten ja alueiden kunnossa-
pitomenot, matkustus- ja kuljetuspalvelut sek& koulukuljetusmenot aiheuttivat talousarvion ylittymisen muiden
asiakaspalveluostojen osalta noin 147 000 eurolla. Asiakaspalvelujen ostot muilta kuin kuntayhtymilta ylittyivét
lisaksi 338 000 eurolla. Padosin edelld kasiteltyjen syiden vuoksi asiakaspalvelujen ostot kokonaisuudessaan ylit-
tivat alkuperéisen talousarvion noin 690 000 eurolla. Toimintakulut kokonaisuudessaan kasvoivat edellisvuodes-
ta 5,4 prosenttia ja ylittivét talousarvion 531 000 eurolla.

Hallinto- ja talousosaston kayttétalouden talousarvion saasto toimintakatetasolla oli noin 310 000 euroa. Ennen
ylitysoikeuksia alkuperdiseen talousarvioon verrattuna sosiaali- ja terveysosaston toimintakatteen ylitys oli yh-
teensd noin 417 000 euroa, sivistysosaston toimintakatteen ylitys oli noin 81 000 euroa ja teknisen osaston toi-
mintakatteen ylitys noin 87 000 euro.

Koko kunnan tasolla kayttétalouden talousarvioita voidaan pitéa realistisena, sill& toimintakate toteutui ylittaen
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vain 160 000 eurolla talousarvion. Tdma tarkoittaa noin 24 miljoonan euron kokonaissummassa vain 0,7 pro-
senttiyksikon toteutumistarkkuutta alkuperéiseen talousarvioon verrattuna.

3.2.6 Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Kunnanvaltuusto paatti 26.5.2008 yhdessa Mantén kaupungin ja Vilppulan kunnan (nyk. Mantt4-Vilppulan kau-
punki) perustaa perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen yhteistoiminta-alueen. Suunnitelman mukaan ndiden
palvelujen jarjestdmisvastuu tulisi siirtymaan kuntien perustamalle kuntayhtymalle. Perusterveydenhuollon
palvelujen liséksi perustettavan kuntayhtyman jarjestdmisvastuulle siirtyisivét sosiaalitoimen palvelujen osalta
ainakin vanhushuollon, kehitysvammahuollon sek& paihdehuollon palvelukokonaisuudet. Saman paétoksen yh-
teydessa kunnanvaltuusto hyvéksyi kuntien ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin vélisen sopimuksen perus-
terveydenhuollon ja erdiden sosiaalihuollon palveluiden tuottamisesta Yl&-Pirkanmaan yhteistoiminta-alueella
1.1.2009 lukien,

Kunnanvaltuusto péaéatti 25.8.2008 hyvéksya Yla-Pirkanmaan peruspalvelukuntayhtymén perussopimuksen, jolla
kuntayhtyma perustettiin 1.10.2008 alkaen. Kuntayhtyman jarjestamisvastuulle siirretdén kaikki kansanterveys-
laissa (66 / 1972) kunnalle madratyt tehtavét, pois lukien ymparistéterveydenhuolto. Myés laboratorio- ja kuvan-
tamispalvelut jarjestetddn kuntayhtyman toimesta. Sosiaalitoimen palveluiden osalta kuntayhtymaén jarjestdmis-
vastuulle siirtyvat 1.1.2009 perhe- ja kasvatusneuvolapalvelut, paihdehuollon palvelut sek& mielenterveys-
palvelut. Vuoden 2009 aikana kuntayhtymén jérjestamisvastuulle siirtyvét sosiaalitoimen palveluista mygs van-
hushuolto sekd kehitysvammahuollon avopalvelut. Kuntayhtymad voi ottaa jérjestamisvastuulleen myds muita ja-
senkuntien paattdmia palveluja yhtymavaltuuston ja jasenkuntien erillisten p&étdsten mukaisesti.

Kunnanvaltuusto p&atti myods 25.8.2008 hyvaksya Pirkanmaan sosiaalipalvelujen kuntayhtyman purkamisen
31.12.2008. Kuntayhtymén laitospalvelut ja kuntoutusneuvonta luovutettiin osaksi Pirkanmaan sairaanhoitopii-
rin kuntayhtymad sekd Kuusikon perhekuntoutuskeskuksen lastensuojelupalvelut Tampereen kaupungille. Sosi-
aalipalvelujen kuntayhtymdn jasenkunnat ottivat vastuulleen avopalvelutoiminnan ja avopalvelujen ké&ytdssa ole-
van omaisuuden. Ruoveden kunnan alueella toimii Ruhalan koti -avopalveluyksikkd, joka siirtyi kunnan omaksi
toiminnaksi 31.12.2008 alkaen.

3.3. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittdvad ja luotettavaa ja ettd lain sddnnoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten péa-
toksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan jérjestdmisestd vastaa kun-
nanhallitus. Liséksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kéytos-
sé ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Pitkaikéisissa valituskierteissa sisdisen valvonnan ja ohjauksen kautta tuleva tuki paatdsten oikeudellisten seik-
kojen varmistamisessa voi olla riittdmatonté ja laahata ajallisesti jéljessa. Siséisen ohjeistuksen ja paatdsten si-
séisen seurannan lisadmisella voisi olla mahdollista vaikuttaa joidenkin tapausten osalta paatoksentekoproses-
siin ennakolta siten, ettd valitusperusteiden syntyminen ehkéistéisiin. Sisdisesti on osastopééllikdiden ja talous-
johtajan mahdollista myds havainnoida viranhaltijoiden toimista erityisid kohteita joihin suunnata lisdkoulutus-
ta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan luottamushenkildiden taholta kolme kertaa
vuodessa osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessd. Koulutoimessa lukuvuosien sijoittuminen kahdelle
eri talousarviovuodelle vaikeuttaa toteutumisennusteiden tekemistd. Laskujen asiatarkastamisesta ja hyvaksyn-
néstd on kunnassa kaytdssa toimivaksi todettu séhkdinen laskujen kasittelyjarjestelmé. Siséisen valvonnan oh-
jeiden perusteella talousjohtaja valvoo osastopaallikon liséksi talousarvion toteutumista, mutta vastuu toteutu-
misesta on osastopaallikdilld. Tulosalueiden ja tulosyksididen esimiehet vastaavat tuloksellisuuden valvonnas-
ta.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisid menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan kunnan

toimintaan liittyvid riskeja, sekd madritell&&n toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sédnnon-
mukaiseksi raportoimiseksi.
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Kunnan riskien arviointi on toteutettu vuonna 2008 ja aineisto toimitettu tarkastuslautakunnalle kasiteltavaksi
tilinp&&toksen yhteydessa. Riskienhallinta on vastuutettu selkedsti talousjohtajan ja osastopaallikdiden tehté-
vaksi. Ajantasaisen tiedon yllapitdmisessa riskienhallintaan liittyen sd&nnéllinen lisdkoulutus viranhaltijoille
on tarkoituksenmukaista.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon hankinta

Uuden vuonna 2007 voimaantulleen hankintalain kdyttdonotto on onnistunut tdhdn mennessa padosin ilman
erityisia ongelmia, eiké& kunnassa tehdyistd hankintapaatoksista ole tehty valituksia markkinaoikeuteen. Lisa-
kouluttautumisen ohella toteutettujen kilpailutusten yhteydessa yrityksiltd saatua palautetta voidaan hyddyntaa
tulevissa Kilpailutuksissa oikeudellisten seikkojen huomioinnissa sekd hankintojen siséllon ja vertailukriteerien
maéadrittelyssa, jotta hankintojen tekniset toteutukset tayttéisivat kaikilta osin lain tarkoittamat vaatimukset.

Sopimustoiminta

Tilaajan ammattitaidon merkitys korostuu urakka- ja hankinta-asiakirjojen maarittelyssé ja niihin kiinnitetdén
erityistd huomiota. Ennakoimattomia negatiivisia seuraamuksia tehdyistd sopimuksista voidaan véltta tilaaja-
osaamista kehittdmélla. Tilaajaosaamisen merkitys tulisi mahdollisesti huomioida yhtend osana kunnan han-
kintaohjeistusta. Asianhallintaohjelmiston kayttéonotto mahdollistaisi tehokkaan sopimushallinnan vanhentu-
misaikailmoituksineen.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ohjeistuksen mukaan tulosyksikén vastuuhenkil6t tarkastavat vahintdén kerran vuodessa
kassat, varastot ja vakuudet. Vaihto- ja kdyttéomaisuuden tallella olo ja kunnossapidon taso todetaan katsel-
muksin ja pistokokein. Osastopaéllikot vastaavat hallintokuntansa osalta siité, ettd sisdinen valvonta yksikdssa
on toimivaa.

3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskel-
massa. Molempien laskelmien ja niisté laskettavien tunnuslukujen tehtdvéna on osoittaa kunnan rahoituksen riit-
tAvyyttd. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot.

3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa selvitetdan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen sekéd kunnan tulorahoituksen riittavyyt-
t4. Laskelman toimintakate ilmoittaa paljonko kéyttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kéaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Perusoletus on, ettd miké&li vuosikate on siit4 vahennettavien kayttbomaisuuden poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittava, jos taas vuosikate on alija@dmainen, kunnan tulorahoitus on heikko.

TULOSLASKELMA
Ulkoiset 2006 2007 2008
1000euroa 1000euroa 1000 euroa
Toimintatuotot 4630 5645 5048
Toimintakulut -26 473 -27 510 -29 133
Toimintakate -21 843 -21 865 -24 085
Verotulot 12 623 13903 14 773
Valtionosuudet 9392 9767 10 760
Korkotuotot 55 48 98
Muut rahoitustuotot 146 160 138
Korkokulut -206 -302 -294
Muut rahoituskulut -5 -6 -26
Vuosikate 161 1706 1 365
Poistot ké&yttdom. -864 -956 -941
Satunnaiset tuotot 65

Satunnaiset kulut -62




Tilikauden tulos -700 750 424
Poistoeron lis.(-), vah.(+) 54 -70 33
Varausten lis.(-), vah.(+) 400

Rahastojen lis.(-), vah.(+)

Tilikauden ylijadmaé/alijagdma -646 1080 457

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2005 2006 2007 2008
Toimintatuotot/toimintakulut, % 18,9 17,5 20,5 17,3
Vuosikate/poistot, % 1428 18,7 178,5 145,0
Vuosikate, euroa/asukas 249 30 328 263
Asukasmaara 5 398 5321 5203 5127

Vuoden 2008 tuloslaskelma on muodostunut tulojen ja menojen osalta seuraavasti. Ulkoiset toimintatuotot ylitti-
vat talousarvion noin 255 000 eurolla p&aasiassa omaisuuden myynnista saatujen tulojen vuoksi. Ulkoiset toimin-
tamenot ylittivat talousarvion 415 000 eurolla 1ahinnd asiakaspalvelujen ostojen ylittymisen seurauksena.

Tuloslaskelman perusteella laskettu toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista on vuonna 2008 Ruovedelld 17,3
% (vuonna 2007 20,5 %) eli noin 82,7 % toiminnasta on rahoitettu muilla tuloilla kuin toimintatuotoilla. Toi-
mintatuottojen osuus toimintakuluista on k&ytanndssé sama kuin kuntien mediaanitieto 17,3 % vuodelta 2007.

Vuonna 2008 vuosikate kattoi merkittdvien omaisuuden myyntien seurauksena poistojen méarén 145,0 prosentti-
sesti. Vuosikate per asukas 263 euroa on laskenut edellisvuoden huippulukemista, mutta on edelleen suurempi
kuin Pirkanmaan kuntien v. 2007 mediaanitieto 224 euroa/asukas.

3.4.2 Toimintamenojen ja toimintakatteen kehitys

Toimintamenoja ja toimintakatetta on késitelty tdssa tilinpadtoksessa aikaisempaa pidempien aikasarjojen avulla.
Tarkoituksena on ollut laajentaa tilinp&&atdksen analysoinnin perspektiivid, kun perinteisesti sekd tilinpaatoksissa
ettd talousarvioissa tarkastellaan kuntataloudellisesti melko lyhyttd yhden vuoden ajanjaksoa. Useilla hallinto-
kunnilla vuosittainen vaihtelu on kuitenkin ollut suurta, mika vaikeuttaa lyhyen aikavalin muutosten arviointia.
Erityisesti teknisell& toimessa menojen jakautumisen vaihtelu kayttétalouden ja investointien vélille aiheuttaa
suuria vuosittaisia vaihteluja.

Toimintamenoilla tarkoitetaan vahentdmattémié kokonaismenoja, joissa ei ole huomioitu osaston tai yksikén toi-
mintaan liittyvid toimintatuloja. Seuraavan kuvion 2 toimintamenojen tilastoinnissa ruokapalveluyksikén siirto
hallinto- ja talousosaston alaisuuteen nékyy toimintamenojen lisdyksend vuonna 2006. T&mén siirron vaikutuksia
ei ole laskennallisesti siirretty takaisin sosiaali- ja terveystoimen ja sivistysosaston kohdalle, koska jarjestely on
nykyisen tiedon mukaan pysyva.
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Kuvio 2. Toimintamenot osastoittain 1999—-2008.

Seuraavassa kuviossa 3 toimintamenojen kasvua ja muutosta on tarkastelu edellisen kymmenen vuoden ajalla eri
vuosijaksojen keskimé&ardisten toteutumien avulla. Laskentaa on selkeytetty vertaamalla hallintokunnan menojen
kasvun mééraa kaikkien hallintokuntien kasvuun yhteensd. Tdma tekee rahank&yton osalta suuret ja pienet hal-

lintokunnat tasa-arvoiseksi menojen kasvun vertailussa. Kuvio kertookin selkedsti, miten esim. vuosien 2007—
2008 hallintokuntien keskimé&ardinen 5,0 % kasvu on jakautunut eri hallintokuntien kesken. Vuosikymmenen

puolenvélin jélkeen toimintamenojen vuosikasvu on kiihtynyt sosiaali- ja terveystoimessa seka sivistysosastolla,

laskenut tekniselld osastolla ja kd&ntynyt negatiiviseksi hallinto- ja talousosastolla.

Toimintamenojen kasvu/muutos eri vuosijaksoilla
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Kuvio 3. Toimintamenojen keskimaaréinen kasvu/muutos eri vuosijaksoilla

TOIMINTAMENOJEN KASVU/MUUTOS
Keskim. Keskim. Keskim.
1999-2002 2003-2006 2007-2008 2008




Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistysosasto

Hallinto- ja talousosasto
Tekninen osasto
Hallintokunnat yhteensa

33%
0,5%
0,3%
0,4 %
4,4 %

33%
0,6 %
0,1%
1,2%
5,2%

3,8%
0,7 %
-0,2%
0,7 %
5,0%

32%
0,7 %
0,2%
1,3%
5,4 %
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Toimintakatteella tarkoitetaan nettomenoja, joissa toimintamenoista on véhennetty kyseiselle osastolle tai yksi-
kélle kuuluvat toimintatulot. K&ytanndssa toimintakate tarkoittaa sellaisen muun rahoituksen mééraé (verotulot
ja valtionosuudet) jotka osasto/yksikkd tarvitsee menojensa katteeksi. Nettoperiaatteen vuoksi toimintakate voi
olla my6s positiivinen tilanteessa, jossa toimintatulot ovat olleet toimintamenoja suurempia. Toimintakatteen to-
teutuneen vuosittaisen muutoksen tarkastelu on yksi tapa menokehityksen kokonaistaloudelliseen seuraamiseen.

Toimintakatteet osastoittain
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Kuvio 4. Toimintakatteet osastoittain 1999—-2008.

Kuviossa 5 on esitetty, miten toimintakatteen jakautuminen hallintokuntien kesken on muuttunut ajanjaksolla
1999-2008. Toimintakatteen jakautumisen matemaattista esittdmistd hankaloittaa hieman teknisen osaston posi-
tiivinen eli ylijadmadinen toimintakate joinakin vuosina. Kuviosta voidaan havaita, ettd sosiaali- ja terveystoimen
nettomenojen osuus kunnan kaikista hallintokuntien kayttétalouden menoista on noussut vuoden aikasarjan alun
60,1 prosentista noin 70 prosentin tasolle aikasarjan lopussa.
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Toimintakatteen jakautuminen osastoittain
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Kuvio 5. Toimintakatteen jakautuminen osastoittain 1999-2008.

Kuvion 6 perusteella toimintakatteen kasvu on koko kunnan tasolla ollut maltillisempaa vuosina 2007-2008 kuin
vuosikymmenen puolessa vélissé. Vuosikymmenen puolenvalin jalkeen toimintakatteen vuosikasvu on kasvanut
jonkin verran teknisessé toimessa, pysynyt keskiméarin samana sosiaali- ja terveystoimessa ja laskenut sivistys-
osastolla sek& hallinto- ja talousosastolla. Koska toimintakatteen tarkastelu antaa hallintokuntien talouden viime
aikojen menojen kasvun taittumisesta positiivisemman kuvan kuin pelkka aikaisempi toimintatulojen tarkastelu
kuviossa 3, on tallgin oltava taustalla joko hallintokuntien toimintatulojen kasvu tai ettd toimintamenojen liséyk-
set ovat kohdistuneet toimintoihin joista kunta saa toimintatuottoja.

Toimintakatteen kasvu/muutos eri vuosijaksoilla
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Kuvio 6. Toimintakatteen keskimaérainen kasvu/muutos eri vuosijaksoilla

TOIMINTAKATTEEN KASVU/MUUTOS
Keskim. Keskim. Keskim. 2008



1999-2002
Sosiaali- ja terveysosasto 4,1 %
Sivistysosasto 0,9 %
Hallinto- ja talousosasto 0,0 %
Tekninen osasto -0,1 %
Hallintokunnat yhteensa 4,9 %

3.4.3 Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

2003-2006

4,4 %
1,5%
0,2%
-0,8 %
5,3%

2007-2008

4,
0,
-0,
0,
4,

4%
2%
1%
2%
7%

3,7%
0,8 %
0,1%
1,9%
6,4 %

Verotulot ovat kokonaisuudessaan ylittdneet talousarvion noin 433 000 eurolla. Verotulot ovat
talousarvioon verrattuna kertyneet seuraavasti:

VEROTULOT

(1 000 euroa)
* kunnan tulovero

* Kiinteistovero
* osuus yhteisoverosta

Yhteensa

TA 2008

11 650
950
1740
14 340

Verotulojen kehitys vuosina 1999-2008 on ollut seuraava:

TP 2008 Erotus
12 068 + 418
1033 + 83
1672 - 68
14773 + 433
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Verotulot 1999-2008
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Kuvio 7. Verotulojen kehitys vuosina 1999-2008.

Valtionosuudet ovat ylittdneet talousarvion noin 476 000 eurolla. Valtionosuudet ovat talousarvioon verrattuna

toteutuneet tehtavittain seuraavasti:

VALTIONOSUUDET

(1 000 euroa)
* yleinen valtionosuus

* 50s.- ja terv.huollon valtionosuus
* opetus- ja kultt.t. valtionosuus

Yhteensa

TA 2008

124
8 860
1300

10 284

TP 2008 Erotus
131 +7
9103 + 243
1526 + 226
10 760 + 476
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Valtionosuudet 2003-2008
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Kuvio 8. Valtionosuuksien kehitys vuosina 2003-2008.

3.4.4 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetaén erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaérd ja rahoitustoiminnan eli an-
to- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomé&ard. Naiden kahden nettomé&éran
erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA
2006 2007 2008
1 000 euroa 1000 euroa 1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 161 1706 1364

Satunnaiset erat 3

Tulorahoituksen korjauserét -904 -145
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 145 -1193 -1 092

Rahoitusosuudet investointimenoihin 17 49 156

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 387 1352 238
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 578 1010 523

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -64 -55 -215

Antolainasaamisten vahennykset 243 220 373
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1950 1425

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 109 -1260 -1248

Lyhytaikaisten lainojen muutos 510 260 199
Muut maksuvalmiuden muutokset 1113 520 -329
Rahoituksen rahavirta 2643 1110 -1221
Rahavarojen muutos 65 2120 -698

Rahavarat 31.12., 1 000 euroa 368 2489 1791
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Rahavarat 1.1., 1 000 euroa 303 368 2 489

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2005 2006 2007 2008
Investointien tulorahoitus, % 152,5 5,2 149,1 145,8
Padomamenojen tulorahoitus, % 57,1 4,7 130,8 76,3
Lainanhoitokate 0,9 0,3 1,3 1,1
Kassan riittavyys, pv 4 4 30 19
Asukasmaara 5398 5321 5203 5127

Investoinnit nettomenoina ovat vuonna 2008 olleet 0,936 milj. euroa. Investointimenot olivat 1,092 milj. euroa
ja investointitulot 156 000 euroa. Vuoden suurimpia investointeja olivat teollisuushalli 7:n laajennus, Kirkon-
kylén Yhteiskoululle siirtymista varten tehdyt remonttity6t sekéd Yhteiskoulun ilmastoinnin peruskorjaus.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen investointien tulorahoitus prosentteina kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. PAdomamenojen tulorahoitus prosentteina on tunnuslu-
ku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen, antolainojen nettoliséyksen
ja lainanlyhennysten yhteisméaarasta.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos taas tunnusluku on alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan
kassavaroja. Tunnuslukua tulisikin tarkastella useamman vuoden perspektiivillg, jolloin kunnan lainanhoito-
kyky on hyvd, mikali tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavé tunnusluvun ollessa 1-2 ja heikko jos arvo on alle 1.

3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Ruoveden kunnan
tarkka tase on erillisend liitteend tilinpadtosasiakirjoissa, seuraavassa esitetdén tase tuhansina euroina.

TASE
2007 2008
VASTAAVAA 1000 euroa 1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 21 317 21 060
Aineettomat hyddykkeet 82 58
Aineettomat oikeudet 14 9
Muut pitk&vaikutteiset menot 68 49
Aineelliset hyddykkeet 15 400 15323
Maa- ja vesialueet 3648 3646
Rakennukset 8 648 8 827
Kiinteét rakenteet ja laitteet 2516 2 306
Koneet ja kalusto 423 427
Ennakkomaksut ja keskeneréiset. hankinnat 166 117
Sijoitukset 5835 5680
Osakkeet ja osuudet 4570 4572
Muut lainasaamiset 1265 1108
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 143 164
Valtion toimeksiannot 107 90
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 37 74
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3647 3072
Vaihto-omaisuus 30 56
Aineet ja tarvikkeet 30 56
Saamiset 1128 1226

Pitkdaikaiset saamiset 0 0



Lainasaamiset 0 0

Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 1064 1127
Myyntisaamiset 541 480
Lainasaamiset 64 55

Muut saamiset 460 593
Siirtosaamiset 64 98

Rahat ja pankkisaamiset 2489 1791
VASTAAVAA YHTEENSA 25107 24 296
2007 2008

VASTATTAVAA 1 000 euroa 1 000 euroa
OMA PAAOMA 12 705 13162
Peruspiddoma 10 070 10 070
Arvonkorotusrahasto 1563 1563
Edellisten tilikausien yli-/alijadmé -8 1072
Tilikauden yli-/alijadma 1080 457
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 874 841
Poistoero 874 841
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 211 201
VIERAS PAAOMA 11 317 10 092
Pitkaaikainen 5993 4 745
Joukkovelkakirjalainat 0 0

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5953 4713

Lainat julkisyhteisoilta 40 32
Lyhytaikainen 5325 5348
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1240 1240

Lainat julkisyhteisoilta 19 9

Lainat muilta luotonantajilta 611 820

Saadut ennakot 55 51
Ostovelat 1375 1165

Muut velat 514 454
Siirtovelat 1511 1610
VASTATTAVAA YHTEENSA 25107 24 296

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaédma (1 000 euroa)
Kertynyt yli-/alijadma euroa/asukas
Lainakanta 31.12. (1 000 euroa)
Lainakanta 31.12. euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12. (1 000 euroa)
Asukasméaéra

2005
59,6
34,6
638
118
6 086
1127
1609
5398

7437
1398
1430
5321

2007
54,2
35,8
1072

207
7 862
1511
1265
5195

2008
57,8
30,7
1529

298
6 813
1313
1108
5127

15

Omavaraisuusaste % oli Manner-Suomen kunnissa vuonna 2007 keskimé&drin 67 %:n ja tunnusluvun medi-
aani 60 %. Mediaani tarkoittaa, ettd lukumaaraisesti yht4 monella kunnalla omavaraisuusaste oli joko pienem-
pi tai suurempi kuin mediaanin arvo (60 %). Ruovedell& omavaisuusaste on parantunut edellisesta tilikaudesta
3,6 prosenttiyksikkoa arvoon 57,8 %, paéosin ylijadmaisen tilinpatdksen ja lainakannan pienentymisen joh-

dosta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijg@mén sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
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pitkélla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvané tavoitetasona pidetddn 70 %:a, mikali omavaraisuusaste on 50
% tai alempi, merkitsee se merkittdvéan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kokonaistuloista tarvittaisiin vie-
raan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kéyttokelpoisempi tun-
nusluku kuntien vélisessa vertailussa, silla tdiméan tunnusluvun arvoon eivat vaikuta kdyttbomaisuuden iké, ar-
vostus tai poistomenetelmat. Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksuista tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus oli koko Man-
ner-Suomen kunnissa vuonna 2007 keskimaarin noin 42 % ja mediaani 40 %. Kahden edellisen vuoden yli-
jaédmaisten tilinp4atosten ja lainakannan vahentymisen johdosta tunnusluvun arvo on laskenut Ruovedelld 30,7
prosenttiin.

3.6 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulo ja -meno -ké&sitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot se-
k& rahoitustoiminnan rahan l&hteet ja kdyton. Seuraavassa taulukossa on Ruoveden kunnan vuoden 2008 ko-
konaistulot ja -menot tuhansina euroina sek& kunkin tulo- ja menoerén suhteellinen osuus kaikista kokonaistu-
loista ja -menoista.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Ulkoiset 2007 2008

TULOT 1000 euroa % 1000 euroa %

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 5 645 17,7 5034 15,9
Verotulot 13903 43,5 14 773 46,7
Valtionosuudet 9767 30,6 10 760 34,0
Korkotulot 48 0,2 98 0,3
Muut rahoitustuotot 160 0,5 138 0,4

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserét

- pysyvien vast. hyddykk. myyntivoitot -904 -2,8 -145 -0,4

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 49 0,2 156 0,5

Pysyvien vast. hyédykk. luovutustuotot 1352 4,2 238 0,8
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 220 0,7 373 1,2

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1425 4,5 0 0,0

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 260 0,8 199 0,6
Kokonaistulot yhteensé 31925 100,0 31624 100,0
MENOT 1000 euroa % 1000 euroa %
Varsinainen toiminta

Toimintakulut 27 510 90,7 29 119 91,1

- Valmistus omaan kayttéon -5 0,0 -11 0,0

Korkokulut 302 1,0 295 0,9

Muut rahoituskulut 6 0,0 26 0,0

Satunnaiset kulut 0,0

Tulorahoituksen korjauserét
+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vast. hyddykk. myyntitappiot

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit 1193 3,9 1091 3,4
Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten lisaykset 55 0,2 215 0,7
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 1260 4,2 1248 3,9

Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
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Kokonaismenot yhteensa 30 321 100,0 31983 100,0
3.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Vuoden 2008 tilikauden tulos tuloslaskelman mukaan ennen poistoeroa, varauksia ja rahastosiirtoja osoittaa
423 473,52 euroa ylijadmaa.

Tilikauden tuloksen késittelysté esitetdén
- ettd taseessa olevaa poistoeroa véhennetadn 33 203,61 euroa.

jolloin tilikauden ylija&méksi muodostuu 456 677,13 euroa.

Tilikauden ylijadma 456 677,13 euroa esitetddn siirrettdvaksi taseen omaan pdédomaan Tilikauden yli-/alijgdmé
-tilille.
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4. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Ruoveden kunnan konserniin on otettu vuoden 2008 tilinpaatdksessd huomioon kaikki ne tytaryhtiot, joissa
kunnalla on huomattava tai merkittdva omistusosuus. K&ytdnngssé tdma tarkoittaa emoyhtion yli 50 prosentin
omistusosuutta yhtidssa. Kuntayhtymét on yhdistely niiden omistusosuuksien suhteessa.

Ruoveden kunnan konsernitilinpaatds koostuu konsernista, johon on yhdistelty konsernitilinpaétdssuosituksen
mukaisesti:

* Tytaryhteisot:
Asunto Oy Ruoveden Varputalot,
Asunto Oy Kivitasku,
Asunto Oy Petajakuja,
Kiinteistdé Oy Jdminkipohja,
Ruoveden Haapasaaren Kiinteistd Oy (Ruoveden matkailu Oy),
Ruoveden Ratsuasunnot Oy,
Kiinteistd Oy Pusunrinne C
Kiinteistd Oy Aronpesd,
Kiinteistd Oy Utukantie A,
Kiinteistd Oy Harakkalantie, ja
Ruovesi Areena Oy.

* Kuntayhtymat:
Pirkanmaan koulutuskonsernikuntayhtyma
Maéntan seudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma,
Yla-Pirkanmaan peruspalvelukuntayhtyma
Pirkanmaan sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma,
Pirkanmaan liitto sek&
Hémeen péihdehuollon kuntayhtyma.

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty seuraavia yhteis- ja omistusyhteysyhteisoja:

Asunto Oy Ruoveden Veteraanitalo, Kirkkokankaan Liiketalo Oy,
Asunto Oy Méntylahde, Asunto Oy Koukkuharju,

Asunto Oy Kirkkokangas, Asunto Oy Tanhuanhaka,
Asunto Oy Ruoveden Méntyhovi, Asunto Oy Ruoveden Museonportti,
Oy Runoilijan tie, Asunto Oy Kautunkartano,

Asunto Oy Ruoveden Sahahovi, Asunto Oy Makasiinirinne

Asunto Oy Ruoveden Méntytie 3, Pirkanmaan Jatehuolto Oy

Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhtidista
Yhdistely konsernitilinpadtokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot

Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 9 -

Muut yhtiot 2 -
Kuntayhtymat 7 -
Osakkuusyhteisot - 12
Muut omistusyhteysyhteisot - 2

Yhteensé 18 15

4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kunnanhallitus paatti 14.1.2008 aloittaa valmistelutydn kunnan kokonaan tai padosin omistamien Kiinteisto- ja
asunto-osakeyhtididen fuusioimisesta sekd kunnan suoraan omistamien asuntojen sijoittamisesta apporttina yh-
deksi kiinteistdosakeyhtioksi. Fuusion ensimmaisessé vaiheessa asunto-osakeyhtiét Varputalot, Kivitasku ja Pe-
tajakuja seka kiinteistoosakeyhtié Jaminkipohja sulautuivat Ruoveden Asunnot Oy:ksi 31.12.2008. Kunnanval-
tuusto paatti 12.12.2008 liséksi kunnan suoraan omistamien vuokratalokiinteistéjen Kunnanmaa, Méntykunta
A-B ja Poytaniementie siirtdmisestd apporttina Ruoveden Asunnot Qy:lle.
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Kunnanvaltuusto hyvaksyi 25.8.2008 Kiinteistd Oy Pusunrinne C:n hallituksen esittdmén tervehdytyssuunni-
telman. Tervehdyssuunnitelman tavoitteena on luotsata yhti6 sellaiseen kuntoon, jotta se voidaan fuusioida
muiden kunnan vuokrataloyhtididen kanssa. Tervehdytyssuunnitelman mukaisesti kunnanvaltuusto myénsi
Kiinteistd Oy Pusunrinne C:lle pddomalainaa 45 233 euroa lyhennys- ja korkorastien maksamiseen. Toimenpi-
teen jélkeen voitiin Valtiokonttorille tehdd hakemus viivastyskorkojen 18 933 euroa anteeksiannosta, jonka
Valtiokonttori myonsi haetun mukaisena 24.10.2008. Kunnanvaltuuston paatéksen mukaan yhtion ei tarvitse
palauttaa mahdollisen anteeksiannon kautta saatavaa summaa vélittdmasti kunnalle vaan pd&domalaina j&& voi-
maan mydnnetyn suuruisena.

4.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
péétdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sadnnoksid, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan. Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konser-
nijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja sek& muut johtosddnndssa maaratyt viranomaiset.
Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa
Kunnanvaltuusto toimii konsernin ylimpané valvojana ja paattda paddomasijoituksista, yhteiséjen toiminta-
ajatuksista, tytaryhteisoille annettavista takauksista, valitsee edustajan kuntayhtymien yhtymavaltuustoihin, se-
k& toiminnan alasajosta tai siitd luopumisesta.
Kunnanhallitus toimii konsernin ohjaajana ja koordinoi ja seuraa yhteisojen toimintaa ja taloutta, tekee tarvit-
tavat toimenpide-ehdotukset havaittujen epakohtien hoitamiseksi, vastaa konserniyhteisjen valvonnan jarjes-
tdmisestd, antaa yhteisgjen hallintoelimissa toimiville kunnan edustajille ohjeet késiteltavistd asioista seké ni-
me&é edustajat hallintoelimiin ja yhtymakokouksiin.

Kunnanjohtaja talousjohtajan sek& osastopéaéllikdiden avustuksella vastaa konsernin operatiivisesta johdosta ja
seurannasta. Kunnanjohtajalla on oikeus siséisen tarkastustoiminnan jérjestdmiseen tytaryhteisgssa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisfissa
Tilikaudella ei ole annettu erillisid ohjeita kunnan edustajille tytaryhteisoissa.
Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konserniyhtidille annettu toiminnallinen ja taloudellinen tavoiteasettelu on ollut tilikaudelle asti yleispiirtei-
nen. Konserniyhteisgjen tavoitteita on lisétty erilaisten tunnuslukujen muodossa talousarvioon 2009.

Tytéaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa tulee kehittda lisaédmalla néité
asioita koskevia talousarviotavoitteita. Aran rahoittamista asuntoyhtidistd kunnalla on kaytettavissa SART (So-
siaalisen asuntorahoituksen raportoinnin tietojarjestelma) -palvelun laajat tunnusluku- ja vertailulaskelmat.
Asuntoyhtididen meneilldan fuusioimishanke yhdeksi osakeyhtidksi, mahdollistaa jatkossa tehokkaamman
vuokratalojen kokonaisuuden hallinnan, taloudellisen aseman seurannan ja pitkantéhtaimen investointisuunnit-
telun.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Kuntakonsernin pankkipalvelut, rahoitustoiminta ja maksuliikenteen hoito on jarjestetty keskitetysti.

Konsernipalvelujen kéytto ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus

Kunnan konserniyhtitt tuottavat palvelunsa muiden konserniyhtididen sijaan padasiassa yksityisille loppu-
asiakkaille ja kuntalaisille.

Riskienhallintajérjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa

Asianmukaisen vakuutusturvan liséksi tytaryhteis6illa ei ole erillistd yhtidissa hyvaksyttya riskienhallintasuun-
nitelmaa.

4.4 Konsernia koskevien tavoitteiden toteutuminen
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Kuntakonsernia koskevat tavoitteet Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen osalta eivat taysin toteutuneet huoneis-
tokohtaisesti mitatun kayttdasteen osalta. Tavoitteena oli kayttdaste 91,5 % miké tarkoittaa enimmill&én 20
tyhjaé asuntoa. Vuoden lopussa kéyttdaste oli 91,0 % ja tyhjané oli 21 asuntoa (3 yksittd, 12 kaksiota ja 6 kol-
miota). Vuoden aikana toteutuneet vuokratulot olivat kuitenkin 95 %maksimivuokratuloihin ndhden, joten ta-
loudellisella mittarilla voidaan katsoa kéyttdastetavoitteeseen pééstyn. Kaikissa yhtidissa vuokrasaatavien maa-
r& on ollut alle 4 % kuukauden vuokratuotoista.

Tavoite kiinteiston tuotoilla maksettavista vuotuista kuluista on toteutunut Asunto Oy Kivitaskun, Kiinteistd
Oy Harakkalantien, Asunto Oy Petdjékujan ja Kiinteistd Oy Utukantie A:n, Asunto Oy Ruoveden Varputalojen
sekd Kiinteistd Oy Aronpesan osalta. Kiinteistd Oy Utukantie A ja Kiinteisté Oy Jaminkipohja eivét pystyneet
kattamaan tuotoilla vuotuisia kulujaan. Yllapitoinvestointeja omarahoituksella on tehty Kiinteistd Oy Utukantie
A:ssa

Tilinpaatospéivana konsernitilia kayttavista tytaryhtidistd limiittia oli kdytéssa Asunto Oy Ruoveden Varputa-
loilla.

Talousarviotavoitteiden kohdan muut konserniyhtiét mukaiset yhtiot eivat tarvinneet konserniemon lisdpanos-
tuksia yhtididen toimintaan vuoden 2008 aikana.
4.5 Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut

Ruoveden kuntakonsernin tase lukuineen vertailuna edelliseen vuoteen on esitetty tilinpa4toksen kohdassa 6. ti-
linp&éatoslaskelmat.

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (v. 2008 alk.)

2008
Toimintatuotot/toimintakulut % 37,0%
Vuosikate/poistot % 128,1 %
Vuosikate/euroa asukas 401
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
(v. 2008 alk.)

2008
Investointien tulorahoitus, % 117,0%
Padomamenojen tulorahoitus, % 68,4 %
Lainanhoitokate 1,2
Kassan riittavyys 22
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2005 2006 2007 2008

Omavaraisuusaste, -% 50 % 46 % 46 % 50 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % (v. 2008 alk.) 375 %
Kertynyt ylijadmaé/alijadma, milj. euroa 0,216 -0,636 0,415 1,102
Kertynyt ylijadma/alijadma, euroa/asukas 40 -120 80 215
Konsernin lainakanta 31.12., milj. euroa 10,0 11,3 114 10,1
Konsernin lainakanta, euroa/as. 1854 2129 2183 1970
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. euroa 1,137 0,972 0,814 0,497

Kunnan asukasmaara 5 398 5321 5203 5127



5. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

5.1 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

5.1.1 HALLINTO- JA TALOUSOSASTO
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Tulosyksikkd

VAALIT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Sitovat tavoitteet: ei asetettu

Muut tavoitteet: ei asetettu

Toteutuminen:

Kustannukset kuntavaaleista

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -14.000 -16.323 -2.323
Toimintakate -14.000 -16.323 -2.323
Tilikauden ylij./alij. -14.000 -16.323 -2.323
Tulosyksikkd TILINTARKASTUS
Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:
Sitovat tavoitteet: ei asetettu Tilintarkastuksen kokonaisosto oli X péivaa vuonna 2008.
Muut tavoitteet: ei asetettu
TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -10.200 -7.677 +2.522
Toimintakate -10.200 -1.677 +2.522
Tilikauden ylij./alij. -10.200 -7.677 +2.522

Tulosyksikkd

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Sitovat tavoitteet: ei asetettu

Muut tavoitteet: ei asetettu

Toteutuminen:

Sisaltaa kustannukset kunnanvaltuuston, -hallituksen, lauta-

kuntien ja toimikuntien kokouksista.

TA 2008

TA:n muutos

TA muutosten jal-
keen

Toteutuma

Poikkeama

Toimintatulot
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Toimintamenot - 94.090 - 84.465 +9.624
Toimintakate - 94.090 - 84.465 +9.624
Tilikauden ylij./alij. - 94.090 - 84.465 +9.624
Tulosyksikkd YLEISHALLINTO
Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:
Sitovat tavoitteet: ei asetettu
Muut tavoitteet: ei asetettu

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama

keen

Toimintatulot 200 2.867 +2.667
Toimintamenot - 641.599 - 612.110 +29.488
Toimintakate - 641.399 - 609.243 +32.155
Tilikauden ylij./alij. - 645.055 -612.899 +32.155

Tulosyksikkd

MUU YLEISHALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Sitovat tavoitteet: ei asetettu

Muut tavoitteet: ei asetettu

Toteutuminen:

Suhdetoiminnan, verotuksen ja joukkoliikenteen menojen,
kuntasuunnittelun seka oikeustoimen kustannukset.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 4.500 7.165 +2.665
Toimintamenot -411.533 - 368.352 +43.180
Toimintakate - 407.033 - 361.187 +45.845
Tilikauden ylij./alij. - 423.852 - 378.006 +45.845

Tulosyksikkd

PALO- JA PELASTUSTOIMI

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toteutuminen:

Sitovat tavoitteet: ei asetettu

Muut tavoitteet: ei asetettu

Palo- ja pelastustoimen menot ovat ostopalvelukustannuksia
Tampereen kaupungin pelastuslaitokselle. Lisaksi kohtaan
kirjattu kunnalle kohdistuvat palotoimen eldkevakuutuksen
menot.

TA 2008 TA:n muutos

TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama

keen

Toimintatulot 0
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Toimintamenot - 359.099 -281.184 +77.914
Toimintakate - 359.099 -281.184 +77.914
Tilikauden ylij./alij. - 359.099 -281.184 +77.914

Tulosyksikkd

YHTEINEN HENKILOSTOHALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Sitovat tavoitteet: ei asetettu

Muut tavoitteet:
* tyopaikkaruokailun tukea 1,20 €/hl6/kerta, 15 pdivittaiseen
ateriaan

* liikkumisen tukeminen mm. kuntosalikorttien ja uimahallin
kayton tukea 1,35 €/hld/kerta

* ty6hyvinvoinnin yllapitdmisté edistetddn

Toteutuminen:

Tuetun tydpaikkaruokailun mééara oli vuonna 2009 keski-
maarin

Kuntosali- ja uimahallikdynteja tuettu yhteensa 1 200 kayn-
tia.

Tykyiltapéivét 30.4. osallistujia 24 hl64 ja 19.9.2008, osallis-
tujia 34 hloa.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 20.000 18.295 -1.704
Toimintamenot - 81.451 - 69.054 +12.396
Toimintakate - 61.451 - 50.759 +10.691
Tilikauden ylij./alij. - 61.451 - 50.759 +10.691

TYOLLISYYDENHOITO

Tulosyksikkd

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Sitovat tavoitteet: ei asetettu

Muut tavoitteet:
* palkata noin 25 henkila I&pi vuoden osa-aikaiseen (85 %
tyOajasta) tydsuhteeseen 5-6 kk:n jaksoissa

* nuorten kesétyollistamisté varten varaudutaan noin 50 nuo-
ren palkkaamiseen/yritystukeen

Toteutuminen:

Tyoéllistettyja on ollut keskimaarin 18 henkilda/kk.

Kesatyollistettyja oli 34 henkil6dd, lisaksi yrityksissé yritys-
tuella 12 nuorta, yhteensé 46.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 270.000 176.649 - 93.350
Toimintamenot - 681.157 - 438.105 + 243.051
Toimintakate -411.157 - 261.456 + 149.700
Tilikauden ylij./alij. -411.157 - 261.456 + 149.700
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Tulosyksikkd RUOKAPALVELUYKSIKKO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Sitovat tavoitteet: ei asetettu

Muut tavoitteet:
* kehitetddn yksikon toimivuutta yhtend yksikkona

Toteutuminen:
Terveyskeskuksessa siirryttiin keskitettyyn ruoanjakeluun
syksylla 2008.

Syksyn 2008 aikana aloitettu tasaisen laadun ja aterioiden
kustannustehokkuuden mahdollistava reseptiikan kéayttéonot-
to. Paivékodin ruokahuolto tarkistettu osaksi ruokapalveluyk-
sikdn toimintaa. Vuoden 2008 valmisteltu siséisen laskutuk-

sen kayttoonotto, joka on tapahtunut vuoden 2009 alusta.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 261.250 255.437 -5.812
Toimintamenot - 920.878 - 977.003 - 56.125
Toimintakate - 659.628 - 721.565 - 61.937
Tilikauden ylij./alij. - 663.906 - 726.364 - 62.458

Tulosyksikkd

ELINKEINOTOIMEN HALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Sitovat tavoitteet: ei asetettu

Muut tavoitteet: ei asetettu

Toteutuminen:

Elinkeinotoimen hallinto sisdltda maaseutupalvelujen ja
muun elinkeinotoimen hallinnon menot.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 9.300 12.103 +2.803
Toimintamenot -117.726 - 108.899 + 8.826
Toimintakate - 108.426 - 96.795 +11.630
Tilikauden ylij./alij. - 108.426 - 96.795 +11.630
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Tulosyksikkd

VARSINAINEN ELINKEINOTOIMI

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Sitovat tavoitteet:

* toimitilojen taysimaérainen vuokraaminen

* aikaansaadaan 25 maaseudun pienyrityshanketta

Muut tavoitteet: ei asetettu

Toteutuminen:

Teollisuustilat olivat 98 prosenttisesti vuokrattuina vuoden

2008 lopussa.

Vuoden aikana toteutui noin 15 maaseudun pienyrityshan-

ketta.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 160.500 93.027 - 67.472
Toimintamenot - 350.685 - 248.713 +101.971
Toimintakate - 190.185 - 155.686 + 34.498
Tilikauden ylij./alij. - 190.185 - 155.686 + 34.498
Osasto HALLINTO- JA TALOUSOSASTO YHTEENSA
TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 725.750 565.546 - 160.203
Toimintamenot - 3.682.418 -3.211.890 + 470.527
Toimintakate - 2.956.668 - 2.646.344 +310.323
Tilikauden ylij./alij. - 2.981.421 -2.671.618 +309.802




5.1.2 SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO
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SOSIAALITYOPALVELUT

Tulosyksikkd

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

TUET JA AVUSTUKSET, LASTENSUOJELU JA
PERHETYO, PAIHDEHUOLTO

Sitovat tavoitteet:
* asiakkaiden saama palvelu ja sen vaikuttavuus
- yhteisten toimintatapojen 16ytyminen

* asiakkaan péésy sosiaalityontekijan vastaanotolle alle vii-
kossa

* oikea-aikaisten palvelujen saatavuus

Muut tavoitteet:

* tarvetta vastaava henkil6sto

- huolehditaan henkil6stdn saatavuudesta, tdydennys-
koulutuksesta ja tydnohjauksesta

-kuntouttavaan tydtoimintaan ja tyollistdmiseen tavoitellaan
jatkoa v.2006 alkaneelle LAHDE Tyoelamaan tydllistamis-
hankkeelle

* tavoitteiden, toiminnan ja talouden tasapaino
-palvelujen kysynnén ja resurssien hallinta

*prosessit

-toimivat hoitoketjut

-sosiaalipaivystyksen toteuttaminen seudullisesti vield vuo-
den ajan, Ruoveden osuus on 7 viikkoa/ vuosi

*projektit

-seudullisen paihdehuoltohankkeen tuottaman tiedon hyo-
dyntdminen

- RUOVEDEN PAIHDETYOMALLIN juurruttaminen
kaytantoon

-hankkeen aikana syntyneen pdihdetydryhmén toiminnan
jatkaminen

-LASTEN 7-hanke on tuottanut LAHISUHDE-
VAKIVALTAAN PUUTTUMISEN -Kasikirjan ja mallin,
jonka hyddyntdminen varmistetaan

-UUDEN LASTENSUOJELULAIN vaatimusten toteuttami-
nen ja lastensuojeluilmoitusten tutkiminen

sekd alkuarvioinnin tekeminen méardaikoja noudattaen

*henkildston hyvinvointi
- toteutetaan kehityskeskustelut

VAMMAISHUOLTO

Sitovat tavoitteet:

*asiakastyytyvaisyys

- palvelu- ja tukisuunnitelmien laatiminen mahdollisemman
realistisesti

*oikea-aikaisten palvelujen saatavuus tilapdishoitojen ja pal-
velujen saatavuuden lisddminen, jotta laitoshoidon pysyva

Toteutuminen:

* toteutunut

- perhetyontekijalla on perheité palveluiden piirissé 15, joista
3 uutta; lapsia ja nuoria on ollut 30

*toteutunut toimeentulotuen osalta

*lastensuojelun lisddntymisen myota vaikeutuu palvelujen
saatavuus koko sosiaalityon alueella

*henkilokunta saa seka tdydennyskoulutusta ettd tyénohjaus-
ta

-LAHDE Ty6elamaan-hanke on saanut myonteisen paatok-
sen vuodelle 2008. Toiminnan piirissa oli 31.12.08 23 hen-
kilo4. Koko kunnan alueella kodeissa tehtavaa auttamistyota
sai 40 kotia, joissa kaytiin tarpeen mukaan (2 x viikko - 1 x
kk)

*talouden tasapaino on seuraava:

-sosiaality® kate 200.988 E  kaytto % 97
-lastens. + perhetyo kate 383.884 E kayttd % 116
-paihdehuolto kate 23.762 E kéyttd % 57

-avustukset kate 196.906 E kaytté % 77

-pdivystys on toteutunut lastensuojelupéivystyksend viikon-
loppuisin seudullisesti siten, ettd Ruovesi paivysti 7 viikon-
loppua

*
- Paihdetyémallin juurruttaminen on kesken, vaikka syksyn
aikaan on kokoonnuttu sité tydstaméaén

- L&hisuhdevékivaltaan puuttumisen malli on kaytdssa

- uuden lastensuojelulain mukaisia LASTENSUOJELU-

ILMOITUKSIA on tehty 42 kpl, (v.2007 15 kpl) , kaikki
lapset ja nuoret perheineen on tavattu, mutta maaraaikoja ei
ole pystytty noudattamaan; lastensuojelun alkukartoitus on
aloitettu 4 lapsen /nuoren osalta

- LASTENSUOJELUN ASIANTUNTIJARYHMA on nimet-
ty 4 kunnan kanssa yhteisena ja se on kokoontunut 3 kertaa

* on toteutettu

*laatiminen on aloitettu




tarve siirtyisi mahdollisimman kauas

Muut tavoitteet:
*avh-ryhmén toiminnan jatkaminen
- ostetaan palvelu Honkalasta

*Kkuljetuspalveluiden maksatuskaytdnnon vakiinnuttaminen
-vuoden kokeilu loppuu 30.9.2007 ja se on tuottanut jonkin-
verran kustannusten laskua, joten uusi kdytantd tulee ottaa

pysyvéksi

*yhteistyo ostopalveluiden tuottajien kanssa

- tehostetaan yhteistyota

- Palvelutalo Honkalasta ostetaan ty6toimintaa, virkistysta ja
osa asumispalvelua ja osan hoitaa kotihoito

- ostetaan tilapdishoitoa myos yksityisiltd tuottajilta

sekd Invalidien palvelutalosta

- PARAS -hankkeen myoté selvitelldén tulevaa palveluiden
jarjestdmistahoa, Pirkanmaan sosiaalipalveluiden
kuntayhtyma on ns. pakkokuntayhtymad ja sen jatkaminen
muuttumattomana ei ole mahdollista.

-v.2008 suunnitellaan kehitysvammahuollon toteuttaminen
uudelleen ja muutetaan 1.1.20009.
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*suositaan tilapdishoitoa ja tydtoimintaa

*yuonna 2008 on myonnetty palveluasuminen 2 henkilélle
ja henkilokohtainen avustaja 1 henkil6lle

*palvelun tarve on lisd&ntynyt siten, ettd on jouduttu liséé-
mé&an toinen aivohalvaus (avh)-ryhma

*Kkuljetuspalvelua on kéytetty 219-262 matkaa/kk yht. 2808
matkaa, kuljetuspalvelu liittyy kotihoidon sujumiseen, joten
sité on kéytetty 84.501 E eli 153 % koko méadrérahasta

*vammaispalveluiden toimintakate on 915.025 E , jolloin
kéayttd% on 110.

*yhteistyd palvelutalo Honkalan ja Invalidien palvelutalon
kanssa on toteutunut suunnitellusti

-PARAS- hankkeen vaatimat jarjestelyt ovat tekeilld&n

PSHP:lle on hyvéksytty tarjous Ylisen laitospaikoista ja kv-
neuvolasta. Muiden kuntien edustajien kanssa on sovittu
avohuollon paikkojen ostosta ja myynnist, siten ettd palve-
lujen tarvitsijoille ei tule muutoksia eldméan.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 212.600 248.482 +35.882
Toimintamenot -1.871.588 - 71.000 -1.942.588 -1.978.118 - 35.530
Toimintakate - 1.658.988 - 71.000 -1.729.988 -1.729.635 +353
Tilikauden ylij./alij. - 1.658.988 - 71.000 -1.729.988 -1.729.635 +353

Tulosyksikkd

PAIVAHOITO- JA PERHEPALVELUT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
PAIVAHOITO
Sitovat tavoitteet:

*paivahoito, esiopetus (osittain) ja koululaisten iltapdiva-
hoito (osittain) tuotetaan sosiaalitoimen jérjestamana

*asiakkaat ja palvelun vaikuttavuus

- luodaan toimivat suhteet lasten vanhempien kanssa ja
pidetdén yhteisia tilaisuuksia

vanhempien kanssa laaditaan yhteisesti lapsen VASU
-palvelua mitataan palautelaatikolla; paivakodissa

*turvataan péivéhoito kunnassa esiintyvan tarpeen
mukaisesti ja toteutetaan lahipalveluperiaatteella
- varaudutaan pdivahoidon tarpeen muutoksiin, koska lap-

Toteutuminen:

*tavoite toteutuu

-pdivéhoidossa on ollut lasten l1asn&olopéivia kokop.

20255 ja osap. 6873

-pdivéhoidossa oli 31.12. yhteens& 176 lasta, joista perhe-
péivéhoidossa 76, ryhméperhepéivéhoidossa 59 ja paivako-
dissa 41

*esiopetuksessa on syksylla 2008 lapsia 37, joista 31 on myos
péivéhoidossa

*tavoite toteutuu




set tulevat hoitoon yha nuorempina;
paineita tulee olemaan kirkonkylén alueella,

*oikea-aikaisten palvelujen saatavuus

- séilytetddn 30%, 60% ja 80%:n palvelu

- laaditaan VASU:t ryhmétyona péivakodin lisdksi myos
ryhmaperhepdivéhoitoon

*resurssit ja talous

-tarvetta vastaava henkiloston maara
-toimivat tilat ja laitteet

péivékodin aita uusitaan ohjeiden mukaiseksi

*tavoitteiden, toiminnan ja talouden tasapaino
-kayttésuunnitelma toteutuu 100%:sti

*henkildstd ja osaaminen

-perhepdivahoitajista elakoityy useita henkildita, joten
tavoitteena on saada uusia hoitajia eri puolilta kuntaa
-pysyvan tydvoiman saatavuus; mitataan ammatti-
taitoisen henkildston pysyvyydella

- toteutetaan taydennyskoulutusta seudullisesti vahintaan
2-3 pvaa/tyontekija

- toteutetaan kehityskeskustelut

PERHEPALVELUT

Sitovat tavoitteet:

*asiakkaat ja vaikuttavuus

- seurataan paasya terveydenhoitajien vastaan-
otolle

- julkaistaan palautelaatikon siséltd osavuosikat-
sausten yhteydessa

*sujuvat palveluprosessit
-ditiysneuvola toimii Kirkonkyléassa terveyskeskuksessa
ja lastenneuvola terveyskeskuksen lisaksi Visu-
vedell&
-opiskeluterveydenhuolto toimii ala- ja yl&asteella, lukios-
sa, Ménniston koulussa ja Ruhalan koulutus-
instituutissa

*yhteistyd

-hyvéksytédén kouluterveydenhuollon vuosisuunni-

telma 2007-2008, jonka mukaan teetetdan 4. luokilla ke-
vaélla asiakaskysely koskien kouluter-

veydenhuoltoa ja vastaukset kasitell&4dn osavuosi-katsauksen
yhteydessa

-varmistetaan, ettd yhteistyd toimii koulujen, paivahoidon
ja sosiaalityon kanssa

-osallistutaan LASTEN MIELENTERVEYS-

TYON KEHITTAMISHANKKEESEEN

*henkildstd ja osaaminen

-pysyvan henkil6stén varmistaminen

- osallistutaan tdydennys-ym.koulutukseen 3-8 pv/ tydnte-
kija
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*vuoden 2008 loppuun mennessa kaikki paikat tayttyivat ,
erityisesti tarve hoitopaikoista heti aitiysloman jélkeen on
lisd&ntynyt

*0sa-aikainen palvelu toteutuu

- varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen Jaminkipohjan ja
Visuveden ryhmiksiin on tyon alla, muut ovat valmiina ja
hyvaksytty sos-terv.ltk:ssa 28.8.2008

*henkildston maara on tarvetta vastaava, mutta koulutettuja
sijaisia on vaikea saada

- kirkonkylan ryhmiksen piha-alueen laittaminen on tyon
alla

*toteutuu

*uusia perhepdivahoitajia ei ole saatu ja heidan lukumaéran-
sd on nyt 16

- henkilokunta on ollut pysyvaa
- tdydennyskoulutus toteutuu

-kehityskeskustelut k&ydaén syksyn 2008 aikana

*tyytyvéisyyskysely on tehty lokakuun lopussa ja se osoitti,
ettd ditiys- ja lastenneuvolan sekd kouluterveydenhuollon
palveluihin ollaan tyytyvéisié,

tyytyvaisyysprosentti oli 98

-palautetta on tullut vahén

kaynnit aitiysneuvolassa: 1aakarilla 177, terv.hoit. 568, las-
tenneuvolassa: 1adkéarilla 255, terv.hoit. 892, perhesuunnitte-
lussa: 14&kérilla 178, terv.hoit. 353.

kaynnit kouluterveydenhuollossa: l1aékarilla 126, terv.hoit.
1177, opiskelijaterv. huollossa terv.hoit. 32

*palveluprosessit sujuvat hyvin sekd neuvolassa etta opiskeli-
jaterveydenhuollossa

*vuosisuunnitelman mukaisesti kouluterveydenhuol-

lossa on tehty kysely kevaén aikana 4. luokilla, kyselyja lahti
70 kpl ja palasi 60 kpl,

Kouluterveydenhuollon toimivuus-selvitys hyvaksyt-

tiin sosiaali- ja terveyslautakunnassa 28.8.2008

-lisatty ja kehitetty yhteisty6td pdivahoidon kanssa, jotta sen
osuutta on voitu paremmin hyddyntéa

-yhteisty6 sujuu hyvin

- Lasten mielenterveystyon kehittdmishankkeessa olivat mu-
kana sekd 2-luokkalaiset ettd 5-vuotiaat. Vuoden 2008 lo-
pussa TAY'S kertoo tulokset ja antaa ohjeet jatkotytskente-




*henkildston hyvinvointi
- jérjestetaan kehityskeskustelut

KASVATUS- JA PERHENEUVOLA
- jatkaa edelleen vastaanottoa sosiaalitoimistossa

Virtain kaupungilta ostettuna palveluna

- psykologi osallistuu LASTEN 7-hankkeeseen

lyyn.

*toteutuu

*Kkehityskeskustelut on toteutettu

*kasvatus- ja perheneuvolassa on ollut asiakkaita 113, joista
lapsia ja nuoria 59; kdynteja on ollut 491, joista ohjaus- ja
neuvontakéyntejd 159, tutkimuskaynteji 243 ja hoitokaynteja
89; lisaksi asiantuntija-avun antamista on ollut 159 kertaa
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TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 185.450 232.587 +47.137
Toimintamenot -1.731.198 - 39.000 -1.770.198 -1.812.441 - 42.243
Toimintakate - 1.545.748 - 39.000 -1.584.748 - 1.579.853 + 4.895
Tilikauden ylij./alij. - 1.545.748 - 39.000 - 1.584.964 - 1.580.069 +4.895
Tulosyksikké | KOTIHOITOPALVELUT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Asiakkaat ja vaikuttavuus
Asiakastyytyvaisyys ja palvelun hyva laatu.
1) Tyytyvéisid 80 %

Resurssit ja talous

Tarvetta vastaava henkildston méaré
$1 Kotihoitopalvelut jaetaan kahteen osaan: asumispalvelut
(Ryhmékodit Kaukola ja Méntyl4 ja Palvelutalo Honkalan
kotihoito) ja kotona tapahtuvaan hoitoon (kodinhoito, kotisai-
raanhoito, tukipalvelut ja omaishoito). Myo6s lahiesimiestyo,
henkildstd, budjetointi ja tilastointi noudattavat tété jakoa.
$2 Palvelutalo Honkalan ty6vuoroihin tarvitaan aamuvuo-
roihin arkena 4 ja viikonloppuna 2, iltavuoroihin 2 tyonteki-
ja&, yksi yohoitaja. Vakinainen sijainen on tarvittu ndita tyo-
vuoroja tayttdmaan. Sijainen vakinaistetaan palvelutaloon,
jolloin on yhteensé 10 hoitajaa.
$3 Kirkonkylan ja ympériston kotihoitoon tarvitaan toinen
iltatyontekij& = yhden hoitajan lisdys koska yksi tyontekija ei
pysty antamaan riittdvaa apua kaikille asiakkaille ja vahankin
yllattaviin tilanteisiin on jouduttu soittamaan apua vapaavuo-
rolaisilta.
$4 Kotisairaanhoidosta vapautunut perushoitajan toimi
muutetaan sairaanhoitajan toimeksi, jolloin on 4 sairaanhoi-
tajaa/terv.hoitajaa, joille kuuluvat vaativat sairaanhoidolliset
tehtdvét ja muun kotihoitohenkiléstdn opastaminen ja ohjaa-
minen ja lisdpanostus asumispalveluihin.

Dementiaryhmakoti Kaukolan toiminta vakiinnutetaan ja
kehitetaddn vastaamaan asiakkaiden tarpeita. Panostetaan
toimintakykya yllapitdvaan ja kuntouttavaan toimintaan.

Toteutuminen:

Kysely toteutettiin lokakuun kahdella viimeisell& viikolla,
tyytyvaisyysaste 90 %

Toteutunut

Toteutunut. Liséksi palkattu yksi vakinainen varahenkild
(siséinen sijainen) sijaisten saannin vaikeuduttua.

Yksi hoitaja lisatty. Liséksi palkattu yksi vakinainen vara-
henkild. lltatydhon saatu tyopari.

Toteutunut. Sairaanhoitajan toimi téytetty 1.9.2008 alkaen.
Liséksi 1.6.2008 palkattiin yksi vakinainen varahenkild, jotta
sairaanhoitajavahvuus saadaan pidettya neljdna poissaoloista
huolimatta. Varahenkild on ensisijaisesti kotisairaanhoidos-
sa, mutta tarvittaessa sijaistaa myds muussa avoterveyden-
hoidossa.

Viikonloppuisin on kaytetty ostopalvelua kotisairaanhoidon
jarjestamiseksi




Asumispaikkoja 14, hoitajia 9, mitoitus 0,64 hoitajaa/asukas,
jolloin arkiaamuissa 3 ja viikonloppuaamuissa 2, illoissa 2 ja
y6lla 1 hoitajaa. Lisaksi tulee kotisairaanhoidon, asumispal-
veluohjaajan ja kuntoutusprojektin tyopanosta. Siivous ja
ateriapalvelu ostetaan.

Tavoitteiden, toiminnan ja talouden tasapaino

Prosessit
Sujuvat palveluprosessit

- Palvelutarpeen arviointi méaraajassa.

- Saannollinen hoito- ja palvelusuunnitelmien tarkistami-
nen ja ajan tasalla pitdminen seka lomakkeiden kehitta-
minen.

- Kaotihoitoa saavien asiakkaiden maéré ja avun intensiivi-
Syys

- Odotusaika kotihoidon piiriin 1 vrk
Monimuotoiset avopalveluketjut

- Kysynnén ja tarjonnan tasapaino, valtetd&n ennenaikai-
sia laitossijoituksia ja ostopalveluita.

- Omahoitaja/vastuuhoitajamallia kehitetdén edelleen
Henkildsto ja osaaminen
Pysyvén tyévoiman saatavuus

- Pysyvén tyévoiman saaminen
Osaamisen kehittdminen

- Koulutuskalenterin yllapitdminen ja hoitotyon taito-
jen/menetelmien osaamisen péivittdminen

Henkildston hyvinvointi
Kehityskeskustelut toteutuvat 100 %

- Sairauspoissaolot alle 16,4 pv/henkild

- Saénnolliset yhteistyo- ja tyopaikkakokoukset ja viikot-
taiset tiimipalaverit

Toimiva ja arvostava johtajuus

- Lé&hiesimiestyon vahvistamisen ja hallinnon uudelleen-
jarjestamisen vaikutus nakyy hoitajien tyon tukemisena
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Toiminta on vakiintunut. Toimintakykya yll&pitdvad ja kun-
touttavaa toimintaa on toteutettu yhteistydssé Palvelutalo
Honkalan kanssa. Oriveden dementiakoti Sinituulen kanssa
on vireill4 yhteisty6ta ja henkildstd on osallistunut koulutuk-
selliseen tyénohjaukseen. Vakinaisten hoitajien liséksi on
palkattu vakinainen varahenkild.
Asumis- ja intervallipaikkojen kayttdaste 100 %. Jonossa on
muutamia hakijoita. My6s paivatoiminnalle on kysyntaa,
mutta tilat eivat siihen riit, koska lepohuone puuttuu.
Omaisten vertaistukiryhmé on aloittanut toimintansa.

Toimintakate 97,2 %.

Toteutunut.

Toteutunut, lomakkeiden kehittdminen tehdd&n mydhemmin
yhteistydssa Méantta-Vilppulan kanssa.

Kéyntimadrat 61 095, josta kotisairaanhoito 3291 ja kotipal-
velu 57804. Kaukokodin ja Méntylan hoitopaikat tdynné,
hoitopéivid 5082 ja 3309. Molemmissa yksikoissa on yksi
intervallipaikka.

Toteutunut.

Palveluasumis- ja ryhmékotipaikkaa odottaa 26 hakijaa.
Omaishoidontuen hoitopalkkion piirissé oli vuoden lopussa
32 hoitajaa. Maaréraha oli riittava.

Sairaanhoitajien paikat on saatu taytettyd. Lahihoitajahakijoi-
ta vakinaisiin toimiin on ollut riittavéasti.

Toteutuu. Yksi hoitaja Kaukokodista on valmistunut demen-
tian erikoisammattitutkintoon, yksi hoitaja opiskelee muisti-
hoitajaksi. Kolme asumispalveluiden kodinhoitajaa opiskeli
lahihoitajiksi. La&kehoidon koulutusta jarjestettiin yhteistyos-
sé vanhainkodin ja osasto 2:n kanssa. Kolme hoitajaa osallis-
tui l&hihoitajan tutkintosuorituksen nayténarviointikoulutuk-
seen. Yksi hoitajista on aloittanut sairaanhoitajaopinnot. Yksi
kotisairaanhoitajista osallistui haavahoidon
tdydennyskoulutukseen.

Sairauspoissaolot:

Asumispalveluissa sairauspoissaoloja ja &killisia hoitovapaita
672 péivaa (27,8 / tyontekija). Niista pitkia (> 2 vk) sairaus-
lomia 9.

Kotipalvelussa sairauspoissaoloja ja ékillisia hoitova-paita
524 péivéa (26,2 / tyontekija). Niista pitkid sairauslomia
(>2 vk) yhteensa 9, joista 2 on ollut yli 2 kk. Sairausvakuu-
tus- ja muut korvaukset tydnantajalle kotihoitopalveluissa
yht. 33 357 eur.

Tukipalveluryhmassa sairauslomia 87 paivaa

(17,4 ltyontekija).

Kotisairaanhoidossa sairauslomia oli 8 paivaé (2,0 / tyonteki-
ja).

Toteutunut osittain.




ja palvelun parantumisena.
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Kaukokodin henkil6stélle oli tydnohjausta. Kotihoidon hen-
kilosto sai konsultaatiota mielenterveystoimistosta.

Kahden l&hiesimiehen tydpanos on tarpeeseen ja nékyy pa-
nostuksena asiakastyéhon, henkiléston ohjaukseen ja tyon-

johtoon.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 561.900 670.274 +108.374
Toimintamenot - 2.700.194 - 2.748.292 - 48.098
Toimintakate -2.138.294 - 2.078.017 +60.277
Tilikauden ylij./alij. - 2.146.395 - 2.098.236 +48.159

Tulosyksikkd LAITOSHOITOPALVELUT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

PITKAAIKAINEN LAITOSHOITO / VUODEOSASTO 2

JA VANHAINKOTI KOTIRANTA

Asiakkaat ja vaikuttavuus:

Asiakastyytyvaisyys ja palvelun hyva laatu

2) jatkuva palaute +asiakaskysely joka toinen vuosi

—  kysely 2008 syksylla

Oikea-aikaisten palveluiden saatavuus

$5 vanhainkodilla ei ylipaikkoja, osasto 2:lla 2-3 ylipaikkaa,

molemmissa yksikoissa yksi intervallipaikka

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

- infektiot vdhemmalle

Resurssit ja talous:

Tarvetta vastaava henkiloston méara

- ylipaikkoja vahemmalle, avoimet toimet taytetty, henki-
16stdmaéra lahemmads suositusarvoja

Toimivat tilat ja laitteet
— maaraaikaishuollot, kalibroinnit

Tavoitteiden, toiminnan ja talouden tasapaino
- talousarviossa pysyminen

Toteutuminen:

Jatkuvaa palautetta saadaan miltei pdivittin.

Kysely toteutettiin lokakuun kahdella viimeisell& viikolla.
Palaute oli pd&osin myonteista, tyytyvaisyysaste vanhainko-
dilla 83% ja osasto 2:1la 86%. Vastaukset on Kkasitelty osas-
tokokouksessa.

Ylipaikkoja ei enéé ole. Intervallipaikat ovat olleet osasto
2:lla (2 paikkaa, sdénndllisessa kierrossa 4 asiakasta, lisaksi
satunnaisia asiakkaita), koska vanhainkodin dementiaosaston
paikat ovat olleet taynna.

VTl-infektioita ollut véhan. Ei resistentteja kantoja.

Henkilékunnan maéré on suositusten tasolla 0,70 hoita-
jaa/hoidettava, vanhainkodin hoivaosastolla 0,5. Kaikissa
toimissa ei ole muodollisesti patevaa henkildstéd. Vanhain-
kodilla kaksi ja osasto 2:1la 4 sairaanhoitajan tointa taytta-
maéttd, useampia hakuja joihin ei ole ollut yhtdan hakijaa.
Irtisanoutumisia yksi osasto 2:1la, osastonhoitajan virka on
ollut vakinaisesti tayttamaétta.

Paaosin laitosmies huoltaa.

Vuodeosasto 2:n toimintakate 92,9 % (v. 2007 103.1%).
Vanhainkodin hoitotyén 105,8 % (114,1%) ja Kuusikodin
toimintakate 111,3 %. Ylitykset/alitukset johtuvat padosin
henkildstdmenoista.

Sairauspoissaoloja ja akillisi& hoitovapaita vanhainkodilla ja
Kuusikodissa yhteensé 1593 pdivad .( 43,6 pv / tydntekija ).
Tybnantajan saamat kela- ja tapaturmakorvaukset olivat van-
hainkodissa 49.961 eur ja Kuusikodissa 5.103 eur. Luvut
kuvaavat sité ettd suuri osa poissaoloista on ollut pitk&kestoi-
sia. Poissaolot k&é&ntyivat loppuvuodesta laskuun. Henkilos-
tokulut ylittyivat: kéytté% vanhainkodilla = 107,2 ja Kuu-
sikodissa 111,9. Ylittymisen syyt: sairauspoissaolot ja Kuusi-
kodin budjetista puuttui yhden vakanssin palkkavaraus.
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Prosessit:
Sujuvat palveluprosessit

Kuormitusprosentti 100% tai vahén yli

Organisaatiorajat ylittavat toimivat hoitoketjut
Monimuotoiset avopalveluketjut
- oikea potilas oikeassa paikassa oikeaan aikaan

Henkildsto ja osaaminen:

Pysyvén tyévoiman saatavuus

- avoimet toimet taytetty

Osaamisen kehittdminen

- koulutusrekisterin toteuma vuoden lopussa

Henkildston hyvinvointi

- kehityskeskustelu 1 x vuodessa

- sairauspoissaolojen seuranta

- osastokokoukset, yhteistyéryhma: mahdollisimman moni
osallistuu

Toimiva ja arvostava johtajuus

- vuorovaikutus

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

VUODEOSASTOHOITO: Akuuttipotilaan hoito

Asiakkaat ja vaikuttavuus:

Asiakastyytyvaisyys ja palvelun hyva laatu

- Saada jatkuvaa palautetta 1 / viikko.

- Asiakastyytyvéisyysmittaus lokakuussa. Tyytyvéisid 80
%.

Oikea-aikaisten palveluiden saatavuus

- Pyrkié turvaamaan oikea-aikaiset palvelut.

—  Sakkomaksujen minimointi

Kesélomakautta rasitti kouluttamattoman sijaishenkiléston
runsas maaré (1 koulutettu hoitaja/vuoro/osasto).

Osasto 2:lla vastaavasti poissaolopdivid 397 péivéa (12,4 pv/
tyontekija). Henkildstdmenot alittuivat, koska avoinna olevia
vakansseja ei saatu taytettyd koulutusvaatimuksia vastaaviksi.

Kaikkia sairauspoissaoloja ja kaikkia vajaata tydaikaa tekevia
ei ole sijaistettu. Vanhainkodilla vuosilomia jouduttiin siir-
tdmé&an sairauslomien vuoksi jotta saatiin tydvuoroihin riit-
tdvd mé&éra koulutettua tydvoimaa.

Tydvuoromuutoksia enemmaén kuin koskaan aiemmin. Van-
hainkodilla halytyskorvauksia 58 ja osasto 2:1la 49 kpl =
suunniteltu tyévuoro vaihtuu 24 h:n kuluessa.

Marraskuussa osasto 2:1la siirryttiin keskitettyyn ruuanjake-
luun.

Kéayttdaste keskiméérin vanhainkodin laitoshoidossa 101 %
(paikkaluku 32) hoitopéivié 11 816 kpl (v. 2007 13 475),
osasto 2:1la 96,9 % (paikkaluku 36) hoitopdivid 12 762

(13 563) ja

Kuusikodissa 91% (paikkaluku 11) hoitopaivida 3652 (3 846).
Tarvittavat siirrot kotihoidosta laitoshoitoon ja laitoksesta
toiseen ovat sujuneet joustavasti.

Puute koulutetusta hoitohenkildstostd. Vaikea saada lyhytai-
kaisia sijaisia. Tydvoimapulan vuoksi avoimia sairaanhoitaji-
en ja l&hihoitajien toimia sijaistetaan I&hihoitajilla ja hoito-
apulaisilla.

Koulutusrekisterid yllapidetaan. Vanhainkodilla kaksi hoita-
jaa valmistunut dementian erikoisammattitutkintoon ja yksi
psykiatriseen erikoisammattitutkintoon. Kaksi hoitoapulaista
opiskelee lahihoitajiksi. Osasto 2:1la 2 hoitoapulaista opiske-
lee lahihoitajaksi ja yksi lahihoitaja sairaanhoitajaksi.

Kehityskeskustelut toteutettu vanhainkodilla - osallistumisas-
te 95%, osasto 2:lla toteutettu osittain ja jatkuvat vuoden
2009 puolella.

Péivékohtaista seurantaa sairauspoissaoloista tehty.
Osastokokoukset toteutuneet.

Toteutuminen:

Kirjallista palautetta tullut 2 kpl, myonteisia.
Asiakastyytyvéisyyskysely tehtiin lokakuun kahdella viimei-
selld viikolla. Tyytyvéisyysaste oli 90%.
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Resurssit ja talous:

Tarvetta vastaava henkildston méara

-~ Henkilékunnan mééaré valtakunnallisten suositusten
hyvéll4 tasolla (0.80 hoitajaa / potilas). Lisays 2 ph.

Toimivat tilat ja laitteet

- Kaluste- ja hoitovalineet dokumentoitu ja huolto seka
kalibroinnit ajan tasalla. Huollot ja kalibroinnit toteutu-
vat 80%.

Tilojen toimivuus ja henkilékunnan tyytyvéisyys uusiin tiloi-

hin.

Tavoitteiden, toiminnan ja talouden tasapaino

- Kayttésuunnitelman toteutuminen 100%. Kustannus-
paikka 21611.

Prosessit:

Sujuvat palveluprosessit

- Sujuvat hoitoketjut yhteistydssa esh:n ja avohoidon kans-
sa. Keskimdaréinen hoitoaika 11 vrk.

Organisaatiorajat ylittavat toimivat hoitoketjut

- Viive kotiutuskuntoisen potilaan siirtymisesséa 1 vrk.

Tekonivelpotilaan kuntouttaminen

- Kuntouttava tydote. Saumaton yhteistyo fysioterapeuttien
kanssa. Keskimadréinen jatkohoitoaika 5-7 vrk.

Tyokéytantojen kehittdminen

- Tyotehtévien / tydnkuvien selkiyttdminen. Arvioidaan
yhteistydryhméssé joka kokoontuu x 1/ kk

- Kirjaamisen kehittdminen ja tulohaastattelun kaytén
vahvistaminen. Siséinen auditointi

Henkildsto ja osaaminen:

Pysyvén tyévoiman saatavuus

- Rekrytointiin kiinnitetddn huomiota.

—  Henkil6ston pysyvyys, liikkuvuus 3-5 %.

Osaamisen kehittdminen

- Téaydennyskoulutusvelvoitteen toteutuminen asteittain.
Koulutusrekisterin yll&pito. Koulutuspéivia 2-3/ tyonteki-
ja.

Henkildston hyvinvointi

Sovitaan henkilokohtaiset tavoitteet kehityskeskusteluis-
sa. Toteutumista seurataan seuraavassa kehityskeskuste-
lussa.

—  Osastokokoukset x 1/ Kkk.

- Sairauspoissaolojen seuranta ja vaheneminen.
- Sairauspoissaolot alle 16,4 pv /hl6.

- Henkildston hyvinvointi.

Hoitoviivemaksu 2 vuorokaudelta.

Hoitohenkildston mitoitus 0.80 hoitajaa / potilas. Ph:n toimet
taytetty. TyOvoimapulan vuoksi henkildston vajaus ollut kes-
kimé&arin 1,5 tyontekijaé siséltden suunnitellun ja sairaslo-
mista johtuneen vajauksen. Henkildstdmitoitus suhteutettuna
toteutuneeseen potilasmééraan (keskiméaérin 23,5) on ollut
0,79.

Kaluste- ja hoitovélineet dokumentoitu. Laitosmies huoltanut
kalusteita tarpeen mukaan.

Henkilokunta on tyytyvéisia uusiin tiloihin.

Toimintakate 106,9 % (vuonna 2007 102,7%). Budjetista
puuttui yhden perushoitajavakanssin palkkamenot.
Hoitopaivia 8 637 (9 156). Hoitojaksoja 578 (546).
Kuormitusaste 94,39 % (100,34%).

Keskimadréinen hoitoaika 14,94 vrk (16,77).

Ei viivetta.

Jatkohoidossa ollut 31 Coxassa leikattua potilasta. Keskiméé-
réinen hoitoaika ollut 5 vrk (6,2).

Uusia tehtdvakuvauksia tyostettiin.

Vaatii viel& kehittdmistd. Yhteistydryhma ei loppuvuodesta
kokoontunut.

Sisdinen auditointi ei toteutunut.

Marraskuussa osastolla siirryttiin keskitettyyn ruuanjakeluun

Sairaanhoitajan haku ollut kaksi kertaa. Molemmilla kerroil-
la yksi hakija. Toimet taytetty 1.7.2008 ja 1.12.2008 alkaen.
Osallistuttu paikallisesti jarj. diabetes- ja l&&kehoitokoulutuk-
seen, Superin opintopdiville sekd Pshp:n koulutuksiin.

Yksi ph k&vi 5 op:n kokonaisvaltainen haavahoito- koulutuk-
sen, yksi sh 30 op:n laajuisen pdihdetydkoulutuksen siséltéen
viikon ketjuldhettijakson Tays:n paihdepsykiatrian pkl:lla ja
Dilli-hankkeen kautta diabeetikon hoidon peruskurssin. Kou-
lutuspdivia keskimadarin 2-3/tyontekija.

Kehityskeskustelujen toteuma 96%. Suurimpana haasteena
koettiin siirtyminen PSHP:iin.

Toukokuussa pidetty koko henkiléston yhteinen kehittdmisil-
tapéiva.

Osastokokous 1 x kk ei aina toteutunut. Tiedottamisen tarve
PSHP:iin siirtymisen takia lisdantyi loppuvuodesta, jolloin
pidettiin %2 tunnin kokouksia viikoittain.

Sairauspoissaoloja 367 pv = 13,6 pv / hlo (sijaistettu 141 pv
ulkopuolisella sijaisella, 25 pv sisdinen sijainen). Lisaksi ti-
lapéinen hoitovapaa 26 pv (sijaistettu 10 pv ulkopuolisella ja
4 pv sisdisella sijaisella).

Sijaistydvoiman puutteen vuoksi henkildstolté vaadittu jous-
tavuutta, jotta potilaat on pystytty hoitamaan. Tydvuoromuu-
toksia on ollut runsaasti. Halytyksia 67 = suunniteltu tydvuo-
ro vaihtuu 24 h:n kuluessa.
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Toimiva ja arvostava johtajuus
- Vuorovaikutteinen toimintatapa.

Yhteisista asioista keskusteltu osastokokouksissa.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 812.950 812.950 846.650 +33.700
Toimintamenot - 4.733.655 - 110.000 - 4.843.655 -4.828.097 +15.558
Toimintakate - 3.920.705 - 110.000 -4.030.705 - 3.981.447 +49.259
Tilikauden ylij./alij. - 3.941.939 - 110.000 - 4.051.939 - 4.003.698 +48.241
Tulosyksikkd TERVEYSPALVELUT




Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

POLIKLINIKKA

Asiakkaat ja vaikuttavuus

Asiakastyytyvéisyys ja palvelun hyva laatu

3) Palautteita kuukausittain. Asiakaskyselyn toteuttaminen
viikolla 39.

Oikea-aikaisten palveluiden saatavuus

$6 Hoitotakuun toteutumisen seuranta. Puhelinyhteys tk:n
vélittdmasti, hoidon tarpeen arviointi 3 vrk:n sisalla.

$7 Sairaanhoitajan vastaanottotoiminnan kehittyminen.
Sh:n vastaanotolle paésy hoidon tarpeen arviointiin 3 vrk:n
sisélla.

Resurssit ja talous

Tarvetta vastaava henkiloston méara.

- Hoitotakuun tarpeeseen vastaaminen, hoitaja-laakari
paritydskentelyn sujuminen. Sujuva vastaanottotoiminta.

Toimivat tilat ja laitteet

- Laitteet kunnossa ja ehjid. Tarkoituksenmukaiset tilat.
Huollot ja kalibroinnit toteutettu.
Toimenpidehuoneen oviaukkoa levennetdén ja potilasha-
Iytyslaitteet asennetaan.

Tavoitteiden, toiminnan ja talouden tasapaino

- Toiminnalliset tavoitteet toteutuu, pysytdan taloudelli-
sissa tavoitteissa. Osavuosikatsausten aikaan tilanteen
kriittinen arviointi.

Prosessit

Sujuvat palveluprosessit

- Asiakkaan péaésy vastaanotolle maéréaikana. Odotusajan
pituuden seuranta otantana x2 vuodessa (maaliskuu ja
marraskuu).

Organisaatiorajat ylittavat toimivat hoitoketjut

— Osallistutaan hoitoketjujen kehittdmiseen.

—  Osallistuminen ketjuldhettihankkeen jaksoihin.
Dilliprojektiin ja AVH-hankeeseen osallistuminen.

Monimuotoiset avopalveluketjut

Henkildsto ja osaaminen

Pysyvén tyévoiman saatavuus

—  Toimet taytettynd ja sijaiset vuosilomille.

Osaamisen kehittdminen

- Téaydennyskoulutussuositusten toteutuminen ja maérara-
hojen riittavyys. Koulutuspaivat/tyontekija/vuosi.

Henkildston hyvinvointi

- Henkinen ja fyysinen tydssé jaksaminen. Sairauslomien

ma&ara.

- Vapautunut tydilmapiiri. Toiminnan joustavuus.

Toimiva ja arvostava johtajuus

- Tukeminen muutosprosessissa.
Kehityskeskusteluissa sovitaan henk.koht. Kehitystavoit-
teet. Toimivat ydin- ja tukiprosessit, tyontekijoiden hy-
vinvointi. Kehityskeskustelut toteutuvat 95%.

DIABETESHOITO
Asiakkaat ja vaikuttavuus
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Toteutuminen:

Jatkuvan palautteen avulla saatu informaatiota palvelun laa-
dusta. Asiakaskysely tehtiin lokakuun lopulla, tyytyvaisyysas-
te oli 88%.

Puhelinliikenteessa ajoittain ongelmia.

Pitkaaikaissairauksien kontrollik&ynnit toteutuneet. La&kein-
jektiot ja muu seuranta toteutunut.

Kolmas sairaanhoitajan toimi on téytetty.

Poliklinikan toimintatapaa on kehitetty.

L&dkarivaje on hankaloittanut toimintaa. Laakaripalvelua on
hankittu ostopalveluna yksityisilta palveluntuottajilta ja Man-
tén terveydenhuoltoalueelta. Poliklinikan henkildstd on pys-
tynyt vastaamaan palvelukysyntdan ohjaamalla potilaita vas-
taanotoille ja jatkohoitoon.

Perusterveydenhuollon avohoitok&ynnit 14akérilla yhteensé
10 483, josta itse tuotetut 7 463, kuntayhtymalta ostetut

1 128, yksityisilta ostetut 1 892.

Kalibrointeja RR-mittareille tehty. Laitteiden
madréaikaishuolloista ei ole sopimuksia.

Oviaukkoa ei voida rakenteellisista syista leventad, kynnykset
poistettu, potilashélytyslaitteet asennettu.

Toimintakate 104,4 %.

Toteutunut

Osallistuttu hoitoketjujen koulutustilaisuuksiin ja Dilli-
projektiin.

Laakarivaje: vaestdvastuusta ja arki-iltojen terveyskeskus-
péivystyksesté luovuttiin 1.8.2008.

Koulutuksiin on péésty hyvin. Kéytetty PSHP:n tarjoamaa
koulutusta.

Ladkarivaje ja sairauslomat ovat kuormittaneet toimintaa.
Poliklinikka on joustavasti pystynyt mukauttamaan toimin-
tansa muuttuneeseen tilanteeseen.

Kevadn aikana on jarjestetty tyky-iltapdiva ja ammattijarjes-
tojen toimesta 2 teatteriretkea.

Kehityskeskusteluja ei ehditty toteuttaa.

Liittyminen PSHP:iin on ollut valmisteluvaiheessa.




Asiakastyytyvéisyys ja palvelun hyva laatu

- Asiakastyytyvéisyyden seuranta, mahdollisesti kysely.

Oikea-aikaisten palveluiden saatavuus

- Joustavat vastaanottoajat. Yhteistyon sujuvuuden kehitys
ladkari/hoitaja suhteessa.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

- Dilli projekti jatkuu. Non stop ryhmatoiminta alkaa.
Koulutus henkildstolle ja asiakkaille.

Resurssit ja talous

Tarvetta vastaava henkildston maara

Toimivat tilat ja laitteet

Tavoitteiden, toiminnan ja talouden tasapaino

Prosessit

Sujuvat palveluprosessit

- Luodaan asiakasrekisteri valmiiksi.

- Luodaan diabeetikon varhaisen hoidon malli /Dillityosta
malli.

Organisaatiorajat ylittavat toimivat hoitoketjut

- Kehitetdan perusterveydenhuollon ja erikoisairaanhoidon
sekd 111 sektorin yhteistyoté/liikuntatoimi

- Aloitetaan silmanpohjakuvaukset.

Monimuotoiset avopalveluketjut

Henkildsto ja osaaminen

Pysyvén tyévoiman saatavuus

- Diabetesvastuuhoitajat osastoille ja kotihoitoon.

Osaamisen kehittdminen

- Koulutusta henkildstolle/asiakkaille.

Henkildston hyvinvointi

Toimiva ja arvostava johtajuus

- Kehityskeskustelut esimiehen kanssa.
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Jatkuvaa palautetta ker&taan, ollut positiivista.
Vastaanottoajat olleet tdynnd. Kehitettdvaé on vield hoita-
ja/laékari yhteistyossa.
Mukana Dilli-projektissa.
Diabeteshoitajan toimi on saatu kokopaivaiseksi.
Perustettu tydryhma kehittdméan diabeteshoitoa
Toimintakate 106,6 %.
Silménpohjatutkimukset ja jalkojenhoito aloitettiin ostopalve-

luina.

Toteutunut.

Yhteydet eri kuntien asiantuntijoihin olleet toimivat.
Aloitettu

Ravitsemusterapeutti ja jalkojenhoitaja mukana.

Toteutunut

Toteutunut

Eivét toteutuneet.

TERVEYSKESKUSPSYKOLOGI

Asiakkaat ja vaikuttavuus

Asiakastyytyvaisyys ja palvelun hyva laatu

- Sailyttadd nykyinen hyva taso. Jatkuva palaute asiakas-
tyon kautta.

Oikea-aikaisten palveluiden saatavuus

- Turvata nykyinen hyva tilanne.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

- Jatkaa nykyisid k&ytantoja huomioiden perustelluksi ja
vaikuttavaksi todettu uusin tietous. Palveluiden laadun
seuranta.

Resurssit ja talous

Tarvetta vastaava henkiloston méara

- Nykyisen hyvén tilanteen turvaaminen.

Toimivat tilat ja laitteet

- Nykyiset uudistuneet tilat ovat riittavat, psykologin tyo-

Toteutunut.

Jatkunut entiseen tapaan. Ennaltaehkéisevat toiminnot turvat-
tu.

Toteutunut. Aikuistestit uusittu.
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valineiden (testit yms.) ajan tasalla pitdminen.

Tavoitteiden, toiminnan ja talouden tasapaino

- Nykyinen tasapainon silyttdminen, turvaaminen.

Prosessit

Sujuvat palveluprosessit

Nykyisten palvelumuotojen séilyttdminen ja kehittdminen

(alle kouluikéisten psykologiset tutkimukset, tyoikéisten psy-

kologiset tutkimukset, mielenterveysneuvonta ja keskustelu-

terapiat, kaikenikaisten muistin ja muiden neuropsykologis-
ten tekijoiden seulonta- ja perustutkimukset).

Organisaatiorajat ylittdvat toimivat hoitoketjut.

Monimuotoiset avopalveluketjut.

- Kasvatuksellisten, pari- ja perhetyon, neuropsykologis-
ten, mielenterveydellisten seka persoonallisuuspsykolo-
gisten tekijoiden osalta ohjaukset jatkotutkimuksiin, yh-
teistyd muiden hoito- tai palveluketjun toimijoiden kans-
sa. Hoito- ja palveluketjujen sujuvuuden seuranta.

Henkildsto ja osaaminen

Pysyvén tyévoiman saatavuus

- Nykyisen tilanteen séilyttdminen

Osaamisen kehittdminen

- Koulutus, tyénohjaus.

Henkildston hyvinvointi

- Huolenpito tydyhteisosta

Toimiva ja arvostava johtajuus

—  Séannolliset esimies-alaiskeskustelut

Toimintakate 91,1 %

Toteutunut

Hoitopolkujen kehittdmisessa mukana (muistitutkimushoito-
polku, myos lasten psykologiset tutkimukset).

Palveluketjut ovat sujuvia.

Koulutus toteutunut.

Eivét toteutuneet.

FYSIOTERAPIA

Asiakkaat ja vaikuttavuus

Asiakastyytyvéisyys ja palvelun hyva laatu

- Fysioterapiapalveluiden mééara sailyy edellisvuosien tasol-
la. Palautetta saadaan kuukausittain.

Oikea-aikaisten palveluiden saatavuus

- Ensimmadinen kontakti 2 vk sisalld yhteydenotosta. Jono-
tusaikojen seuranta kuukausittain

- Apuvalinepalvelu sujuvaksi, riittdvasti apuvélineita.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

- Tehostetaan yhteistyota diabeteshoitajan kanssa. Vakiin-
nutetaan DEHKOn myo6té tulleet toimintamallit.

- Vesijumppaa lisdé 1 x viikossa, painohallinta-asiakkaat
mukaan ryhméaan

Resurssit ja talous

Tarvetta vastaava henkildston méara

- Kaksi fysioterapeuttia ja yksi kuntohoitaja. Hoitotakuun
toteutuminen fysioterapiapalveluiden saatavuudessa

- Ostopalveluna muu l&ékinnéllinen kuntoutus( toimintate-
rapia, puheterapia, lymfaterapia).

Toimivat tilat ja laitteet

— Laiteet toimintavarmoja ja tarkoituksenmukaisia. Huolto-
kustannusten seuranta, kalibroinnit, henkildstokysely.

Tavoitteiden, toiminnan ja talouden tasapaino

- Kustannuspaikka 21450 talousarviossa sdilyminen

Prosessit

Sujuvat palveluprosessit

—  Fysioterapian osuutta kotiutumisprosessissa kehitetéan,

Asiakaskysely tehtiin lokakuun kahdella viimeisella viikolla,
tyytyvaisyysaste 84 %.

Toteutunut osittain, ei lomien aikana

Hankittu lainaamoon perusapuvélineita
Asiakkaat saaneet tarvitsemansa apuvalineet

Toteutunut, tehty yhteistyota

Toteutunut

Toteutunut

Laitteet huollettu ja toimimattomat poistettu kaytosta.

Toimintakate 120,2 %. Ylityst4 aiheutui asiakaspalveluiden
ostoissa ja apuvélineissa.
Kéynteja fysioterapiassa 3643.
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esim. AVH- potilaiden kotiutumista jérjestettéessa. Jono-
tusaikojen seuranta.

- Sujuvat ja joustavat kotiutumiset vuodeosastolta.

Organisaatiorajat ylittavat toimivat hoitoketjut

- Osallistutaan PSHP:n hoitoketjuihin

Monimuotoiset avopalveluketjut

— Yhteisty0 eri toimintaryhmissa

Henkildstd ja osaaminen

Pysyvén tyévoiman saatavuus

Osaamisen kehittdminen

- Osaamisen yll&pito ja uuden oppiminen. Koulutuspéivié
3-5 pv/tyontekijé/vuosi

- Henkilostokysely.

Henkildston hyvinvointi

- Kehityskeskustelut toteutuvat.

Toimiva ja arvostava johtajuus

- Mahdollistaa tyontekijan kehittymisen ammatissaan

TYOTERVEYSHUOLTO
Sitovia tavoitteita ei ole asetettu

RONTGEN
Sitovia tavoitteita ei ole asetettu

MIELENTERVEYSTOIMISTO JA KUNTOUTTAVA
PSYKIATRINEN PAIVATOIMINTA

Asiakkaat ja vaikuttavuus

Asiakastyytyvaisyys ja palvelun hyva laatu

- potilas saa tarvitsemaansa ladkinnallistd, supportiivista ja
sosiaalista hoitoa, ohjausta ja kuntoutusta tavoitteena pa-
luu ns normaaliin arkeen ja itsendiseen eldmaén

- potilas ja potilaan perhe saavat intensiivistd psykoeduka-
tiivista ohjausta ja tukea seka tietoa erityisesti sairauden
alkuvaiheessa

- potilaalla on mahdollisuus kuntoutumistarpeidensa mu-
kaiseen monimuotoiseen pdivatoimintaan

- Kotona asumista ja psykiatrista avohoitoa tuetaan koti-
kaynnein.

Oikea-aikaisten palveluiden saatavuus

- potilas padsee mtt:n vastaanotolle 3vk:n kuluessa lahet-
teen saapumisesta tai ajanvarauksesta

- ladkarin vo:lle 3vk:n kuluessa kiireellisissa tapa -

sa, ei kiireellisissé 3kk:n kuluessa

- pot. padsee sairaanhoitajan vastaanotolle viikon kuluessa
kiireellisissa tapauksissa

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

- mielenterveystoimiston tyontekijat antavat psykiatrista
konsultaatio- ja tydnohjausapua kunnan muiden toimin-
tayksikoiden tyontekijoille tarvittaessa seka edustavat mie-
lenterveyskysymysten asiantuntijuutta kunnan kehittamis-
suunnittelussa.

Resurssit ja talous

Tarvetta vastaava henkiloston méara

— 2 kokopaivéisté psykiatrista sairaanhoitajaa, ¥ psykiatrian

uksis-

Osallistuttiin kokeilukuntana PSHP:n AVH-potilaiden seu-
rannan kehittdmishankkeeseen.

Toteutunut

Koulutuksiin on osallistuttu

Ei toteutunut

Toimintaa haittasi tyoterveysléddkérin puute ja tydterveyshoita-
jan elékkeellelaht6 loppuvuodesta.

Toiminta jatkui entiseen tapaan.
Toimintakate 100,5 %. Budjetoidut menot ylittivat digita-
lisoinnin aiheuttamien kayttékulujen osalta.

Rontgenkuvia 2268, UA-tutkimuksia 254.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin, tyytyvaisyysaste 84%.
Kuntouttavan pdivatoiminnan toimintamuotoja on kehitetty,
kotona asumista on tuettu kotik&ynnein, 16 paivakavijaa, heil-
1& paivakaynteja yhteensa 1647, kotikéynteja 212.

Mielenterveystoimiston kdynnit psykiatrilla 213, sairaanhoita-
jilla 1268.

Toteutunut kaikkien tyontekijoiden osalta.
Kiireellisissa tapauksissa potilas paassyt viikon kuluessa sh:n
vastaanotolle ja terveyskeskuksessa péivystysvastaanotolle

Toteutunut

Psykiatrian erikoisl&dakéri palasi virkaansa osa-aikaisena 10
pv/kk
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erikoisléékari ja ¥ psykologi, kuntouttavassa péivatoi-
minnassa 2 kokopdivaista tyontekijaa: 1 psykiatr. sairaan-
hoitaja ja 1 sosiaali- tai terveyspuolen opistoasteen tutkin-
non suor. (nyk amk-tutkinto).

Toimivat tilat ja laitteet

- omat rauhalliset vastaanottotilat mtt:n tyontekijoill&, kun-
touttavan péivatoiminnan riittavat ja monikéyttoiset tilat

- sekd henkiloston osaamisen etté tilojen riittdvyyden mah-
dollistama mahdollisimman intensiivinen ja potilaan yksi-
161listen tarpeiden mukainen psykiatrinen avohoito ja kun-
toutus pitkien sairaalahoitojaksojen minimoimiseksi

Tavoitteiden, toiminnan ja talouden tasapaino

Prosessit

Sujuvat palveluprosessit

- yhteistyd muiden terveys- ja sosiaalitoimen yksikdiden
kanssa potilaan hoidossa seka tiivisyhteistyd psykiatrisen
sairaalan hoitavan tahon kanssa potilaana sairaalahoito-
jakson aikana.

Organisaatiorajat ylittavat toimivat hoitoketjut

— avohoidon ryhmamuotoisten tukipalvelujen kehittdminen
kuntouttavassa pdivatoiminnassa

Monimuotoiset avopalveluketjut

— avohoidon ryhmamuotoisten tukipalvelujen kehittdminen
kuntouttavassa pdivatoiminnassa

- kotona asumisen tuen tehostaminen potilaan tarpeiden
mukaisesti riittdvan usein toteutettavien kotikdyntien
muodossa.

Henkildsto ja osaaminen

Pysyvén tyévoiman saatavuus

Osaamisen kehittdminen

- painotetaan osaamisen lisdantymista muuttamalla kun-
touttavan péivatoiminnan hoitajan toimi opisto- tai amk-
asteen tutkinnon suorittaneen toimeksi

Henkildston hyvinvointi

- henkil6stoén osaamisen ja jaksamisen tukeminen, s&anndl-
linen tyénohjaus, kehittdmiskeskustelut esimiesten ja
alaisten vélill&, konsultaatiomahdollisuudet erikoisalueille
(esim. nuorisopsyk), henkiloston sd&nndlliset palaverit,
tiimitydskentely, tapaamiset alueellisesti oman ammatti-
kunnan edustajien kanssa, yhteisty6 potilaan hoidossa
toimivien eri tahojen kanssa, oman erikoisalan koulutuk-
siin osallistuminen, tykytoimintaan osallistuminen.

4) Toimiva ja arvostava johtajuus

HAMMASHOITOLA

Asiakkaat ja vaikuttavuus

Asiakastyytyvaisyys ja palvelun hyva laatu

- Parantaa oikea-aikaisten palvelujen saatavuutta. Asiakas-
tyytyvaisyys karsii jonojen pituudesta.

Oikea-aikaisten palveluiden saatavuus

- Toteutuu, mikali saamme lis&& henkil6kuntaa

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

Resurssit ja talous

Tarvetta vastaava henkildston méara

- Saada avoinna olevat hammaslaakarin toimet taytettya ja
néin kaksi tyoparia lisaa.

- Kiiisitilanteessa, tarvittaisiin vélittémasti vahintéan yksi
tyopari.

Toimivat tilat ja laitteet

- Saada uudet toimitilat katutasosta.

Tavoitteiden, toiminnan ja talouden tasapaino

Prosessit

Paivatoiminnan sairaanhoitajan ja lahihoitajan toimet muutet-
tiin kuntoutusohjaajan toimiksi

Mtt:n tilojen osalta tavoite toteutuu, paivatoiminnan tilat eivat
vastaa asiakkaiden, toiminnan eika tydntekijoiden tarpeita.
Uusien toimintatilojen suunnittelu k&ynnistyi.

Toimintakate: paivatoiminta 119,2 %, mielenterveystoimisto
90,4 %, mielenterveyshoito yhteensd 102,7 %.

Sairaalayhteisty0 osastoista riippuen ollut vaihtelevaa, joilta-
kin osin tavoitteiden mukaista, ajoittain tieto ei ole kulkenut
lainkaan.

Toteutunut

Toteutunut

Vakanssit taytetty ja sijaiset saatu.

Toteutunut

Paasaantoisesti toteutunut

Akuutit pdivystyspotilaat on saatu padsaéntoisesti hoidettua
saman péivan aikana.

Oikea-aikaisten palvelujen saatavuus ei toteutunut, ham-
mashoidon jonot ovat pitkia henkildstovajeesta johtuen. Kesé-
tyontekijoiksi saatiin ajalle 1.6.-23.8.2008 hammaslaakari
/hoitajapari.

Alle kouluikéisten lasten hoito on toteutettu kesén aikaan yk-
sil6llisia hoitovaleja noudattaen.

Oikomishoidot hankittu ostopalveluna.

Syksyn aikana tarkastettu ja hoidettu koululaisia hoitosuunni-
telman mukaisesti hammaslaédkarin ja suuhygienistin toimesta.
Hammaslaékarien avoimia toimia ei ole saatu taytettya.
Suunnittelu toiminnan siirtdmisesta terveyskeskuskiinteiston
aloitetaan v. 2009.

Toimintakate 101,6 %.
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Sujuvat palveluprosessit

Organisaatiorajat ylittavat toimivat hoitoketjut

Monimuotoiset avopalveluketjut

Henkildsto ja osaaminen

Pysyvén tyévoiman saatavuus

- Pysyvéa tybvoimaa tarvitaan

Osaamisen kehittdminen

- Osallistua sopivaksi katsomiimme koulutuksiin resurssien
mukaan

Henkildston hyvinvointi

- Pit&4 edelleen kiinni hyvésté yhteishengesta!

Toimiva ja arvostava johtajuus

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Terveystarkastus ja eldinlaakintahuolto.

Tehtévat ovat padosin lakiséateisia, tarkasti normitettuja. Mui-
ta tavoitteita ei ole méaritelty

Kaikki kdynnit hammashoitolassa 4294 kéyntia/ 2435 potilas-
ta.

Hammaslaakarikaynnit 3052/ 1582 potilasta.

Oikomishoidon k&ynnit 202, joista erikoishammasladkari-
kéaynteja 95

Suuhygienistin kdynnit 1242/ 853 potilasta.

Ymparistoterveydenhuollossa toimii eldinlaakari ja terveystar-
kastaja, jonka tytajasta 30% myytiin Kurun kunnalle. Eldin-
ladkaripaivystys hoidettiin yhteistoiminnassa Virtain, Kurun
ja Ylojarven kanssa.

Vuodelle 2008 laadittiin kunnassa ympéristéterveydenhuollon
valvontasuunnitelma, joka sisélsi elintarvikelain, kulutustava-
roiden ja kuluttajapalvelujen turvallisuutta koskevan lain (tuo-
teturvallisuuslaki), terveydensuojelulain, kemikaalilain ja tu-
pakkalain tarkoittamat valvontasuunnitelmat. Kaikkia suunni-
telmien edellyttdmié toimenpiteitd ei ehditty suorittaa. Lain-
sd&dannon edellyttdmaa opastusta ja neuvontaa ei ehditty suo-
rittaa riittavasti.

Terveystarkastajan suorittamia tehtdvié : lupia ja elintarvike-
sekd muiden huoneistojen hyvéksymisié 7 kpl, elintarvike-,
terveys-, tuoteturvallisuus yms. tarkastuksia 92 kpl, talousvesi-
, Uimavesi-, elintarvike- yms. néytteita 142 kpl.

Eldinladkarin toiminnoissa oli katkoksia ja vaihtuvuutta. Va-
kinaisella elainl&é&kéarilld marras-joulukuussa pieneldinten
hoitotoimenpiteitd 175 kpl, sairasmatkoja 56 kpl ja muita toi-
menpiteitd 1 kpl.

Toimintakate terveystarkastus 93,8 %, eldinlaékintdhuolto
132,3 %.

Valmistelut liittymisesta Keuruun ymparistéterv.huollon kun-
tayhtymaén etenivat.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 323.894 272.411 -51.483
Toimintamenot - 2.505.898 - 71.000 - 2.567.898 - 2.588.694 -11.796
Toimintakate - 2.182.004 - 71.000 - 2.253.004 - 2.316.283 - 63.279
Tilikauden ylij./alij. - 2.228.065 - 71.000 - 2.299.065 - 2.362.761 - 63.696

Tulosyksikko

ERIKOISSAIRAANHOITO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toteutuminen:

PSHP:n sopimusohjausseuranta: liitteend tilauksen toteuma

1.1.- 31.12.2008.

PSHP:n palvelutilaus toteutui 103,8 % .
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Yhteensa erikoissairaanhoidon toteuma oli 4.836.238 eur,
toimintakate 104,1% jolloin ylitysta tuli noin 192 000 eur.

Kustannusten jakaantuminen/ toimintakate:

perusterveydenhuolto (sis. my6s laitoshoitopalvelut

6.303.107) = 57%

erikoissairaanhoito (4.836.283) = 43%.

PSHP:

hoitopéivid 4230 (4377 vuonna 2007)
hoitojaksoja 940 (890 vuonna 2007)

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot - 4.644.390 - 102.300 - 4.746.690 - 4.835.643 - 89.593
Toimintakate - 4.644.390 - 102.300 - 4.746.690 - 4.836.283 - 89.593
Tilikauden ylij./alij. - 4.644.390 - 102.300 - 4.746.690 - 4.836.283 - 89.593
Osasto SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO YHTEENSA
TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 2.096.794 2.096.794 2.270.406 +173.612
Toimintamenot - 18.186.923 - 393.300 - 18.580.223 - 18.791.285 - 211.062
Toimintakate - 16.090.129 - 393.300 - 16.483.429 - 16.520.878 - 37.449
Tilikauden ylij./alij. - 16.165.741 - 393.300 - 16.559.041 - 16.610.042 -51.001




5.1.3 SIVISTYSOSASTO

42

Tulosyksikkd

OPETUSTOIMINNAN HALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Toiminnan paatavoitteet:

5) Koulutuksen taloudellinen jarjestdminen. Toteutumista
mitataan osavuosi- ja tilinpaatdstietojen avulla.

6) Koulutuspoliittisessa sekd kuntastrategiassa suunnitel-
makaudelle asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

* Kouluverkon uudistaminen maariteltyjen perusteiden
mukaisesti.

*Suunnittelu Kirkonkyl&n koulun toiminnan siirtdmista
koulukeskukseen.

$8 Koulutuksen pitkan aikavalin tavoitteiden asettaminen ja
toiminnan arviointi tavoitteiden pohjalta.

*Arviointikyselyt.
Hallinnon tavoitteet:

-  Palvelujen laadukas ja viivytyksetén tuottaminen oppi-
laitoksille ja yksityisille kéayttajille

- Kustannusten seuraaminen
- Palvelujen kayttjien tyytyvdisyyden seuranta

- Stategisten tavoitteiden tarkistaminen ja toteuttaminen

Investointihankkeet:

Kirkonkylan koulu

- Kirkonkyldn koulun koulukeskukseen siirron edellytté-
man saneerauksen suunnittelu.

Muroleen-Kekkosen koulu

- Piha-alueen nurmikon ja istutusten uusiminen.

Visuveden koulu
- Koulukeittion laajentaminen ja laitteiston uusiminen.

- Pihan parkkipaikan rakentaminen.
Toisen koulurakennuksen katon uusiminen.

Yhteiskoulu
IImastointilaitteiden peruskorjaus

Toteutuminen:

Toiminnan paatavoitteet:
Tilinpaatds on saatujen ylitysoikeuksien jalkeen
kohtuullinen.

Muroleen-Kekkosen koulu on lakkautettu 1.8.2008 alkaen
kunnanvaltuuston 26.5.2008 tekemalla paatoksella.

Kirkonkylén koulu on siirtynyt toimimaan koulukeskuksessa
lukuvuoden 2008-09 alusta. Koulun saneeraus valmistui vaa-
ditussa aikataulussa.

Koulutuspoliittisessa strategiassa on asetettu tavoitteet luku-
vuoteen 2010-2011 saakka. KV hyvéksyi strategian
14.12.2007.

Koulut suorittavat arviointia omien kyselyjen avulla.

Hallinnon tavoitteet:

Toteutuneet suurimmalta osin tavoitteiden mukaisesti. Muro-
leen-Kekkosen koulun oppilaiden lopulliset koulupaikkapéé-

tokset tehtiin koulun alkamisajankohtaan ndhden melko myo-
hé&én. Valituksiin 1&&ninhallituksesta saapuneet ratkaisut saa-
tiin kesdloman aikana, jonka jalkeen lautakunta vasta késitteli
asiat uudestaan.

Kustannuksia seurataan toteumaraporttien avulla seka koulu-
toimistossa etta kouluilla.

Asiakkailta saatu palaute on otettu huomioon kéytannén toi-
minnassa mahdollisuuksien mukaan.

Strategiset tavoitteet ovat olleet toteumajakson aikana erityi-
sen seurannan kohteena.

Investointihankkeet:

Kirkonkylén koulun saneeraus koulukeskukseen on pédosil-
taan valmis. Vélituntipihan suunnittelu on aloitettu.

Tavoite ei ole toteutunut.

Koulukeitton laajentaminen ja piha-alueen rakentaminen
parkkipaikkoineen eivat sisally kunnan kuluvan vuoden in-
vestointihankkeisiin.

Kattoremontti on investointisuunnitelmissa vuodelle 2009.

Peruskorjaus on tehty.
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TA 2008 TA:n muutos TA muutosten Toteutuma Poikkeama
jalkeen
Toimintatulot 170 0 -170
Toimintamenot - 136.032 -132.904 +3.128
Toimintakate - 135.862 -132.904 +2.958
Tilikauden ylij./alij. -135.862 -141.792 - 5.930

Tulosyksikkd

PERUSOPETUKSEN 1-6 LUOKAT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

- Opetuksen taso kaikilla opetusasteilla sdilyy siinékin ta-
pauksessa, ettd kouluja yhdistetaan.

- Luokanopettajien ja aineenopettajien seka erityisopettaji-
en virkojen tayttdmistarve harkitaan kulloisenkin oppi-
lastilanteen ja opetuksen tarkoituksenmukaisen jérjesté-
misen pohjalta.

- Esiopetuksen tuntiopettajien ottaminen harkitaan kouluit
tain esikouluun tulevien lasten maarén perusteella; esi-
opetuksen ryhmakoon suhteen noudatetaan valtakunnal-
lista suositusta.

- Opetusryhmaén koko luokilla 1-2 padsaantoisesti enintaan
20, luokilla 3-6 enintdén 30. 7-9 luokilla valinnaisryh-
mé&n minimikoko on padsaéntoisesti 15 oppilasta.

- Tukiopetukseen varataan tunteja kaikille kouluille.
- Varaudutaan erityisopetuksen tarpeen kasvuun.

- Maénniston ja Kirkonkyl&n koulussa toimivat koulun-
kayntiavustajat, samoin oppilaan tarvitsemat henkilokoh-
taiset avustajat asiantuntijalausuntojen perusteella.

- Talousarvioon varataan maérdraha kouluavustajien palk-
kaamiseen Kirkonkylan (1), Mustajarven (1), Pekkalan

Toteutuminen:

Toteutunut hvyin. Kaikilla kouluilla on riittavésti tuntikehys-
t4. Opetusryhmid on voitu jakaa.

Uuden lukuvuoden suhteen tarkasteluaika elokuun loppuun
on lyhyt. Muroleen-Kekkosen koulu lakkautettiin 1.8.2008
alkaen. Oppilaita, joiden l&hikoulu Muroleen- Kekkosen
koulu oli, siirtyi eri kouluihin seuraavasti: Pekkalan koulu
10, Kirkonkylé&n koulu 7 ja Tampereen Terédlahden koulu 1
oppilas.

Kaksi luokanopettajan virkaa lakkautettiin. Virkoja on julis-
tettu haettaviksi harkiten. On kaytetty myos siséistd hakua.
Toinen lakkautetun koulun opettajista tuli sisdisessa haussa
valituksi Pekkalan kouluun, toinen irtisanottiin. Kirkonkylan
kouluun valittiin sisdisessa haussa luokanopettaja V&arin-
majan koulusta.

Mustajarven koulun molemmat luokanopettajat irtisanoutui-
vat 1.8.2008 alkaen, kouluun valittiin patevét viranhaltijat
lukuvuodeksi 2008-09.

Vaarinmajan koulun kaikki opettajat ovat muodollisesti pé-
tevid; médrdaikaisen tuntiopettajan tilalle valittiin péateva.

Mustajérven ja Pekkalan koulut tekevét yhteistyotd mm.
opettajavaihdon avulla musiikissa ja teknisissa toissa.

Pekkalan koulussa alkoi syyslukukauden 2008 alusta erilli-
nen esiopetusryhm@, opettaja on pateva opettaja, aiemmin
luokanopettajan koulussa toiminut henkild. Mustajarvella
esiopetusta ei lautakunnan paatdksen mukaisesti jarjesteta
Iv 2008-09.

Esiopetuksen ryhmékokosuositusta on noudatettu.

Opetusryhmien kokotavoitteet toteutuneet uuden lukuvuoden
alkaessakin.

Kaikilla kouluilla on varaus tukiopetukseen. Kirkonkylan
koulu ei pysty kéyttdmaén kaikkea tukiopetusresurssia, Mus-
tajarven koulu on ilmoittanut, ettei k&yta resurssia pienen
oppilasmééran takia.

Yhteiskoulun ESY-ryhmaén on siirretty yksi 6. luokan oppi-
las.

Awvustajia on seuraavasti: Kirkonkylan koulussa yksi toistai-
seksi otettu ja yksi oppisopimustydsuhteessa oleva, Mustajér-
ven ja Pekkalan kouluissa yksi kummassakin. Visuveden
koulussa on venéldinen maahanmuuttajaoppilas, jota varten
on otettu vendjénkielinen kouluavustaja. Liséksi kouluun on
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(1), Véaarinmajan (1) ja Manniston (4) kouluille sek& yk-

si(1) avustaja Pekkalan koululle kevétlukukaudeksi, mut-
ta syyslukukauden sijoituspaikka vield avoin, yhteensa 9.
Néista 4 on koulutoimeen toistaiseksi palkattuja henkilgi-
t4. Liséksi tarvittaessa kouluavustajiksi otetaan harjoitte-

lijoita ja tyollistettavié

Laadukas opetus:

— oppilaiden ja vanhempien kanssa kaytavat kehityskeskus-
telut ja arviointikyselyt

— arviointitydn kehittdminen

- opettajien koulutus

- toiminnan laadun seuranta

- koulun kasvatustehtdvan nostaminen opetuksen rinnalle

- kansainvalisyyskasvatus

Tilat ja vélineet:

- Opetustilojen, kaluston ja vélineiden kunnossa ja vaati-
mukset tayttavind pitdminen

- erityisesti opetuskalustoa tulee hankittavaksi uudistuvan
tekniikan (esim. dvd) johdosta.

palkattu suomi toisena kielend -opettaja, joka opettaa myds
7. luokalla olevaa venaldista oppilasta Yhteiskoulussa.

Tiedossa oleva avustajien tarve on huomioitu talousarviossa.

Kouluilla on kaytéssa vanhempien kanssa kéytavat kehitys-
keskustelut ja omat koulukohtaiset palaute- ja arviointimene-
telménsd. Visuveden koulu suorittaa itsearviointia vuosittain
”Koulun hyvinvointiprofiili” -mittarilla. 4-6luokan oppilaat
sekd henkil6kunta osallistuvat.

Visuveden koulun opettajista 1-2 osallistuu OH:n
kustantamille tdydennyskoulutusjaksoille.

Vaarinmajan koulussa koulunjohtaja on aloittanut kehitys-
keskustelut koulun nykyisten ja entisten tyontekijoiden kans-
sa.

Koulut toteuttavat opetustehtdvan rinnalla koulun kasvatus-
tehtévaa.

Kouluilla k&yd&&n normaaliin koulupéivéan liittyviné kasva-
tuksellisia keskusteluja, vanhempiin otetaan yhteyttd aina
tarvittaessa.

Kirkonkylén koulu sai opetushallitukselta kerhotoimintaan
10.000 euron suuruisen avustuksen. Kerhojen suunnittelu
alkoi elokuussa.

Pekkalassa toimii vanhempien vetdmd liikuntakerho.

Kirkonkylén koulun saneerattuihin opetustiloihin on hankit-
tu nykyaikaisen esitystekniikan mukaiset laitteet.

Muilla kouluilla, Mustajarven koulua lukuunottamatta, tieto-
koneita oppilasmééraan nahden liian véhén, samoin DVD-
laitteita puuttuu.

Tietotekniikkaan tarvittaisiin jonkin verran ohjelmia.
Arkistointiin tarvitaan lukittava kaappi mm.Vé&arinmajassa.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten Toteutuma Poikkeama
jalkeen
Toimintatulot 29.096 29.096 56.371 +27.275
Toimintamenot - 1.895.591 - 90.000 -1.985.591 -1.997.134 - 11.543
Toimintakate - 1.866.495 - 90.000 -1.956.495 - 1.940.763 +15.732
Tilikauden ylij./alij. - 1.866.532 - 90.000 - 1.956.532 - 2.068.464 -111.932
Tulosyksikkd ERITYISOPETUS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

- Auttaa ja tukea oppilasta suorittamaan oppivelvollisuus
edellytystenséd mukaisesti ikatovereidensa kanssa.

Toteutuminen:

Hoidettu hakemukset jatko-opiskelupaikkoihin kevaalla paat-
totodistuksen saaneille.

Jérjestetty 8-9 -luokkalaisten tydharjoittelupaikat (1-2 vkoa).
Oppilaat tutustuneet eri jatkokoulutuspaikkoihin.

Tehty yhteisty6ta eri viranomaisten ja huoltajien kanssa ta-
voitteena tukea oppilasta oppivelvollisuuden suorittamisessa.
Pidetty kodin kasvatustyon tukemiseen tdhtadvid moniamma-
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- Antaa oppilaille mahdollisimman hyva pohja edetd ja
selviytyd eldméassa.

tillisia yhteistyotapaamisia vanhempien kanssa.
HOJKS-keskustelut huoltajien kanssa syksylla koulujen alet-
tua. Samoin EHA-2 -oppilaan kuntoutusohjaajan kanssa.
Yhteydenpito paivakodin henkiloston kanssa koskien erityis-
opetukseen otettua oppilasta.

- Varaudutaan erityisopetuksen tarpeen kasvuun.

- Erityisopettajien virkojen tayttamistarve harkitaan kulloi-
senkin oppilastilanteen ja opetuksen tarkoituksenmukai-
sen jérjestdmisen pohjalta.

Tehty yhteisty6ta kotien/huoltajien kanssa. Jarjestetty useita
retkia ja tilaisuuksia.

Tiivis yhteydenpito huoltajiin reissuvihon, puhelimen s&éhko-
postin ja tapaamisten avulla.

Peruskoulun jalkeisen koulutuksen suunnittelu yhteistydsséa
eri ammattiryhmien kanssa.

Oppilashuoltoryhma kokoontunut jo elokuussa.

3 toistaiseksi otettua koulunk&yntiavustajaa ja yksi mééaraai-
kainen, jonka sijoituspaikka on paivakoti.

Talousarvio saattaa ylittya palkkojen osalta, koska pdivakotiin
erityisopetukseen otetulle oppilaalle jouduttiin palkkaamaan
avustaja.

Ylitystad koulukuljetuksissa aiheuttavat taksikuljetukset pitkil-
t4 etdisyyksiltd Vaarinmajasta ja Muroleesta, sekéd polttoai-
neiden hinnannousu.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten Toteutuma Poikkeama
jalkeen
Toimintatulot 470 470 278 -192
Toimintamenot - 349.214 - 9.500 - 358.714 - 337.336 +21.378
Toimintakate - 348.744 -337.058 +21.186
Tilikauden ylij./alij. - 348.744 -9.500 - 358.244 - 358.368 -124

Tulosyksikkd

PERUSOPETUS 7-9 LK JA LUKIO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Perusopetus 7 — 9 luokat:

- Opetuksen laadullisen tason séilyttdminen ja edelleen ke-
hittdminen

—  varautuminen erityisopetustarpeen

- kehittdmistyoryhmét

- kehityskeskustelut

- kouluviihtyvyyden arviointia

- kansainvélisyyden kehittdminen

lisdédntymiseen

Lukio-opetuksen tavoitteet:

- Opetuksen laadullisen tason séilyttdminen ja edelleen ke-
hittdminen

- erityisopetustarpeeseen varautuminen
- kehittdmistyoryhmét
- koko toiminnan arviointi, opiskelijoiden arviointi, kyselyt

Toteutuminen:

Opetuksen taso on hyva. Kaikki lehtorinviranhaltijat ja paa-
toimiset aineenopettajat ovat patevid. Ainoastaan yksi erityis-
opetuksen tuntiopettaja ei tayta kelpoisuusehtoja. Taysin pa-
tevien sijaisten saamisessa jonkin verran ongelmia.

Erityisopetukseen otettu yksi pad&toiminen tuntiopettaja.
Kehityskeskustelut toteutettu kaikilla seitsemansilla luokilla.
Opinto-ohjaaja, oppilashuoltotyéryhma ja kehityskeskustelut
ovat oppilaan tukena.

Yhteistyoté on jatkettu saksalaisen koulun ja italialaisen kou-
lun kanssa kuten syyslukukaudella.

Opetuksen taso on hyva.Kaikki viranhaltijat ja tuntiopettajat
tayttavat kelpoisuusehdot.  Viransijaisten osalta puutteita
kelpoisuudessa.

Ryhmaénohjaajat kayneet kehityskeskustelut oman ohjaus-
ryhmansé opiskelijoiden kanssa.

Pienessa lukiossa oppilas voidaan huomioida ja hanté auttaa
kokonaisvaltaisesti. Opintojen ohjaus yksilollista.

Opiskelijamé&aré kasvanut selvasti edelliseen lukuvuoteen
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ja kehityskeskustelut
Opiskelijamé&é&ran kasvun turvaaminen

Kansainvélisen toiminnan edelleen kehittdminen, uusi
yhteistyohanke saksalaisen koulun kanssa, Comenius-

verrattuna. Lukion opiskelijamaéré elokuussa 124.

Ratsastuslinjalla aloitti 18 uutta opiskelijaa, mika on suu-
rempi lukumé&ard kuin min&an aikaisempana vuonna.

Yhteistyoté on jatkettu saksalaisen koulun ja italialaisen kou-
lun kanssa kuten kevatlukukaudella.

Comenius-rahoituksen piirin paasemiseksi hankkeisiin tarvit-

minen

hankkeiden rahoituksen piiriin pd&seminen
- Ratsastuskurssien ja jadpelikurssien jérjestdmisen turvaa-
- Yhteisty6 seutukunnan muiden keskiasteen oppilaitosten ja
yliopistojen kanssa, esim. yrittdjyyskasvatus ja muut yhtei-

set kurssit, myos virtuaaliopetuksen menetelmin

—  Opetuskaluston ja -vélineiden laadukkaan opetuksen vaa-
timalla tasolla pitdminen

hyvin.

uudelleen.

taisiin yhteistybkumppaneita useammista maista.

Verkostoituminen ja yhteistyd on jatkunut syyslukukauden
tydsuunnitelman mukaisesti.

Yhteiskoulu on joutunut tinkimaén opetuskaluston hankkimi-
sessa tiukan talousarvion johdosta.

Talousarvio nayttdisi toteutuvan kokonaisuudessaan varsin

Joitakin odottamattomia kalustohankintoja on jouduttu teke-
mé&an mm. teknisen tydn opetukseen tyoturvallisuussyista.
Samoin tietokoneluokkien siirrosta on aiheutunut alunperin
budjetoimattomia menoerid, jotka kuitenkin kuittaantuivat
vuoden lopussa, kun kiinteistjen vuokra-arvot jyvitettiin

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten Toteutuma Poikkeama
jalkeen
Toimintatulot 25.400 25.400 55.287 +29.887
Toimintamenot - 2.141.589 -13.100 - 2.154.689 -2.218.941 - 64.252
Toimintakate - 2.116.189 -13.100 -2.129.289 - 2.163.655 -34.366
Tilikauden ylij./alij. -2.120.132 -13.100 -2.133.232 - 2.304.635 -171.403
Tulosyksikkd KESKIASTE

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

—  Pirkanmaan koulutuskonsernin toiminnan seuraaminen ja

yhteydenpito

— Yhteisten opintotilaisuuksien/ kurssien/ osakurssien jarjes-
tdminen lukioiden kanssa seutukunnan alueella

Toteutuminen:

Toimintaa seurataan konsernin taloudellista tulosta ja hallinnon
péaétoksia seuraamalla.

RYK toimii edelleen yhteistydssa jo aiempina lukuvuosina ja

syyslukukaudella aloitetuin kurssein.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten Toteutuma Poikkeama
jalkeen
Toimintatulot
Toimintamenot - 53.490 -51.652 +1.838
Toimintakate - 53.490 -51.652 +1.838
Tilikauden ylij./alij. - 53.490 - 52.097 +1.393
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Tulosyksikkd RUOVEDEN OPISTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Aikuiskoulutus/Ruoveden Opisto:

—  Opiston opetustuntiméaran séilyttdminen vahintéén
nykyisell& tasolla, 3600 tuntia

— Maksullisen palvelutoiminnan jarjestaminen kysynnén
mukaan.

— Yhteistydmahdollisuuksien selvittdminen Virtain kansa-
laisopiston kanssa.

— Yhteisty6 seutukunnan oppilaitosten kanssa.

Toteutuminen:

Aikuiskoulutus/Ruoveden Opisto:

Tavoitteeksi asetettuun 3600 tuntiin ei pyritd, koska vuoden
maédraraha ei riitd siihen. Valtionosuustuntiméara on 3349
tuntia, joka toteutunee.

Maksullisen palvelutoiminnan kysyntéa ei ole ollut.

Oman kunnan henkildstokoulutuksena opisto jérjesti perhe-
péivéhoitajien ruuanlaittokurssin kevétlukukaudella.
Yhteistyoneuvotteluja Virtain kansalaisopiston kanssa ei ole
aloitettu.

Yhteistyd muiden oppilaitosten kanssa on ollut tilojen vuok-
raamista sek& kunnan muilta oppilaitoksilta ettd Pirkanmaan
koulutuskonsernilta.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 23.000 30.537 + 7.537
Toimintamenot -189.431 -178.280 +11.152
Toimintakate - 166.431 -147.742 + 18.689
Tilikauden ylij./alij. - 166.431 - 158.257 +8.174
Tulosyksikkd KIRJASTOPALVELUT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Sitovat tavoitteet:

- Kirjastopalvelujen hyvé saatavuus: aukiolotavoite paakirjas-
tossa 38 tuntia / viikko ja Kirjastoautossa 27 tuntia / kahden
viikon aikataulujakso

- Kirjaston hyvé kayttoaste: kirjastok&ynnit ja lainat / asu-
kas: 20 lainaa ja 12 kaynti& / asukas

Muut tavoitteet:

- Monipuoliset, uusiutuvat ja ajantasaiset aineistokokoelmat:
aineistomé&arérahan lisdédminen; kirjahankinnan nostaminen.
Suomen kulttuurirahaston Kirjatalkoot-hankkeeseen osallis-
tuminen edellyttéd erityishuomiota kirjahankintaan.

- Kirjastojéarjestelméyhteistyon selvittdminen: Pirkanmaan
PIKI-jérjestelmdén liittymisen selvittdminen.

- Verkkosivujen uudistaminen.

- Lasten ja nuorten lukuharrastuksen tukeminen, lastentapah-
tumat: mm. kirjastonk&yton opetus, kirjavinkkaus, satutunnit.
Kirjavinkkaukseen ja sanataidepajoihin saatu 1 900 euron
avustus.

Toteutuminen:

Paékirjastossa toteutui 36 h/viikko (keséaikana 1.6.-31.8. 35
h/viikko). Kirjastoautossa toteutui tavoitteen mukaan. Auton
seisonta-aika kesélomien aikana 2 viikkoa (kuljett. sijaistivat
toisiaan 2 vkoa).

Kéyntitavoite ylitettiin, lainatavoitteesta jaatiin niukasti. Kir-
jastokdynnit paaksto ja auto yht. 63 625; 12,25/as. Lisaksi
verkkokéynteja yht. 9 912.

Lainat paaksto ja auto yht. 101 157; 19,48/as.

Hankintatavoite saavutettiin. Uutuushankinta yht. 2 661
(v. 2007 yht. 2 350), josta kirjoja, karttoja, nuotteja 2 161 (1
977) ja av-aineistoa 500 (373). Lisaksi tilatut lehdet yht. 94
vsk. Aineistoon kéytettiin 44 977 € (44 036€). Poistoja yht. 1
965. Vuoden lopussa kokoelmat yht. 58 856.

Selvitys Kirjastojarjestelmayhteistydstd valmistui ja kasiteltiin
vitk:ssa 20.2.2008: jarjestelméatoimittajien fuusioiduttua
12/2007 tilanne arvioitava uudelleen (alkanut uuden jarjes-
telman kehittdminen).

Uudet verkkosivut avattiin 3.4.2008.

Toteutui suunnitelman mukaan. Yhteisty6ta tehtiin mm. kou-
lujen, péivéhoidon ja Lastenkulttuuri-tydryhmén kanssa.
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Toimintamuotoina kirjastokdynnit, Kirjavinkkaus, sanataide-
pajat, Kirjaseikkailu, lukupassi, lastenkirjailta.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 6.390 8.265 +1.875
Toimintamenot - 293.650 - 298.300 - 4.650
Toimintakate - 287.260 - 290.034 -2.774
Tilikauden ylij./alij. - 300.810 - 303.584 -2 774
Tulosyksikkd LIIKUNTAPALVELUT JA RAITTIUSTYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminnallisia tavoitteita:

Pyritadn aktivoimaan kuntalaisia sd&nndllisen liikunnan har-
rastamiseen. Kuntalaisten omaehtoista liikkumista pyritaén
kehittdmaén.

- Seuratoimintaa tukemalla annetaan mahdollisuuksia liikkua

ohjatuissa ja séanndllisissa ryhmissé tukien myos kilpaurhei-

lua suorituspaikkoja ja palveluita tarjoamalla.

- Koulutuksen, tiedotuksen ja valistuksen avulla saadaan kun-

talaisten liikuntaharrastusta lisatyksi ja tata kautta myos

myonteisid terveysvaikutuksia.

- Aktiivisesti liikkuvien kuntalaisten kasvu.

- Urheiluseurojen toiminnan laadun edelleen parantaminen.
Kunnan urheilupaikkojen hyvé kunnossapito

- Terveysliikuntaan liittyvien asioiden painotus

- Kunnan tarjoamat palvelut ovat perusliikuntapaikkojen

osalta edelleen ilmaisia, mutta joidenkin erikoisliikuntapaik-

kojen kéytosté peritddn kéyttdmaksuja, jotta ainakin osa hoi-

tokuluista tai vuokrista voitaisiin peittaa.

- Kunnan liikuntatoimen jarjestdmien maksullisten toiminto-

jen osalta pyritd&dn omakustannushintaiseen toimintaan ( kou-

lutus, leirit, tapahtumat, matkat jne.)

- Liikuntatoimi huolehtii Urheilukeskuksen ja siihen liittyvi-

en liikuntapaikkojen kunnossapi-dosta ja suorituspaikkojen

kunnostamisesta harrastusliikuntaa / seurojen harjoitus / kil-

pailutoimintaa varten.

- Liikuntapaikkojen osalta vuoden 2008 avainteht&va on

saada urheilukentén peruskorjauksen suunnitelma toteutus

asteelle.

Toteutuminen:

Yhteistoiminta seurojen kanssa sujunut hyvin

Seuratoiminta vilkasta

Urheilukeskuksen kéyttdaste edelleen lisaantynyt. Kesalla
ohjattuja harjoituksia yli 350 !
sekd Kilpailuja ja otteluita yli 150!

Suunnitelmien mukaan
Suunitelmien mukaan

Mennyt hyvin toiminta- ja taloussuunitelman mukaan

Toteutunut hyvin, uuden pesépallokentén kaytto toteutunut
hyvin ja kuntosalin kéyttétulot arvoitua korkeammat

Urheilukent&n peruskorjaukseen budjettivarat investoin-
tiosassa. Haettu valtionavustusta LSLH:Ita. Toteutus kesalla
20009 rahoituksen varmistuttua.

TA 2008 TA:n muutos

TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama

keen

Toimintatulot 36.100

37.428 +1.328

Toimintamenot - 243.281

- 243.014 + 266




Toimintakate

- 207.181

- 205.586
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+1.594

Tilikauden ylij./alij.

- 208.581

- 221.050

-12.469
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Tulosyksikkd | NUORISOTYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Muut tavoitteet:

- Nuorisovaltuuston kokoukset kerran kuukaudessa. Nuorten
vaikuttaminen ja osallisuus nuorisotoimen ja nuorten omaan
toimintaan. Nuorisovaltuustojen seutuyhteistyo.

- Nuorisotalolla toimintaa 5 paivané viikossa:

*lImaisuryhmien ohjaaminen: Nuorisoteatteri NuHa yli 13-
vuotiaille, ja ilmaisuryhmé 10-12 -vuotiaille.

*YADin toimintaa (Nuoret Huumeita vastaan)
*Avoin toiminta

*bandi- ja radioamattdritoiminta

*tilat jarjestojen kaytossa

- Leiritoiminta, retket ja nuorisokulttuuritapahtumat; noin 20
eri tapahtumaa

- KulTour pirkanmaan nuorisokulttuurin yhteityéverkostossa
mukana toimiminen

- Noitarock-nuorisokulttuuritapahtuma kesélla

- Tuuhosen leirikeskuksen vuokraaminen yhdistyksille, yri-
tyksille ja yksityisille.

Toteutuminen:
Nuorisovaltuustoty6 aktiivista ja sitoutunutta.

- Nuorisokyselyn tulokset julkistettu

-  seutuyhteistyokoulutus Nuorisokeskus Marttisessa

Nuorisoteatteri NuHassa 12 toimijaa; ryhmé& mukana Teatte-
riyhdistyksen kesateatterissa. Katsojia yli 3000.

Pienten ilmaisuryhmassé 12 toimijaa

Kultour-viikkojen tapahtumat yhteiskoululla toukokuussa
mahdollistettiin kaikille oppilaille: Bollywood Bliss band,
Quitar Hero Pirkanmaan osakilpailu, VIP-béndi-ilta Tampe-
reen Pakkahuoneella.

7-luokkalaisten ryhmayttaminen 21.5. osallistujia 60
Nuorisotalotoimintaa ja discoja ym. toimintaa jéarjestettiin.

Leiritoiminta:

2.-4.6. Tyoleiri 14-15 vuotiaille, kahden viikon tyéharjoittelu
paikallisissa yrityksissd, 18 osallistujaa.

9.-13.6. Kirkonkylan péivéleiri, osallistui 30

16.-19.6. lasten leiri Autiossa eskarit-3 Ik,

osallistujia 40/vastuu seurakunnalla

23.-26.6. varhaisnuorten leiri Tuuhosella 4-6 Ik, osallistujia
27, vastuu nuorisotoimella

30.6.-4.7. paivéleiri Visuvedelld, osallistujia 25

Paivaleiriyhteistyd seurakunnan kanssa, joilla vastuu leireista
Véaédrinmajassa ja Jaminkipohjassa. Nuorisotoimen vastuulla
Kirkonkyl4 ja Visuvesi.

Puuhamaan retki 3.7. osallistujia 50

Noitarock 11.7. laivarannassa. Lippuja myytiin 530. Rannas-
sa véaked yli 600.

Tuuhosen leirikeskuksen kayttod:toukokuussa kaikki viikonlo-
put tdynna, kesa- ja heindkuun lahes kaikki péivét varattuja,
elokuussa sekd arki- ettd viikonloppuvarauksia.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 31.000 38.670 +7.670
Toimintamenot - 135.935 -141.412 -5.479
Toimintakate - 104.935 -102.743 -2.191
Tilikauden ylij./alij. - 104.935 - 109.245 +4.310

Tulosyksikkd

TYOPAJATOIMINTA

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toteutuminen:




Sitovat tavoitteet:

* Tyollistdd vuodessa 16 henkildg, jotka ovat tyottéména,
ty6ttdmyysuhan alaisia, tyollistyminen on pitkittynyt tai
syrjaytyminen yhteiskunnan tukiverkostosta.

Muut tavoitteet:
* Tybpaja jakson jélkeen puolet sijoittuisi tydelamaan tai
koulutukseen.

- Arvioidaan seurannalla

* Tyopaja kasvattaa ja kouluttaa tydmarkkinakelpoisia tyon-
tekijoita.

* Tydpaja tuottaa palveluita kuntalaisille.
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Toteutunut; tyollisyys kohentunut, miké& nakyy toiminnassa.

Toteutunut; seurataan tyévoimaviranomaisten kanssa tilan-
netta.

Suoraan tydmarkkinoille siirtynyt 2 henkil6a, muihin toi-
menpiteisiin nelja henkil6a siirtynyt

Tydpajat taystyollistettyja.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 75.000 78.280 +3.280
Toimintamenot - 115.387 - 127.363 -11.976
Toimintakate - 40.387 - 49.083 - 8.696
Tilikauden ylij./alij. - 40.387 - 57.681 -17.294

Tulosyksikkd KULTTUURITYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Kulttuuritoimen tavoitteena on vuonna 2008:

- edistdd myonteistd kuntakuvaa ja tukea toiminnallisuutta
sekd vaalia arvokkaita kulttuuriperinteitd. Kulttuuritoimi
jarjestaa tapahtumia ja yhteiskunnallisia tilaisuuksia sek&
tukee omaehtoista harrastus- ja yhdistystoimintaa ja te-
kee yhteistyoté taiteen eri alueilla.

Muut tavoitteet:

- Yhteiskunnallisten ja muiden kulttuuritilaisuuksien jarjes-
tdminen, mm. Itsendisyysjuhla, Veteraanien juhlapdivat, Ru-
neberg-tapahtumat, Tarjanne100 vuotta

- Juhlakesén huomioiminen, taidendyttelyt kesalla

- Lastenkulttuurin tyéryhmén toiminta

- Kulttuurityoté tekevien yhdistysten ja toimijoiden tukemi-
nen ja yhteistyo.

- Ruoveden kesdesitteen toimittaminen ja tapahtuman jarjes-
t4jien yhteisilmoittelu

- Kulttuuritilat: Kotiseutumuseon, Viljamakasiinin ja Pyy-

Toteutuminen: tarkemmat tunnusluvut kulttuuritoimen toi-
mintakertomuksessa.

Suomen sodan muistojuhlia ja tilaisuuksia jérjestettiin vuo-
den aikana.

Sankarivainajien muistopdivat huomioitiin seppelein huhti-
ja toukokuussa ja Itsendisyyspdivana.

Lastenkulttuuria toteutettiin paikkakunnalla monipuolisesti
ja koordinoidusti sanataiteen projektilla ja lastentapahtumia
jarjestden lastenkulttuurityéryhman kanssa yhteistytssa
UNICEF-vuoden teemalla.

Tarjanne-laivan ohjelmallinen 100-vuotis- juhlavastaanotto
4.6.08. Juhlakes& huomioitiin ndyttavasti.

Tapahtumia, joissa kulttuuritoimi mukana: mm. Runeberg-
juhla, Suomen Sota-ajan laulujen konsertti,Kyvyt esiin-
tapahtuma,

kesan yhteislauluilta, Virtuosi di Kuhmo,

Ruovedelld jérjestetyt taidendyttelyt kerésivat kesén aikana
tuhansia katsojia.Viljamakasiinin kavijaméaara oli 2900,
joista 1500 oli kulttuuritoimen ja taideyhdistyksen yhteis-
tyossa jérjestetyn Tarjanne-ndyttelyn kdvijoitd. Suomen sota -
néyttelyssa Ritoniemen tuparakennnuksessa kavi vierailijoita
yli 500. Nayttely jarjestettiin yhteistydssa kulttuuritoimen,
Ritoniemen tilayhtymén ja Kotiseutuyhdistyksen kanssa.




nikkilan kesatoiminnat.

- Ruovesi-kuvateos valmiiksi.

- Akseli Gallen-Kallela -laulundytelmén valmistelu

- Pyynikkilén kesateatterikatsomon ja kattamisen selvittdmi-
nen ja selkdnojien rakentaminen. (Ruoveden teatteriyhdistys
ry:n aloite asiasta liitteend.)

- Arvio katsomon/katoksen rakennuskustannuksista ja suun-
nitelma seké piirustukset vuonna 2008. Niiden perusteella
tehdaan investointiesitys taloussuunnitelmaan vuoden 2009
talousarvioesityksen késittelyn yhteydessé.

- Tilakeskuksen talousarvioon varataan 2000 euron méaéaréara-
ha katsomon penkkien selké&nojiin.

- Wc-rakennus korjattava asianmukaiseksi.
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Kulttuuritoimi oli mukana tukemassa useita Ruoveden kesa
ym. tapahtumia joko jarjestelyin tai taloudellises-
ti. Tarkemmat kavijatilastot kulttuuritoimen toimintakerto-
muksessa.

Laulunéytelmésuunnitelman teema vaihtui Merikantoon.
Apurahoja haettiin vuoden -08 puolella. Tavoitteena esitys
2010 kesélle yhteistydsssé Perinnetapahtuma ry:n kanssa.
Aihetta lammiteltiin Merikantolaulukonsertilla marraskuussa
Ruoveden kirkossa yhteistydssé laulavien ryhmien kanssa.

Pyynikkildssa Teatteriyhdistyksen kesateatteritoimintaa. Mu-
kana néyttelemdssa oli suuri joukko Nuorisoteatteri NuHan
nuoria.Katsojia yli 3000.

Kansainvélisyytta:15 Tsekkil&isen nuoren Kalevala-esitys
Pyynikkilassa 4.8. Jarjestelyt hoiti urheiluseura Ruoska yh-
teistydssd nuoriso- ja kulttuuritoimien sek teatteriyhdistyk-
sen kanssa.

Noin puolet Pyynikkil&dn katsomon penkkiriveistd saivat
selkanojat kesélla 2008. Pyynikkilan alueen kokonaiskehit-
tdmissuunnittelu ja esiselvityshankkeen hakeminen esilla
vapaa-ajanlautakunnassa. Jatketaan tydryhmalla vuonna
20009.

1.6.-15.8.08 avoinna olleen Kotiseutumuseon kavijamaéara oli
750.

Kesdatapahtumien yhteisilmoittamisessa oli mukana seitse-
mén tapahtumanjarjestajaa. limoittelu kesélehtiin koordinoi-
tiin kulttuuritoimesta. Ruovesi 08 esite toimitettiin ja posti-
tettiin kesdasukkaiden vakiosoitteisiin ja joka talouteen Ruo-
vedella.

Ruovesi-kuvateos valmistui ja tavoite saada se joulumyyntiin
toteutui. Kirjoja painettiin 2350 kpl. Teos laitettiin myyntiin
kunnantalolla ja Vinhan kirjakaupassa 40 euron hintaan.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 10.740 29.100 +18.360
Toimintamenot - 72.920 - 77.940 -5.020
Toimintakate - 62.180 - 48.840 +13.339
Tilikauden ylij./alij. - 62.180 -51.419 +10.760
Osasto SIVISTYSOSASTO YHTEENSA
TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 237.366 237.366 334.218 +96.852
Toimintamenot - 5.626.520 - 112.600 - 5.739.120 - 5.804.020 - 64.900
Toimintakate - 5.389.154 - 112.600 - 5.501.754 - 5.469.801 + 31.953
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Tilikauden ylij./alij. - 5.408.084 -112.600 - 5.520.684 -5.493.114 +27.569
5.1.4 TEKNINEN OSASTO
Tulosyksikkd TEKNINEN HALLINTO
Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:
TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 28.300 29.868 +1.568
Toimintamenot - 341.139 - 223.635 +117.503
Toimintakate - 312.839 - 193.766 +119.072
Tilikauden ylij./alij. - 312.839 - 193.766 +119.072

Tulosyksikkd LIIKENNEVAYLAT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Kadut

Méaératavoitteet:

- Katujen hoitoma&éarien tasossa méarétavoitteena on kunnos-
sapitostandardien mukainen hoito, jolloin valtetadan “ylihoi-
to”.

Laatutavoitteet:

- Laatutavoitteena on pitad kaavatiet liikennetta tyydyttavassa
kunnossa myos talviaikana siten, ettd taataan tienkayttéjien
turvallinen liikkuminen.

Taloudellisuustavoitteet:

- Taloudellisuustavoitteena on saada kunnossapitomenojen
nousun pysyméaan kunnossapitokaluston polttoainekuluista ja
uusien hoitokohteiden mukaantulosta huolimatta alle 10 % /
vuosi kahden seuraavan vuoden aikana.

Katuvalaistus

Madrétavoitteet:

- Katuvalaistuksen maaréllisena tavoitteena on, etté kaikki
kaavoitetuilla alueilla sijaitsevat, suunnitelman mukaan
rakennetut ja kestop&éllystetyt tiet valaistaan.

Toteutuminen:

Maaratavoitteet saavutettu.

Laatutavoitteet saavutettu.

Taloudellisuustavoitteiden osalta voidaan todeta, ettd budjetin
mukaiseen tulokseen ei ole paésty, vaan ylitysta on tullut lii-
kennevaylien osalta 32.961 euroa johtuen vaikeasta, keleiltdén
vaihtelevasta alkutalvesta.

Katuvalaistuksen maaratavoitteita on noudatettu.
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TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 800 1.263 + 463
Toimintamenot - 154,981 - 188.406 - 33.425
Toimintakate - 154,181 - 187.142 - 32.961
Tilikauden ylij./alij. - 263.700 -299.719 - 36.019
Tulosyksikkd YLEISET ALUEET
Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:
TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 16.810 33.002 +16.192
Toimintamenot - 50.919 - 53.863 -2.944
Toimintakate - 34.109 - 20.861 + 13.247
Tilikauden ylij./alij. - 86.136 -72.216 +13.919
Tulosyksikkd MAA- JA METSATILAT
Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:
TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 200.000 277.096 +77.096
Toimintamenot - 10.445 - 35.578 - 25.133
Toimintakate 189.555 241.518 +51.963
Tilikauden ylij./alij. 189.555 241.518 +51.963

Tulosyksikkd

MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Jatehuolto

Maaratavoitteet:

- Jatehuollon kunnallisena tehtdvand on endé hoitaa puh-
distamoilta jaava liete hyotykayttdon. Lietteen méérd on

Toteutuminen:




sidoksissa viemariverkostoon johdettuihin jatevesiin, joi-
den mé&aré on vuosittain melko vakio.

Laatutavoitteet:
- Lietteen jatkokasittelyn laatu on pidettava sellaisena etta
liete kelpaa ympéristérakentamiseen.

Taloudellisuustavoitteet:

- Koska liete alkaa olla todella ongelmallinen aine, on
lietteen jatkokésittely viherrakentamiseen soveltuvaksi
pyrittdva hoitamaan, vaikka kustannukset hieman nousi-
sivatkin. Ongelmat ja kustannukset, jotka aiheutuisivat
lietteen jaddessa kokonaan kunnan loppusijoitettavaksi,
olisivat huomattavat.

- Murasuon entisen kaatopaikan tarkkailuvelvoite ulottuu
20 vuoden paahan kayton lopettamisesta. Pyritdén supis-
tamaan ja harventamaan ndytteiden ottoa yhteistydssé
ymparistoviranomaisten kanssa sitd mukaa, kun tark-
kailtavien aineiden pitoisuudet laskevat tarkkailurapor-
teissa.

Lampokeskus 2 (5-hallin hakelaitos)

Maéaratavoitteet:

- Keskus lammittaa talla hetkelld teollisuushalli 5:ttd,
teollisuushalli 6:tta (Pro-Silva), Tuomen Kukka ja Kah-
vilarakennusta, teollisuushalli 7:88, AT-Spiralin teolli-
suushallia ja teollisuushalli 4:84. Kéyttdmaara on kes-
kuksen kapasiteetille sopiva ja vakiintunut. Laitoksen
yhteyteen on rakennettu kevyell& polttodljylla toimiva
varalaitos, joka ei kuitenkaan ole ollut kéytdssa.

Laatutavoitteet:

- Laatutavoitteena on hairiéton lammon jakelu siten, ettd
3 h suurempaa lammontoimituksen katkosta ei asiak-
kaille tule.

Taloudellisuustavoitteet:

- Taloudellisuustavoitteena on, ettd lampolaitoksen [&am-
moénmyyntitulot kattavat laitoksen menot pddomamenoi-
neen ja tuottavat kohtuullisen tuoton sijoitetulle paéo-
malle.

Laatutavoitteisiin on péasty.

Loppusijoittamisen osalta on péésty tavoitteeseen.

Laatutavoitteisiin on paésty lampolaitoksen osalta.

Lampolaitoksen osalta on paasty taloudellisuustavoitteeseen.
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TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 184.510 240.612 + 56.102
Toimintamenot - 156.998 - 150.691 + 6.306
Toimintakate 27.512 89.920 + 62.408
Tilikauden ylij./alij. 12.171 60.309 +48.138

Tulosyksikkd VESIHUOLTOLAITOS

Vesilaitos

Toteutuminen:




Maé&ratavoitteet:

- Veden myynnin osalta tavoitellaan hairi6tontd vedenja-
kelutilannetta, jolloin veden myynnin méérd on suurin ja
asiakkaille aiheutuvat ké&yttohairididen negatiiviset seu-
raukset ovat mahdollisimman véhaiset.

Laatutavoitteet:

- Laatutavoitteena on toimittaa kunnan vesilaitoksesta
asiakkaille joka hetki Laakintohallituksen yleiskirjeen
mukaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet tayttavaa talous-
vettd. Laatutavoitteita seurataan vesilaitosten tarkkai-
luohjelman mukaisesti.

Taloudellisuustavoitteet:

- Taloudellisuustavoitteena on, ettd vesilaitoksen taksan ja
palvelumaksuhinnaston mukaiset tulot kattavat vesilai-
toksen menot padomakustannuksineen ja tuottavat vesi-
laitokseen sijoitetulle pddomalle kohtuullisen tuoton.

Viemarilaitos

Maé&ratavoitteet:

- Jateveden puhdistuksessa tavoitellaan ylivuodotonta ti-
lannetta, jossa kaikki viemérilaitokseen laskettu jatevesi
saadaan ohjattua puhdistamon kautta puhdistettuna ve-
sistoon.

Laatutavoitteet:

— Laatutavoitteena on saavuttaa vahintdan Lansi-Suomen
Vesioikeuden lupaehtojen mukainen puhdistustulos.

Taloudellisuustavoitteet:

— Taloudellisuustavoitteena on, ettd viemarilaitoksen tak-
san ja palvelumaksuhinnaston mukaiset tulot kattaisivat
menot mukaan lukien pddomapuolen menot.

Madrétavoitteeseen (= v. 2008) paasty.

Laatutavoitteisiin on péasty.
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Vesilaitoksen osalta on paasty taloudellisuustavoitteeseen.

Madrétavoitteeseen on péasty.

Laatutavoitteisiin on péasty.

Taloudellisuustavoitteeseen viemarilaitoksen osalta paastiin
siitd huolimatta, ettd budjetoitu 111.548 euron ylijaddmé supis-
tui koko vesihuoltolaitoksen osalta 54.096 euroksi.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 486.560 501.225 + 14.665
Toimintamenot - 220.541 - 268.331 - 47.790
Toimintakate 266.019 232.893 - 33.125
Tilikauden ylij./alij. 77.868 13.797 - 64.070
Tulosyksikkd TILAKESKUS

Madrétavoitteet:

- Kiinteistot ovat tilakeskuksen hoidossa. Tilakeskuksen
paétoiminta-ajatuksena on pyrkia saattamaan kaikKki
kunnan kiinteistdjen menot ja tulot seké kéyttokustan-
nukset saman hallinnan piiriin. Tilakeskus hoitaa kiin-
teistdjen teknisté isanndintia keskitetysti. Hallinnollisen
isdnndinnin hoitaa tekninen osasto.

Toteutuminen:




Laatutavoitteet:

- Kiinteistdjen kunto tulee pitaa yll& niin, etta taloudelli-

suus ja kayttajien tyytyvaisyys tayttyvat.

Taloudellisuustavoitteet:
- Tilakeskuksen tavoite on saada kiinteistdjen tulot katta-

Laatutavoitteisiin on p4&osin péasty.
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maan kaytto ja korjausmenot ja paésté talousarviossa ase-
tettuun taloudelliseen tavoitteeseen NETTObudjetin osal-
ta. Tulot keratdén ulkopuolisille vuokratuista kiinteistois-
t& vuokratuloina. Kunnan omassa kaytdssa olevien kiin-
teistdjen osalta kukin hallintokunta maksaa siséisté vuok-
raa kayttdméastaan kiinteistostad. Menot on keskitetty niin,
ettd Kiinteistojen valista vertailua kdyttdmenojen osalta
voidaan suorittaa. Tilakeskus tekee ehdotuksia teknisen
lautakunnan kautta KH:lle ja KV:lle kéyttotarkoituksen-
sa menetténeiden Kiinteistdjen osalta. Lisaksi tilakeskus

Budjetissa oli asetettu tavoite, jonka mukaan tilakeskus tuot-
taisi ”puhdasta” tuottoa toimintakatteensa osalta 907.607 eu-
roa. Toimintatulot jaivat kuitenkin 2,3 % alle budjetoidun ja
toimintamenot ylittivét 9,4 % budjetoidun.

Tasta johtuen budjetissa asetetusta tuottotavoitteesta jaatiin
242.408 euroa.

tekee esityksid teknisen lautakunnan kautta KH:lle ja
KV:lle kunnalle tappiollisesta kiinteistdomaisuudesta

luopumisesta.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 2.801.207 2.735.885 - 65.321
Toimintamenot - 1.893.600 - 2.070.687 - 177.087
Toimintakate 907.607 665.198 - 242.408
Tilikauden ylij./alij. 501.783 255.717 - 246.065
Tulosyksikkd KAAVOITUS
Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:
TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot - 109.000 -117.550 - 8.550
Toimintakate - 109.000 -117.550 - 8.550
Tilikauden ylij./alij. - 109.000 -125.140 - 16.140
Tulosyksikkd RAKENNUSVALVONTA
Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:
TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama

keen
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Toimintatulot 50.000 66.062 +16.062
Toimintamenot - 120.347 - 159.523 -23.113
Toimintakate -70.347 - 93.460 - 23113
Tilikauden ylij./alij. - 70.809 - 93.923 - 23.114
Tulosyksikkd YMPARISTONSUOJELU
Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:
Sitovat tavoitteet: ei asetettu
Muut tavoitteet: ei asetettu

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama

keen

Toimintatulot 1.000 0 - 1.000
Toimintamenot - 30.400 - 25.162 +5.237
Toimintakate - 29.400 - 25.162 +4.237
Tilikauden ylij./alij. - 29.400 - 25.162 +4.237

Tulosyksikkd

YKSITYISTIEASIAT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Sitovat tavoitteet: ei asetettu

Muut tavoitteet: ei asetettu

Toteutuminen:

Tielautakunta on jakanut budjetoidut tieavustukset ja toimi-
nut johtosd&nndn mukaan tarkastaen puolet avustusta saa-
neista tiekunnista. Tielautakunnan toimituksia pidettiin 6.

TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot - 169.410 - 167.899 + 1.510
Toimintakate - 169.410 - 167.899 + 1.510
Tilikauden ylij./alij. - 169.410 - 167.910 + 1.499
Osasto TEKNINEN OSASTO YHTEENSA
TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen
Toimintatulot 3.769.187 3.885.067 +115.880
Toimintamenot - 3.257.780 - 3.461.329 - 203.549
Toimintakate 511.407 423.737 - 87.669
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Tilikauden ylij./alij. -259.917 - 398.844 - 138.927
Osasto KUNNANHALLITUS/RAHOITUS YHTEENSA
TA 2008 TA:n muutos TA muutosten jal- | Toteutuma Poikkeama
keen

Toimintatulot 159.154 +159.154
Toimintamenot - 30.635 - 30.635
Toimintakate 0 128.519 128.519
Tilikauden ylij./alij. 24.469.160 25.630.297 +1.161.137

5.2 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Ruoveden kunnan kokonaisinvestointien maard vuonna 2008 oli 1 091 845 euroa, jonka katteeksi saatiin rahoi-
tus- ja muita tuottoja yhteensa 76 800 euroa seké pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntituottoja 93 778 eu-
roa. Nettoinvestoinnit olivat yhteensd 841 855 euroa, miké alitti talousarvion 659 245 eurolla. Investointimaa-
rérahoja listtiin vuoden aikana Kirkonkylan koulun kalustohankintoihin 30 000 euroa. Investointien toteutu-
minen hallintokunnittain on seuraava:

KUNNANHALLITUS
Maa-alueiden myyntituloja kertyi nettona 20 720 euroa. Myyntitulot koostuvat tonttien ja méérdalojen kauppa-
hinnoista. Kunta myi vuoden 2008 aikana kiintedd omaisuuttaan 93 778 euron arvosta. Myyntitulot tulivat
kunnan omistamisen erillisten asunto-osakkeiden sek& Kotvion huoltorakennuksen myynneista.

Kunnanhallituksen alaisen irtaimen omaisuuden investointimeno 103 434 euroa koostuu ruokapalveluyksikén
keskitetyn ateriajakelun osastovaunujen ja laitteiden sekd Kiinteistd Oy Pusunrinne C:n, Kiinteisté Oy Aronpe-
sén ja Kiinteistd Oy Harakkalantien omistusosuuksien hankinnoista.

Kunnanhallituksen alaisten investointien nettomeno oli 9 656 euroa. Kunnanhallituksen alaiset investoinnit
alittivat talousarvion 350 344 eurolla.

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Irtaimena omaisuutena hankittiin terveyskeskukseen ultradénilaite seké hoitovalineita ja kalustoa yhteensa 30
878 eurolla ja kotihoitopalveluihin kotipalveluauto 12 451 eurolla.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisten investointien nettomenot alittivat talousarvion 14 671 eurolla.

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Kirkonkylan koulu hankki irtaimen omaisuuden ostona alkuperdisen talousarvion mukaisesti tietokoneita seka
lisamé&ararahalla kalustoa koulun siirron yhteydessé yhteensé 38 142 eurolla. Opetusministerion rahoitusosuu-
tena investointitulona tietokonehankinnassa oli 2 800 euroa, joka alittui talousarviosta 1300 eurolla.

Koulutuslautakunnan alaisten investointien nettomenot olivat 35 342 euroa. Talousarvio ylittyi 1 242 eurolla.

VAPAA-AJANLAUTAKUNTA
Vapaa-ajanlautakunnalla oli talousarvioon varattuna yhteensa 40 000 euroa. Kirjaston tydasemien uusimiseen
varattu 15 000 euroa jai k&yttaméttd, koska hankinta on ajoitettu vuodelle 2009 ja otettu huomioon vuoden
2009 talousarviossa. Kulttuuritoimen 25 000 euron Ruovesi -kuvateokselle varatun méérérahan toteutunut kéyt-
t0 30 602 euroa on Kirjattu suoraan vaihto-omaisuuteen kirjavarasto-tilille, minka vuoksi se ei ole mukana py-
Syvié vastaavia (ent. termi k&yttbomaisuus) késittelevassa investointien toteutumavertailussa. Kirjoja painettiin
yhteensd 2 350 kappaletta.

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakentamisen vuoden 2008 kustannuksiin sisaltyy Teollisuushalli 7:n laajennuksen rakennuskustannuksia
315 541 euroa, Kirkonkylén koulun Yhteiskoululle siirtymistd varten tehdyn remontin kustannuksia 165 515
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euroa, Yhteiskoulun ilmastoinnin peruskorjauksen menoja 121 444 euroa, sek& muita talonrakennuksen kus-
tannuspaikalle kirjattuja rakennusinvestointeja 22 345 euroa. Investointitulona Teollisuushallin laajennuksessa
on Te-keskuksen osuus 74 000, jolloin talonrakennuksen nettomenot olivat 550 846 ja ylittivét talousarvion
40 846 eurolla.

Julkiseen kéyttdomaisuuden investointimenoihin kirjautui katujen rakentamiseen ja p&allystdmiseen 87 835 eu-
roa ja katuvalaistukseen 6 910 euroa. Julkisen kdyttbomaisuuden nettomenot olivat yhteensa 94 745 euroa ja
alittivat talousarvion 132 255 eurolla pienreitistohankkeiden kustannusten toteutumatta jadmisen vuoksi.

Vesilaitoksen investointeja on tehty nettona 6 356 eurolla, joista kohteina ovat olleet vesijohdot Ruhalassa ja
Varkkiniemessa. Viemarilaitoksen investointeja on 77 754 euroa, johon sisaltyvét vieméardintitydt Poukan-
Iloméen alueella, Varkkiniemessa ja Haapasaaressa sek& Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon lietteen kuivaus-
jarjestelman uusiminen.

Teknisen lautakunnan alaisten investointien nettomeno oli 729 701 euroa, joka toteutui 279 299 euroa alle ta-

lousarvion.

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Talousarvio  TA-muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
KUNNANHALLITUS
Maa-alueet/Kiinted omaisuus
Menot -350 000 eur eur eur 0,00 eur 350 000 eur
Tulot 60 000 eur eur eur 20 720,23 eur -39 280 eur
Nettotulo -290 000 eur eur eur 20 720,23 eur 310720 eur
Ruokapalveluyksikké/Irtain
omaisuus
Menot -70 000 eur eur eur -51 868,57 eur 18 131 eur
Tulot 0 eur eur eur 0,00 eur 0 eur
Nettomeno -70 000 eur eur eur -51 868,57 eur 18 131 eur
Asunto-osakeet/Arvopaperit
Menot 0 eur eur eur -51 565,15 eur -51 565 eur
Tulot 0 eur eur eur 72 027,52 eur 72 028 eur
Nettotulo 0 eur eur eur 20 462,37 eur 20 462 eur
Muut osakkeet ja osuu-
det/Arvopaperit
Menot 0 eur eur eur 0,00 eur 0 eur
Tulot 0 eur eur eur 1 030,00 eur 1030 eur
Nettotulo 0 eur eur eur 1 030,00 eur 1030 eur
TAYS/Aineeton kayttéom.
Menot 0 eur eur eur -51 288,98 eur -51 289 eur
Tulot 0 eur eur eur 0,00 eur 0 eur
Nettomeno 0 eur eur eur -51 288,98 eur -51 289 eur
Pirkanmaan sos.palv.ky/aineeton
Menot 0 eur eur eur eur 0 eur
Tulot 0 eur eur eur 79 411,79 eur 79412 eur
Nettotulo 0 eur eur eur 79 411,79 eur 79 412 eur
Yl&-Pirkanmaan perus-
palvv.ky/aineeton
Menot 0 eur eur eur -51 950,00 eur -51 950 eur
Tulot 0 eur eur eur 0,00 eur 0 eur
Nettotulo 0 eur eur eur -51 950,00 eur -51 950 eur




YHTEENSA
Menot

Tulot
Nettotulo

SOSIAALI- JA TERVEYS-
LAUTAKUNTA
Terveyskeskus/Irtain omaisuus
Menot

Tulot

Nettomeno

Kotihoitopalvelut/Irtain omai-
suus

Menot

Tulot

Nettomeno

YHTEENSA
Menot

Tulot
Nettomeno

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Perusopetus 1-6 luokat/irtain
om.

Menot

Tulot

Nettomeno

VAPAA-AJANLAUTAKUNTA
Kirjasto/irtain omaisuus

Menot

Tulot

Nettomeno

Kulttuuri/lrtain omaisuus
Menot

Tulot

Nettomeno

YHTEENSA
Menot

Tulot
Nettomeno

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Y hteiskoulu

Menot

Tulot

Nettomeno

Kirkonkylan ala-aste
Menot

Tulot

Nettomeno

Pusunrinteen hakelammityslai-
tos

420 000
60 000
360 000

-43 000

-43 000

-15 000

-15 000

-58 000

-58 000

-8 200
4100
-4100

-15 000

-15 000

-25 000

-25000

-40 000

-40 000

120 000

0
120 000
-85 000

-85 000

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

-30 000

-30 000

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

-38 200

-34 100

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

-206 672,70
173 189,54
-33 483,16

-30 878,24
0,00
-30 878,24

-12 450,49
0,00
-12 450,49

-43 328,73
0,00
-43 328,73

-38 142,20
2 800,00
-35 342,20

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-121 444,26
0,00
-121 444,26

-165 515,09
0,00
-165 515,09

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

213 327
113190
326 517

12 122

12 122

2 550

2 550

14 671

14 671

-59 942
-1.300
-1242

15000

15000

25 000

25 000

40 000

40 000

-1444

-1444

-80 515

-80 515
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eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur

eur
eur
eur
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Menot -150 000 eur eur eur -14 062,51 eur 135937 eur
Tulot 22 000 eur eur eur 0,00 eur -22 000 eur
Nettomeno -128 000 eur eur eur -14 062,51 eur 113937 eur
Teollisuushalli VII/Kirkonkyla

Menot -180 000 eur eur eur -315 541,23 eur -135541 eur
Tulot 45000 eur eur eur 74 000,00 eur 29 000 eur
Nettomeno -135000 eur eur eur -241 541,23 eur -106 541 eur
Pienet talonrakennushankkeet

Menot -42 000 eur eur eur -8 282,58 eur 33717 eur
Tulot 0 eur eur eur 0,00 eur 0 eur
Nettomeno -42 000 eur eur eur -8 282,58 eur 33717 eur
Katuvalaistus

Menot -16 000 eur eur eur -6 910,09 eur 9090 eur
Tulot 0 eur eur eur 0,00 eur 0 eur
Nettomeno -16 000 eur eur eur -6 910,09 eur 9090 eur
Katujen rakentaminen ja paal-

lystdminen

Menot -181 000 eur eur eur -87 835,26 eur 93 165 eur
Tulot 0 eur eur eur 0,00 eur 0 eur
Nettomeno -181 000 eur eur eur -87 835,26 eur 93 165 eur
Pienreitistdon rakentaminen

Menot -60 000 eur eur eur 0,00 eur 60 000 eur
Tulot 30 000 eur eur eur 0,00 eur -30 000 eur
Nettomeno -30 000 eur eur eur 0,00 eur 30 000 eur
Vesilaitos

Menot -55 000 eur eur eur -6 355,60 eur 48 644 eur
Tulot 0 eur eur eur 0,00 eur 0 eur
Nettomeno -55 000 eur eur eur -6 355,60 eur 48 644 eur
Viemarilaitos

Menot -217 000 eur eur eur -77 754,32 eur 139 246 eur
Tulot 0 eur eur eur 0,00 eur 0 eur
Nettomeno -217 000 eur eur eur -77 754,32 eur 139 246 eur
YHTEENSA

Menot -1 106 000 eur eur eur -803 700,94 eur 302 299 eur
Tulot 97 000 eur eur eur 74 000,00 eur -23 000 eur
Nettomeno -1 009 000 eur eur eur -729 700,94 eur 279 299 eur
INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot -1632200 eur | -30000 eur | -1662200 eur| -1091844,57 eur 562 305 eur
Tulot 161 100 eur 0 eur 161 100 eur 249 989,54 eur 9478 eur
Nettomeno -1471 100 eur | -30000 eur | -1501100 eur -841 855,03 eur 571 783 eur
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5.3 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kunnan menot on katettu. Rahoituslaskelmassa kootaan tulora-
hoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoituslaskelmalla
osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijaédmaéinen tai alijg@madinen.
Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijadmainen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai
miten ylijadmé on kaytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

RAHOITUSLASKELMA
TP 2007 TA 2008 TP 2008

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 1705 681 510936 1364 582
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserét -904 269 -145 047
Investointimenot -1196 672 -1632200 -1091845
Rahoitusosuudet investointimenoihin 52 997 161 100 156 212
Pysyvien vastaavien myyntitulot 1352 049 238 825
Investoinnit yhteensa 208374 -1471100 -696 808

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 1009 786  -960 164 522 727

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdykset -54 492 -215 383
Antolainauksen vahennykset 219 357 219 357 372 688
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 1425000 1700 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1260070 -1258520 -1 248 253
Lyhytaikaisten lainojen muutos 260 122 199 221

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutoks -31 679 -29 868
Vaihto-omaisuuden muutos 5746 -25 520
Saamisten muutos 218 116 -97 654
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten saamisten muu-

tos 328190 -176 032
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 1110 290 660 837 -1220801
Vaikutus maksuvalmiuteen 2120 076 -299 327 -698 074
Rahavarat 31.12 2488944 2189617 1790870
Rahavarat 1.1 368868 2488944 2488944

Rahoituslaskelman toiminnan rahavirta osoittaa, missa méaérin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan
avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen ta-
kaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahteisiin turvautumatta. Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen
kayton, jonka kunta on kayttanyt palvelutuotannon edellytyksien jarjestdmiseen ja tulevan rahavirran kerrytta-
miseksi pitkalla aikavalilla.

Talousarvioon verrattuna toiminnan ja investointien rahavirta on toteutui noin 1,483 milj. euroa talousarvioita
paremmin lahinnd talousarviossa ennakoitua 854 000 euroa suuremman vuosikatteen ja 540 000 euroa talous-
arvioita pienempdané toteutuneen investointitason ansiosta. Vuosikatteella pystyttiin kattamaan investointime-

not 145,8 prosenttisesti.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-
omaisuuden sekd oman ja vieraan padoman muutokset tilikauden aikana. Toteutunut rahoituksen rahavirta vé-
hensi kunnan kassavaroja talousarviossa ennakoitua 399 000 euroa enemman, koska toiminnan ja investointien
rahavirran hyvén toteutuman ansiosta kassatilanne jatkui koko vuoden vahvana, eikd uutta pitkaaikaista lainaa
ollut tarvetta ottaa.

Edell& késiteltyjen syiden johdosta kunnan rahavarat vahenivat tilinpaatésvuoden aikana 698 000 euroa ja oli-



vat vuoden lopussa 1,8 miljoonaa euroa.
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6. TILINPAATOSLASKELMAT

6.1 Kunnan tuloslaskelmat

RUOVEDEN EUNTA Sivu 1
11.03.2009
TULOSLASKEETILMA
EUR
Tlkoinen 0l1.01.2008 - 31.12.2008
Toteutumwss Vert. Toteutumsas Vert.
w.al. % ed.wv.al. %
RUOVEDEH KUHTA
TULOSLASKELMA
TOIMIHTATUDTOT
MY¥NTITUOTOT
LIIEETOIMINNAN M¥YNTITUOTOT 863,787,591 0913.884,97
TAY¥DEN KORV.PERUST.SAADUT KORV. 180.219,37 149.430,49
KORVAUESET EUNNILTA JA EUNTAYHT 100,513,897 117.126,82
MUUT ME¥YNTITUQTOT 671,608 ,24 577.921.19
MYYNTITUOTOT 1.816.179,49 1.758.363,47
MAESUTUOTOT
VTLEISHALL INNON MAESUT 727,46 2.011,32
TERVEYDENHUCLLON MAKSUT F22.654,88 589.877,17
SOSIAALITOIMEN MAESUT 752,308,595 713.511,95
OPETUS- JTA KEULTTUURITOIMEN MAKS 39.2868.34 30.539,15
YHDYSKEUNTAPALVELUJEN MAESUT E7.624,88 E4.506,23
MUUT PALVELUMAKSUT 8.993,45 8.978 .94
MAESUTUOTOT 1.491.597,94 1.409.224,76
TUET JA AVUSTUKIET 459,238, 60 553.760,11
VUQERATUOTOT Q74,592 , 69 055.591,19
MUUT TOIMINTATUOTOT 285.545,54 963.305,15
VALMISTOS OMAAN EATTTOON 10.701,08 4.733,82
TOIMIHTATUOTOT 5.047.855,34 5.644.978 50
TOIMINTAKULUT
HENEILOS TOKULUT
PATLEAT JA PALEKIOT -12.136.908,10 -11.512.230,14
ELAEEEULUT —-2.993.242 ,08 -2.821.122,95
MUUT HENEILGSIVUEULUT -863.308.,79 -799.649,30
HLOSTOKORYV. JA MUUT HLOSTOMEN. K 198.799,43 209.689,47
HENEILOS TOEULUT -15.799. 659,54 -14.923.312,9z2
FPALVELUTEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -6.6BZ.593,68 -6.447.348,20
MUIDEN PALVELUJEN O3TOT -2.871.483,47 -2.606.621,97
PALVELUJTEN O3TOT -9.554.077,15 -9.053.970,17
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.998.045,03 -1.876.991,89
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUESILLE -672.106,14 -B673.465,88
AVUSTUESET YHTEIZOILLE -294.528,74 -Z85.168,12
AVUSTUEIET -966.634,88 -958.6234,00
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -746.851,20 -634.993,35
MUUT TOIMINTAKULUT -67.355,88 -£1.937,88
MUUT TOIMINTAKULUT -814.z07.08 -E696.931,23
TOIMINTAKULUT -29.132.623,68 -27.509.840,21
TOIMINTAKATE -24.084.768,34 -21.864.861,71
VEROTULOT 14 .772.790,26 13.903.083,59
VALTIONOSUUDET 10.7e0.323,00 Q. 767.130.00

FAHOITUSITUOTOT JA —-EKEULUT



ROOVEDEN EUNTA Jivu 2

11.03.2009
TUL O3 L A3 KELMA
EUR
Tlkoinen 01.01.2008 - 31.1z2.2008
Toteutuma,/; Vert. Toteutuma/ Vert.
w.oal. & ed.wv.al. &

EQOREOTUOOTOT 97.907,.91 48.357,47

MUOUT RAHOITUSITUOOTOT 138.326,92 160.205,17
EOREOEULTUT -294._097,.889 -30Z.158,75

MUOUT RAHOITUIEULUT -25,899,95 -6.074,38
FAHOITUSITUOTOT JA —KULUT -83.763,01 -99._.670,49
VUOSIKATE 1.364.581,91 1.705.681,39
POISTOT JA ARVOHALEHTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -941.108 .39 -956.085,83
POISTOT JA ARVONALENTUMIZSET -941.108,39 -956.085,83
TILIKAUDEN TULOS 423,473 ,52 749.595, 56
VARAUSTEN JA RAHAZSTOJEN MUUTOESE

POISTOERON MUUTOS 33.203 .61 -69.925,78
VARAUSITEN MUUOTOS 400.000,00
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOESE 33.203 .61 330.074,22

TILIKAUDEN YLIJTAAMA/ALIJAAMA 456.677,13 1.079.669,78



FIIOVEDEN ETRTA Jivn 1

11.03.2009
Tot etbimavert ailu
EUR
Ulkoinen/Sizsainen 01.01.2008 - 31.12.2008
Budietti Bu-mntos Budijetti + Totelkima Poikkeama
20048 2008 matos 2008 01-12
FOOVEDEN FUHTR
TOLOSLASFELMA
TOLMINTRTIOTOT
MYTHTTTUOTOT
LITEET OIMINHMAN MEYNTTTUOTOT g84.811 g84.811 1.001.831.16 117,020, 16
TAVDEN EORY.PERUST. SAADUT EORY.VALTIOLTA 120600 120600 180. 219,37 59,619, 37
EORVAUESET EUMMILTAE T2 EUNTAVHTETSOILTL 123.700 123.700 100, 313,97 -23.186,03
MIUT MYYNTTTOOTO0T 924,314 924,314 anl. 479,78 Ti.1e3,78
M FNTTTUOTOT 1.953.425 1.953.425 2.184. 044,28 230,619, 28
MAESTTITOTOT
TLELSHALLTNHNON MAESTIT 1.380 1.380 137,46 -66Z, ot
TERVEVDENHIOLLON MAESTUT 617000 617000 b2Z. 788,88 5.738,88
SOSTAATTTOTMEN MAESTIT T14.950 T14.950 733,008,953 40,058,895
OPETUS- JA EULTTIURITOIMEN MAETT 32,260 32.260 30.478,34 7.218,34
THDYSETNTAR ATVELTITEN MAESTIT 58.260 58,260 0. 693,98 12.433,98
MIIT P ALVELTMAESTIT 7,700 T7.700 2.993,45 1.293,45
MAESTITITOTOT 1.431.560 1.431.560 1.497.691,06 66,131, 06
TUET J& AVUSTUESET 518.850 518.850 477, 238,60 -41.611, 40
VITOKRATUOTOT 2,849,125 2.049.135 2.759.172,58 -89,952,42
MITIT TOIMINTATIOT 0T T6.137 T6.137 283, 345,504 209,408, 54
VATMISTUS OMARN EAYTTOON 10. 701,06 10,701, 06
TOIMINTRTIOTOT 6.829.097 6.829.097 7.21.393,12 385.296, 12
TOIMINTRFILUT
HENEILO STORITLUT
PATEAT JA PAIEFIOT -11.987.51%9 261,600 -12.249,119% -12.136.908,10 112, 210,90
ELAEFELIT -2.997.804 -2.997.804  -2.893, 242,08 -438, 08
MUUT HEMETT OSTVUETILIT -923.739 -923.739 -863. 308,74 60,430, 21
HLOSTORORY. JA MUUT HLOSTOMEN. EORT. ERAT 27.516 27.516 193, 799,43 171,283, 43
HEMKITL STORITLIT -15.881. 546 -261.600 -16.143.146 -15.799.659,54 343,486, 46
PATVELITTEN 03TOT
ASTAKASPATVELITEN 03TOT -6.139.155 -244,300 -6.393.455  -6.682. 593,68 -299,1349, 68
WIIDEN PALVELUTEN OSTOT -3.003.176 -3.003.176 -3.150.106,36 -146,930, 36
PATVELITTEN 0STOT -0.142.331 -244,300 -9,386.631  -9.832.700,04 -446. 0R9, 04
ATHEET, TARVIFEEET JA TAVARAT -1.901.473 -1.901.473  -Z2.09Z. 503,56 -191.030, 56
AVTISTUE,SET
AVUSTUESET KOTTTALOUE.SILLE -T68.650 -Te8. 650 -672. 283,61 96, 366,39
AVUSTUESET YHTETLSOILLE -359.150 -359.150 -302. 528,74 S6.621, 26
AVTISTUE.SET -1.127.800 -1.127.800 -974, 812,35 152,987,865
MUUT TOIMINTAFULUT
VIOERAT -2.651.794 -Z.651.794 -2, 532.042,59 119.751,41
MIMIT T OOMIN TAETILITT -48.697 -458.697 -67. 443,38 -18.746, 38
MITIT TOIMINTAFILUT -2.7T00.491 2,700,481 -2,599, 435,97 101,005,023
TOTMINTRFILUT -30.753.641 -505.900 -31.259.541 -31.299. 161,46 -39, 620,46
TOIMINTRFRTE -23.924.%14 -505.900  -24.430.444 -2.084. 768,34 H5H.675, 66
VEROTUL OT 14.340.000 14.340.000 14.772.790,26 432,790, 26
VATTTONOSTID ET 10.284.000 10.284.000  10.760.323,00 476,323,00

PAHOTTUSTIOTOT J& -KOLUT



FUOVED'EN ETNTA Jiva 2

11. 03,2009
Tob euttmavertailu
EUE
Ulkoinen/3is&inen 01.01.2008 - 31.12.2008
Budietti Bu-matos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2008 2008 mutos 2008 01-12
EOFEOTTIOTOT 11.850 11.950 97.807.91 85.857.91
MUUT RAHOTTUSTIIOTOT 134,210 134,210 166, 406,592 32.196,92
EOFEOETLUT -280.470 -280.470 -294, 097,29 -13.627,89
MUUT FAHOTTIISETILUT -54,210 -84, 210 -53.879,85 230,05
FAHOTTUSTUOTOT Jh —EILUT -188.520 -188.520 -83.763,01 104,756, 99
VITOSTEATE 510.936 -G05.900 5.036 1.364.581.91 1.358. 545,91
POISTOT J0 RAEONALENTTMISET
ST TTELMAN MIEATSEI POTSTOT -890.143 -840, 143 -a41._108,348 -a0.965,38
POTSTOT T ARVONALENTUMISET —-B90.143 -B90.143 -941. 108,39 -50.%65,39
TTLIFAUDEN TULOS =379.207 =505.900 -285.107 423,473,532 1,308,580, 32
VARMIZTEN JA FARHASTOJEIN MUUTCESET
POISTOERON MIITOS 33.204 33.204 33.203.61 —0,39
VARMIGTEN JA FRHASTOTEN MUUTCESET 33.204 33.204 33.203,61 -0,39

TILTFIUDEY YLLJAfM /0T LIAfME -36.003 -505.900 -851.903 456. 671,13 1.308.580, 13



6.2 Kunnan rahoituslaskelma

RUOWEDEN EKUNTA Siwua 1
11.03.2009
Rahoitualaskelma
EUR
Tlkoinen ol1.01.2002 - 231.12.Z008
Toteutuma Toteutwna
2008 2007
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN BRAHAVIRTA
VUOS IEKATE 1.3e4.5381,91 1.705.681,39
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1.3e4.581,91 1.705.681,39
INVESTOINTIEN RAHAWIRTA
INVESTOINTIMENOT -1.091.844,537 -1.196.671,81
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIH 1536.211,79 52.0997,432
PYSYVIEN VAST. HYODYEEEIDEN LUV Q23,777,795 447,781,423
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -841.855,03 -6935,89Z,96
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIER S22 .726, 88  1.009,.738,43

FAHOITUESEN FRAHAVIERTA
ANTOLAINAUEIEN MUOUTOESET

ANTOLAINASAAMISTEN LISATESET -215.383,09 -54,492,00

ANTOLAINASAARMISTEN VAHENNYESET 372.687,86 219.356,56
ANTOLAINAUESEN MUUTOESET 157.304, 77 164.864,56
LAINAKANNAN MUUTOESET

PITKAAIEAISTEN LAINOIEN LISAYS 1.425.000,00

PITELATEAISTEN LAINOTEN VAHENNYS -1.243.253,10 -1.260.069,73

LYHYTATKAISTEN LAINOTEN MUUTOS 199,220, 91 Z60.121,60
LAINAKANNAN MUUTOESET -1.049.032, 19 4z5,051,87
MUUT MAESUVALMIUDEN MUUTOESET

TOIMEESIANT. VAROJEN JA PAACHM. M -29.868, 38 -31.679,39

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -25.519,70 5.745,57

SAAMISTEN MUUTOS -97.653, 57 218.115,.70

KOROTTOMIEN VELEOTEN MUUTOS -176.031,75 328.190,05
MUUT MAESUVALMIUDEN MUUTOESET -329.073,40 520.371,93
FAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1.220.800,82 1.110.288.36
FAHAVAROTEN MUTTOS -6983.073,94 Z.1Z0.076,79
FAHAVAROJTEN MUTTOS 698 . 073,94 -Z.120.076,79

Erotus 0 ]



6.3 Kunnan tase

RUCOWVEDEN KUNTA Fivu 1
11.03.2009
T A 3 E
EUER
Tlkoinen 01.01.2008 - 31.12.2008
Toteutumwea/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
TASE
VASITAAVAR

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTCMAT HYODYEEEET

AINEETTOMAT OIKEUDET §.523,72 14.394,87 -40, 8
MUUT PITEAVAIEUTTEISET MENOT 43.951,81 BB.027,40 -28.0
AINEETTOMAT HYOD¥EKEET 57.475,53 B2.422,36 -30, 3
AINEELLISET HYOD¥EKEET
MAA— JA VESIALUEET 3.646.112,41 3.647.445,08
RAEENNUESET 8.826.689,14 8.647.484,21 2.1
KEIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 2.305.695,45 2.515.473,34 -8,3
KONEET J& EALUSTO 427.354,73 423.371,93 0,9
ENNAKEOMAESUT J& EESEENERAISET 117.090,44 165,802,906 -29,4
AINEELLISET HYODYEEKEET 15.322.942,17 15.399,583,52 -0,5
SITOITUESET
OSAKKEET JA OSUUDET
OSAKK.JA OS. SAMAAN EONS.KUULT 1.369.0458,87 1.283.846,13 6,6
OSAKK. T& 05. OMISTUSYHTEYSTYHT Z.757.809,25 Z.839.647,17 -2.8
MUUT OSAKEEET J& OSUUDET 445,151,864 446,181, 64 -0,z
OSAKKEET JA OSUUDET 4.572.009,76 4.569.674,94 o,1
MUUT LAINASAAMISET 1.107. 607,76 1.264.912,53 -12.4
SITOITUESET 5.679.617,52 5.834.587,47 -2,7
PYSTVAT VASTAAVAT 21.060.035,22 21.316.593,35 -1,2
TOIMEESIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEESIANNOT 89.806,34 106.470,35 -15,7
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISEATTE 73.900,00 36.600,00 101,9
TOIMEESIANTOJEN VARAT 163.706,34 143.070.35 14,4
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-0OMA ISUUS
AINEET JA TARVIKEEET 55.677,11 30.157,41 84,5
VAIHTO-OMA ISUUS 55.677.11 30.157,41 84,6
SAAMISET
LYHYTAIEAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 479,528,735 541.117,07 -11,4
LAINASAAMISET 54.879,88 63.588,33 -13,7
MUUT SAAMISET 593,273,990 459,578,36 29,1
LYHYTAIEAISET SAAMISET 1.127.682,53 1.064.283,76 6.0
SIIRTOSAAMISET
SIIRTYIVAT KEOROT 47,640,483 47.621,00
MUUT SIIRTOSAAMISET 50, 403,41 16. 168,00 211.7
SIIRTOSAAMISET 93,043,589 £3.789,09 53,7
SAAMISET 1.225.726.42 1.128.072,85 8.7
RAHAT JA PANEEISAAMISET 1.790. 689,65 Z.488.763,59 -28.0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3.072.093,18 3.646.993,85 -15,8
VASTAAVAR Z24.295.834,74 25.106.657,55 -3,z



ROOWVEDEN EUNTA Aiwu 2

11.03.2009
T A S E
EUR
Tlkoinen 01.01.2Z008 - 31.12.2008
Toteutuma,’ Toteutuwa Muutos
w.al. ed.wv.al. %
VASTATTAVAA
OMA PAACMA
PERUSPALCMA 10.070, 140,97 10.070.140,97
ARVONKOROQTUSEAHASITO 1.563.112,18 1.563.112,18
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-FALIT 1.071.528,80 -9.140,98 -13262,2
TILIEAUDEN YLI-/ALIJAEAME 456.677,13 1.079.6/69,78 -57.7
OMA PRECMA 13.161.459,08 12.704.781,95 3,6
POISTOERD JTA VAPAAEHTOISET VARAUE
POISTOERD 240,862 ,28 274.065,89 -3.8
POISTOERD JA VAPAAEHTOISET VARAUE 240,862,248 874.065,89 -3.,8
TOIMEESIANTOJEN PAACMAT
VALTION TOIMEESIANNOT 80.806.,34 106.470,35 -15.7
LAHTOITUSRAHASTOJEN PAECMAT 111,532,28 104,100,686 7.1
TOIMEESIANTOJEN PAACMAT 201.338,62 210.571,01 -4,4
VIERAS PREOMA
PITEEATKAINEN
LAINAT RAHOITUZ- JA VAEUUTUSLAI 4.712.828,57 5.952.554,57 -z0,8
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 31.629,56 40,156,664 -z1,2
PITEAAIEAINEN 4.744,458,13 5,992 . 711,23 -Z0,48
LYHYTAIEAINEN
LAINAT BAHOITUS- JA VAEUUTUSLAI 1.239.726,00 1.239.740,00
LAINAT JULEISYHTE ISOILTA 8.527,10 18.780,72 -54,6
LAINAT MUILTA LUOTONANTATILTA 819.977,12 £10.488,59 34,3
SAADUT ENNAKOT &G0.875,59 55.284,54 -8.0
O3 TOVELAT 1.164,892,92 1.375.279,29 -15,13
MUUT VELAT 454,097,79 513.769,04 -11,¢6
SIIRTOVELAT 1.609.620,11 1.511.185,29 B.5
LYHYTAIKAINEN 5.347.716,63 5.324.527,47 0,4
VIERAS PALCMA 10.092.174,76 11.317.238,70 -10,4

WVAZTATTAVAR 24.295.834,74 25.106.657,55 -3.2



6.4 Konsernin tuloslaskelma

RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijadma (alijaama)

72

Konserni
2008

13 652 447,92
-36 893 441,36

-2 516,86
-23 243 510,30
14 772 790,26
10 760 323,00

127 834,94
149 615,52
-428 521,11
-82 506,65 -233 577,30
2 056 025,66
-1 604 858,65
-57 238,32
-1 662 096,97
41 671,48
435 600,17
17 601,05
-1 036,47
452 164,75



6.5 Konsernin rahoituslaskelma

RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2 056 025,66

41 671,48
-191 343,97 1906 353,17

-1 916 619,57

158 742,97
347 807,86 -1 410 068,74
496 284,43

-42 056,80
364 172,20 322 115,40

161 084,00

-1 570 840,35
272 970,84 -1 136 785,51
0,00

-31 624,31

-48 942,99

-64 947,87
-207 416,30 -352 931,47
-1 167 601,58
-671 317,15

2490 265,12
3 161 582,27 -671 317,15




6.6 Konsernitase

RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset

Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni
2008

25492 670,29
212 286,25
146 482,06

65 469,96
334,23

23585 407,01
4 066 910,23
15 859 632,39
2 395 959,28
885 153,97
5798,63

371 952,51

1694 977,03
699 891,96
495 017,35

0,00
497 142,90
2924,82

218 519,57

4 504 810,04
163 525,95

1802 154,30
4 262,35
1797 891,95
48 864,67
2490 265,12

30 215 999,90

Konserni
2007

25421 421,21
225 274,76
137 459,88

87 084,79
730,09

23127 798,41
4 060 966,20
15 356 074,23
2594 173,37
878 483,97

6 818,73

231 281,91

2 068 348,04
742 290,58
503 874,34

0,00
813 814,36
8 368,76

195 489,34

5299 577,15
114 582,96

1737 206,43
6 928,05
1730278,38
290 385,09

3 157 402,67

30 916 487,70



RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Osuus kuntayhtymien oman po:n lisayks.

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijagama (alijagama)
Tilikauden ylijagama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni
2008

12 860 790,73
10 070 140,97

1577 197,66
111 444,54
649 842,81
452 164,75

118 218,84
1969 909,57

976 679,03
993 230,54

181 383,87
1628,97
179 754,90

292 773,01

14 792 923,88
8 363 830,99
929,50
1735968,71
4 692 194,68

30 215 999,90

Konserni
2007

12 381 835,88
10 070 140,97
306 411,45
1563 112,18
27 001,36
-637 016,18

1 052 186,10

136 590,29
1988 866,12

1 039 346,82
949 519,30

172 830,85
1 862,00
170 968,85

301 367,09

15934 997,47
9 404 190,58
6 024,43
1630 266,41
4 894 516,05

30 916 487,70
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7. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

7.1 Vesihuoltolaitoksen laskennallisesti eriytetty tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN LASKENNALLISESTI ERIYTETTY
TULOSLASKELMA 31.12.2008

Tilinpaatos
Vesimaksut (ulk.) 433 509
Vesimaksut (sis.) 67 716

Valmistus omaan kayttoon

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella -184 782
Varaston lisays

Henkiléstdmenot

Palkat -60 755

Henkildsivukulut -20 532
Poistot -166 668
Muut toimintamenot -2 263
Liikeylijaama 66 225
Rahoitustulot ja -menot

Korkomenot -24 348

Korvaus jaannéspadomasta -28 080

Yliijadma ennen varauksia
Poistoeron lisdys
Varausten vahennys
Tilikauden ylijgdmé/alijaama 13797

Korvaus 31.12.2007 olevasta jddnndspaaomasta

3% 935 989 eurosta = 28 080



7.2 Vesihuoltolaitoksen laskennallisesti eriytetty tase

VESIHUOLTOLAITOKSEN LASKENNALLISESTI ERIYTETTY
TASELASKELMA 31.12.2008

VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hytdykkeet

. Ennakkomaksut ja keskener.
hankinnat

OO, WN PP

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

VASTAAVAA

Euroa VASTATTAVAA

A
I

I
[l
v

B

12 568
1476 458

40 423

1529 449

OMA PAAOMA
Jaannodspaaoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto
Tilikauden ylijaama/alijagdma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR.
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
. Lainat julkisyhteisgilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
. Lainat julkisyhteisgilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

O~NO O WNPE

O~NO OIS WNPE

VASTATTAVAA

Euroa

1046 745

414 510

58 096

9 843

255

1529 449
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7.3. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetieto 1
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen pe-
rusteet, liitetieto 10.

Maa- ja vesialueiden tase-arvoon sisaltyy arvonkorotuksia 1 563 112,18 euroa.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perus-
teena on ollut hyddykkeen todennakoéisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennakoisen
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékéiseen luovutushin-
taan.

Liitetieto 2
Tuloslaskelman ja taseen esitystavan muutokset
Tuloslaskelman ja taseen esitystapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

Liitetieto 3
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ole.

Liitetieto 3
Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Vuosien 2007 ja 2008 tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoiset.

Liitetieto 5
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei ole.

Liitetieto 6
Sellaiset yksittdiseen tase-erdan sisaltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-erda
Ei ole.

Liitetieto 7

Valuuttamaaraiset eréat

Euro-maaraisten velkojen muuntokurssina on kaytetty Eurooppa-neuvoston vahvistamaa virallista muuntokerrointa
euron ja suomen markan valilla.



Liitetieto 8

TOIMINTATUOTOT TOIMIALOITTAIN

Ulkoiset, euroa

Toimiala 2007 2008 Muutos
Hallinto- ja talousosasto 398 573 397 276 -1 297
Sosiaali ja terveysosasto 2 076 659 2223642 146 983
Sivistysosasto 249 146 292 872 43 726
Tekninen osasto 2016 331 1974911 -41 420
Rahoitus 904 269 159 155 -745 114
Kunta yhteensa 5644 978 5047 856 -597 122
Konserni yhteensa

Liitetieto 9

VEROTULOJEN ERITTELY

Ulkoiset, euroa

Vero 2007 2008 Muutos
Kunnan tulovero 11117894 12 067 800 949 906
Osuus yhteisdveron tuotosta 1818781 1671 905 -146 876
Kiinteistdvero 966 408 1 033 086 66 678
Muut verotulot 0
Verotulot yhteensa 13903083 14772791 869 708
Liitetieto 10

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Ulkoiset, euroa

Valtionosuus 2007 2008 Muutos
Yleinen valtionosuus 152 628 131 364 -21 264
Sosiaali- ja terveydenhuollon valtio 7 964 799 9103313 1138514
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionos 1 649 703 1 525 646 -124 057
Verotulot yhteensa 9767 130 10 760 323 993 193

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ja siirtymatasaus sisaltyvat

laskennallisiin valtionosuuksiin

Liitetieto 11
SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
TP 2007 TA 2008 TP 2008
0,00 0,00 0,00
TUOTOT YHT. 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
KULUT YHT. 0,00 0,00 0,00
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0,00 0,00 0,00



Liitetieto 12
SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Kayttbomaisuuslaji Poistomenetelmé Kayttdaika Poisto %
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta 20,0 %

Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto 3 vuotta 33,3%
Tutkimus- ja kehittdmismenot tasapoisto 3 vuotta 33,3%
Konserniliikearvo tasapoisto 5 vuotta 20,0 %
Liikearvo tasapoisto 5 vuotta 20,0 %
Atk-ohjelmistot tasapoisto 4 vuotta 25,0 %
Muut tasapoisto 5 vuotta 20,0 %
10 000 euroa ylittavat menot tasapoisto 10 vuotta 10,0 %
20 000 euroa ylittavat menot tasapoisto 20 vuotta 50 %

Aineelliset hytdykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 40 vuotta 25%
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta 50 %
Talousrakennukset tasapoisto 15 vuotta 6,7 %
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 vuotta 50 %
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta 3,3%

Taydellinen peruskorjaus: poistoaika vastaava uudisrakennuksen aika
Suppeampi peruskorjaus: poistoaika % vastaavasta uudisrakennuksen ajasta

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot menoj.poisto 20,0 %
Sillat, laiturit ja uimalat menoj.poisto 25,0 %
Muut maa- ja vesirakenteet menoj.poisto 20,0 %
Vedenjakeluverkosto menoj.poisto 10,0 %
Viemariverkko menoj.poisto 10,0 %
Kaukolampoverkko menoj.poisto 15,0 %
Sahkojohdot, ulkovalaistus menoj.poisto 20,0 %
Puhelin- ja valokaapeliverkot menoj.poisto 20,0 %
Muut putki- ja kaapeliverkot menoj.poisto 15,0 %
Vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet menoj.poisto 15,0 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet menoj.poisto 20,0 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet menoj.poisto 25,0 %

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta 6,7 %
Puiset alukset ja uivat tydkoneet tasapoisto 8 vuotta 12,5 %
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 5 vuotta 20,0 %
Muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto 5 vuotta 20,0 %
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta 10,0 %
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta 20,0 %
Sairaalalaitteet tasapoisto 5 vuotta 20,0 %
Atk-laitteet tasapoisto 4 vuotta 25,0 %
Konttorikalusteet tasapoisto 4 vuotta 25,0 %
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta 33,3%

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat (sora yms.) kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
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Kaytettynad hankitut aineelliset hy6dykkeet
Poistoaikaa laskettaessa otetaan huomioon kaytetty poistoaika, jolloin poistoaikana
pidetadn alkuperaisen hyddykkeen vastaava poistoaika vahennettyna kaytdsséoloajalla.

Projektien hankintojen poistoajat
Ulkopuolisella rahoituksella hankittujen hyddykkeiden poistoaikoina kaytetaan
rahoittajan edellyttdmia poistoaikoja ja -menetelmia.

Kayttbomaisuuteen on sisallytetty sellainen kayttdomaisuus, jolla on jaljella taloudellista
pitoaikaa. Hankintamenon maaraksi on katsottu se hankintameno, josta on vahennetty
saadut investontien rahoitusosuudet. Investointien rahoitusosuudella tarkoitetaan
perustamiskustannusten valtionosuutta, avustusta investointimenoihin seka littymismaksua,
johon ei liity palautusvelvollisuutta tai muuta rahoitusosuutta.

AKTIVOINTIRAJA

Hybdyke,jonka hankintameno ilman arvonlisaveroa alittaa 7 000 euroa,

katsotaan ns. pienhankinnaksi, joka kirjataan kokonaan hankintatilikauden kuluksi
(kayttdtalouden meno).

Mikali hyddyke koostuu useasta eri komponentista, joiden yhteenlaskettu hankintameno
ylittdd 7 000 euroa, se merkitdan kayttbomaisuuteen ja kirjataan normaalisti poistoina
vaikutusaikanaan kuluksi.

KAYTTOOMAISUUDEN PERUSPARANNUSMENO

Paasaantoisesti perusparannusmeno poistetaan samassa ajassa kuin perusparannetun
kayttbomaisuushyodykkeen jaljella oleva pitoaika.

Jos perusparannus liséaa kayttéomaisuushyddykkeeseen liittyvia tulonodotuksia tai
kayttdbmahdollisuuksia palvelutuotannossa pidentamalla olennaisesti sen jaljella olevaa
taloudellista pitoaikaa, muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

Kunnan valmistaessa omaan kayttéon kayttbomaisuushyddykkeen (esim. rakennuksen tai
kiinte&dn rakenteen) kirjataan sen hankintamenoksi valmistuksen muuttuvat menot, jotka
selvitetddn kirjanpitotositteisiin perustuvan kirjanpidon ja/tai kustannuslaskennan avulla.

Kirjanpitolain 13 § 2 momentin mukaan hankintaan ja valmistukseen liittyvien kiinteiden
menojen (mm. hankkeen suunnittelu ja johto) ollessa olennainen hankintamenoon néahden
ja milloin siihen liséksi on erityiset syyt olemassa, saadaan hankintamenoon lukea liséksi
siihen kohdistuva osuus valmistukseen liittyvista kiinteistd menoista.

POISTOJEN ALOITTAMINEN
Kayttbomaisuuden kayttonottotilikaudelta poistolaskenta aloitetaan hankintakuukautta
seuraavan kuukauden alusta.

VUOSIKULUKSI KIRJATTAVIEN HYODYKKEIDEN KAYTTOOMAISUUSKIRJANPITO
Mybds ns. pienhankintarajan alittava kayttbomaisuus, jota ei aktivoida, viedaan
kayttbomaisuuskirjanpitoon, jos sen taloudellinen pitoaika on vahintaan 3 vuotta.

Alle 500 euron hankintoja ei kuitenkaan tarvitse vieda erilliseen irtaimistokirjanpitoon.

Liitetieto 13
SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA POISTONALAISTEN
INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA

Vuodet 2007-2011

Suunnitelman mukaiset poistot 810 882
Poistonalaisten investointien omahankintameno

1 009 367
Poikkeama, euroa -198 485

Poikkeama % -20 %
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Negatiivinen poikkeama tarkoittaa sita, etta kunta investoi tarkasteluaikana 2007-2011
20 % tehtavié poistoja enemmaén. Olennaisena poikkeamana pidetdan yli 10 % eroa.

Poistot ja investointien omahankintameno maaraytyvat tilinpaatdsvuotta edeltavan vuoden,
tilinp&&tdsvuoden ja voimassaolevaan taloussuunnitelmaan otettujen poistonalaisten
investointien omahankintamenon keskimaarasta.

Selvitys poikkeaman syista

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siita, ettd taloussuunnitelman vuodelle 2010
ajoittuvia investointeja ei ole viel&a huomioitu tdysimaaraisina taloussuunnitelmavuoden 2011
suunnitelman mukaisissa poistoissa.

Liitetieto 14
PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Eiole.

Liitetieto 15
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

KayttéomaisuucLaji Euroa
Asunto-osakkeet Osakkeet 83 972,48
Kotvion huoltorak Tontti 14 529,12
Maa-alueet Tontti 24 314,96
Pirkanmaan sos.palv. kuntayhtymé 36 338,23
Yhteensé 159 154,79

Liitetieto 16
MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVAT TUOTOT

2007 2008
Osinkotuotot ja osuuspaaoman ko 29 646,21 5 541,99
Peruspadoman korot kuntayhtymil 44805,53 45104,21
Yhteensa 74 451,74 50 646,20
Liitetieto 17
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

2007 2008
Investointivaraukseen liittyva poist 69 925,78 -33 203,61

Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa tehtyjen
poistojen erotus (- tai +)

Poistoeron muutokset yhteensa 69 925,78 -33 203,61



TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 18

KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

Ei ole.

Liitetieto 19
ARVONKOROTUKSET

Kunta
2007 2008

Konserni
2007 2008

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.

Arvo 31.12.
Rakennukset
Arvo 1.1.

Arvo 31.12.

1563112,18 1563112,18
1563112,18 1563112,18

1563 562,62 1563 562,62
1563 562,62 1563 562,62

10 594,22 10 594,22
10 594,22 10 594,22

Arvonkorotukset yhteensa

1563112,18 1563112,18

1574 156,84 1574 156,84

Tilikaudella ei maa- ja vesialueisiin sekd muuhun poistojen piiriin kuulumattomaan omaisuuteen

tehtyja arvonkorotuksia.

Liitetieto 20
AKTIVOIDUT KORKOMENOT
Ei ole.
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KONSERNIN PYSYVIEN VASTAAVIEN TASE-ERITTELY

1.1.2007 Muutos +/- 31.12.2007
Ainettomat hyddykkeet
* aineettomat oikeudet 108 949,72 28 510,16 137 459,88
* tietokoneohjelmistot 20 288,04 -6 542,36 13 745,68
* muut pitkavaikutteiset menot 99 577,64 -26 238,53 73 339,11
* ennakkomaksut 18 662,49 -17 932,40 730,09
247 477,89 225 274,76
Aineelliset hyddykkeet
* maa- ja vesialueet 4131182,71 -70 216,51 4 060 966,20
* rakennukset 13 200 783,41 2155290,82 15 356 074,23
* kiint. rakenteet ja laitt. 2 388 696,54 205 476,83 2594 173,37
* koneet ja kalusto 907 868,23 -29 384,26 878 483,97
* muut aineelliset hyddykkeet 5 467,77 1 350,96 6 818,73
* ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 3156 829,88 -2 925 547,97 231 281,91
23 790 828,54 23127 798,41
Sijoitukset
* osakkeet ja osuudet 1217 456,30 28 708,62 1246 164,92
* joukkovelkakirjalainasaamiset 7 044,37 -7 044,37 0,00
* lainasaamiset 964 719,32 -150 904,96 813 814,36
* muut saamiset 2 316,25 6 052,51 8 368,76
2191 536,24 2 068 348,04
MAA- JA VESIALUEIDEN ERITTELY Kunta Konserni
2007 2008 2007 2008
Kiinteistojen liittymismaksut 46 370,87 65 758,43 201 291,54 220 679,10
Muut maa- ja vesialueet 3601 074,21 3580 353,98 3859 674,66 3846 231,13
Maa- ja vesialueet yhteensa 3 647 445,08 3646 112,41 4060 966,20 4 066 910,23

Tase-eraan maa- ja vesialueet aktivoidut, rakennuksiin kohdistuvat siirtokelpoiset mutta

ei-palautettavat olennaiset liittymismaksut
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Liitetiedot 22—24
OMISTUKSET YHTEISOISSA 31.12.2008

Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)

Kotipaikka Omistus- oma vieras tilikauden
osuus padoma padoma voitto/tappio
Tytéryhteisot
Asunto Oy Ruoveden Varputalot Ruovesi 100,00 % 87 309 0
Asunto Oy Kivitasku Ruovesi 100,00 % 125 130 0
Asunto Oy Petgjakuja Ruovesi 100,00 % 521 916 0
Kiinteistd Oy Jaminkipohja Ruovesi 100,00 % 52 75 0
Kiinteistd Oy Pusurinne C Ruovesi 100,00 % 33 607 12
Kiinteistd Oy Aronpesa Ruovesi 100,00 % 50 29 0
Ruoveden Haapasaaren kiint.Oy Ruovesi 99,96 % 122 335 5
Kiinteistd Oy Harakkalantie Ruovesi 85,00 % 37 55 0
Ruoveden Ratsuasunnot Oy Ruovesi 84,76 % 153 210 -4
Kiinteistd Oy Utukantie A Ruovesi 80,00 % 0 1143 0
Ruovesi Areena Oy Ruovesi 64,99 % 165 6 4
Yhteensa 1345 3815 17
Kuntayhtymaét
Pirkanmaan koulutuskonserni ky Tampere 0,41 % 188 50 13
Méantan seudun ammatillisen kou Méantta 7,88 % 357 88 4
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kut Tampere 1,15% 1854 1842 68
YI-Pirkanmaan peruspalveluky — Méantta-Vilpp 31,00 % 52 0 0
Pirkanmaan liitto Tampere 1,17 % 15 6 0
Hameen paihdehuollon ky/Mainie Lammi 1,06 % 22 3 7
Yhteensa 2488 1989 92
Osakkuusyhteisot
Kirkkokankaan Liiketalo Oy Ruovesi 43,00 % 119 1 -2
Asunto Oy Koukkuharju Ruovesi 29,67 % 28 3 1
Asunto Oy Kirkkokangas Ruovesi 28,63 % 55 1 0
Yhteensa 202 5 -1
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Asunto Oy Ruoveden Veteraanita Ruovesi 49,01 % 29 10 0
Asunto Oy Tanhuanhaka Ruovesi 33,42 % 84 0 1
Asunto Oy Mantylahde Ruovesi 28,39 % 63 0 0
Asunto Oy Ruoveden Museonpor Ruovesi 15,31 % 95 0 0
Asunto Oy Ruoveden Méantyhovi Ruovesi 15,17 % 87 0 0
Oy Runoilijan tie Tampere 14,31 % -2 82 -7
Asunto Oy Ruoveden Sahahovi Ruovesi 10,28 % 112 0 0
Asunto Oy Kautunkartano Ruovesi 9,28 % 49 0 0
Asunto Oy Ruoveden Mantytie 3 Ruovesi 757 % 12 0 -1
Asunto Oy Makasiinirinne Ruovesi 4,06 % 96 0 0
Pirkanmaan Jatehuolto Oy Tampere 1,61 %
625 92 -7
KAIKKI YHTEENSA 4 660 5901 101

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konsernitaseeseen, mikéali omistusosuus on alle
viideosa tai oman paaoman muutos tilikaudella ei ole merkittava.

Pirkanmaan sosiaalipalvelujen ky:n toimiinta loppui 31.12.2008.

86



Liitetieto 25
VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET
2007 2008
PITKAAIKAISET SAAMISET
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset kuntayhtymilté
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 63 588,33 54 879,88
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 2 815,47 2 536,27
Saamiset kuntayhtymilté
Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 9 892,46 52 421,77
Siirtosaamiset 44 805,53 45 104,21
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
PYSYVIEN VASTAAVIEN SAAMISET
1.1.2008 Muutos 31.12.2008
Ki Oy Pusunrinne 111 274,50 62 051,79 173 326,29
Mustajarven vesiosuuskunta 15 994,86 15 994,86
Runoilijan tie Oy 54 492,00 54 492,00
Pihlavan Ikkuna Oy/sos. ja tstorakenr 430 371,12 -105 396,96 324 974,16
Prosilva Oyj 200 000,00 -100 000,00 100 000,00
YH Lansi Oy 1681,88 1681,88
As Oy Kivitasku 140 773,28 -13 959,60 126 813,68
Ki Oy Utukantie 310 324,89 310 324,89
YHTEENSA 1264 912,53 -157 304,77 1107 607,76
Liitetieto 26
SIIRTOSAAMISET Kunta Konserni
2007 2008 2007 2008
Siirtyvat korot 47 621,00 47 640,48 45 461,98 44 550,11
Muut siirtosaamiset 16 168,09 50 403,41 232 734,66 150 791,55
Yhteensa 63 789,09 98 043,89 278 196,64 195 341,66
Liitetieto 27

RAHOITUSARVOPAPERIT
Ei ole.
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 28
OMAN PAAOMAN MUUTOSTEN ERITTELY

2007

Kunta

2008

Konserni

2007

2008

Peruspadoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Perusp&édoma 31.12.

10 070 140,97

10 070 140,97
Osuus kuntayhtymien oman po:n lis.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

1563 112,18

1563 112,18

Muut omat rahastot
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Edellisen tilikauden kirj.muutosoikaisu
Edellisten tilikausien ylij. 31.12.

-8 140,98
-8 140,98

Tilikauden yli-/alijaama 1079 669,78

10 070 140,97

10 070 140,97

1563 112,18

1563 112,18

1071 528,80
1071 528,80

456 677,13

10 070 140,97

10 070 140,97
306 411,45

1563 112,18

1563 112,18

27 001,36

27 001,36
-637 016,18
-637 016,18

1 052 186,10

10 070 140,97

10 070 140,97

0,00

1563 112,18
14 085,48

1577 197,66

27 001,36
84 443,18

111 444,54
-637 016,18
233672,89
649 842,81

452 164,75

OMA PAAOMA YHTEENSA 12 704 781,95

13 161 459,08

12 381 835,88

Lomapalkkojen ja lomarahojen seka niiden henkildstésivukulujen jaksotus on
merkitty siirtovelaksi niité kuluksi kirjaamatta. Samalla on vahennetty vastaavalla
maaralla kunnan omaa padomaa vuoden 1997 aloittavassa taseessa.

Kirjauskaytantéjen muutokset:

- osakkuusyhteisdjen yhdistely padomaosuusmenetelmalld vuodesta '2008"' alkaen
- kuntayhtymien oman paaoman erat on kirjattu aikaisemmin riville osuus kuntayhtyman

oman paaoman lisdyksesta

- Ruoveden Areenan poisto-oikaisuja ei ole tehty vuodelta 2008 (tilintark. ohje)

Liitetieto 29
VEROTUSSYISTA TEHTY POISTOERO
Ei ole.

12 860 790,73




Liitetieto 30

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Saldo Lyhennys Lisays Saldo Lyhennys Viimeinen
Rahalaitos Nro 1.1.2008 2008 2008 31.12.2008 2009 era
Valtio 10252 40 016,09 4 905,20 35 110,89 5 163,36 30.3.2012
Yhteensa 40 016,09 4 905,20 0,00 35110,89 5 163,36
ELAKEVAK. 923568 10511,78 10 511,78 0,00 0,00  31.10.2008
ELAKEVAK. 9460340 3 153,58 1261,40 1892,18 1261,40 30.4.2010
ELAKEVAK. 9460341 5 255,93 2102,34 3 153,59 2102,34 30.4.2010
Yhteensa 18 921,29 13 875,52 0,00 5 045,77 3 363,74
KUNTARAH 011299-19 185 009,00 92 503,00 92 506,00 92 506,00 29.12.2009
KUNTARAH 150999-01 184 993,00 92 505,00 92 488,00 92 488,00 30.3.2009
KUNTARAH 10205/02 450 000,00 100 000,00 350 000,00 100 000,00 31.1.2012
KUNTARAH 10317/02 250 000,00 50 000,00 200 000,00 50 000,00 31.7.2012
KUNTARAH 10394/02 225 000,00 50 000,00 175 000,00 50 000,00 30.6.2012
KUNTARAH 11245/04 405 600,00 62 400,00 343 200,00 62 400,00 22.6.2014
KUNTARAH 11246/04 244 400,00 37 600,00 206 800,00 37 600,00 15.3.2014
KUNTARAH 11247/04 325 000,00 50 000,00 275 000,00 50 000,00 22.6.2014
KUNTARAH 11488/05 200 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 31.5.2010
KUNTARAH 12421/07 950 000,00 100 000,00 850 000,00 100 000,00 24.3.2017
KUNTARAH 12483/07 475 000,00 50 000,00 425 000,00 50 000,00 29.6.2017
Yhteensa 3895002,00 785 008,00 0,00 3109994,00 784 994,00
OKO-investoi 80320932 1 500 000,00 250 000,00 1 250 000,00 250 000,00 28.2.2013
Yhteensa 1 500 000,00 250 000,00 0,00 1 250 000,00 250 000,00
Nordea 6012999 47 292,57 4 732,00 42 560,57 4732,00 30.10.2017
Nordea 6019788 850 000,00 100 000,00 750 000,00 100 000,00 30.6.2016
Nordea 6020984 450 000,00 50 000,00 400 000,00 50 000,00 31.5.2017
Nordea 6020992 450 000,00 50 000,00 400 000,00 50 000,00 31.5.2017
Yhteensa 1797 292,57 204 732,00 0,00 1592560,57 204 732,00
[YHTEENSA 7 251 231,95 1258 520,72 0,00 5992 711,23 1248 253,10|
Liitetieto 31
ERITTELY LIKKEESEEN LASKETUISTA JOUKKOVELKAKIRJALAINOISTA
Ei ole.
Liitetieto 32

ERITTELY SELVENTAMISEN KANNALTA OLENNAISISTA PAKOLLISIIN VARAUKSIIN
MERKITYISTA ERISTA

Kunta Konserni
2007 2008 2007 2008
Pakolliset varaukset 172 830,85 181 383,87
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Liitetieto 33
VELKOJEN ERITTELY 2007 2008
Pitkdaikainen Lyhytaikainen | Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 8 774,92 0,00 26 017,56
Muut velat 0,00 610 488,59 0,00 819 977,12
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 528 213,22 0,00 179 538,38
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 3715,28
Velat osakkuus- seké muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 560,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 1148 036,73 0,00 1029 248,34
Liitetieto 34
TASEESEEN MERKITTY LUOTOLLISEN SEKKIVELAN MAARA
Ei ole.
Liitetieto 35
VUOKRAKOHTEEN LUNASTUSVELKA
Ei ole.
Liitetieto 36
ERITTELY LITTYMISMAKSUISTA
Ei palautettavia liittymismaksuja.
Liitetieto 37 Kunta Konserni
ERITTELY SIIRTOVELOISTA 2007 2008 2007 2008
Palkkojen ja henk.sivukulujen jaksotukset
lomapalkkajaksotus 1398 290,59 1486171,89 1973771,06 206182251
lomapalkkajaksotus/tekninen 38 560,44 40 282,52
Valtionosuusennakot 1 900,00 0,00 3 193,60
Muut siirtovelat 72 307,42 82 911,16 338 554,96 376 496,27
Muut siirtovelat/vesilaitos 126,84 254,54
1511 185,29 1609620,11 2315519,62 2438318,78
Liitetieto 38
HUOLLETTAVIEN VARAT Arvo 31.12.2008
Taseen ulkopuolella olevien huollettavien varat 0,00
Liitetieto 39
ELATUSMAKSUSAAMISET 2007 2008
Arvo 1.1. 213 047,00 187 969,00
Poistot 25 078,00 25 574,00
Arvo 31.12. 187 969,00 162 395,00
Kirjattu elatustukimaksusaamisiin 5 100,00 5 000,00

Elatusmaksusaamisten poistot ovat lainsaadannon perusteella vanhentuneita

velkoja.
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 40
VELAT JOISTA KUNTA ON ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN
Ei ole.

Liitetieto 41
VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON MUUTOIN ANTANUT PUOLESTAAN
Ei ole.

Liitetieto 42
VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT KUNTAKONSERNIN PUOLESTA
Ei ole.

Liitetieto 43
ERITTELY MUISTA KUIN KOHDISSA 40-42 TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA
Ei ole.

Liitetieto 44
LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA Kunta Konserni
2007 2008 2007 2008
Tilikaudella maksetut leasingvastuut 17 494 16 333
My6hemmin maksettavat 47 451 31118 167 050 150 911

Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljella olevien maérien yhteissumma ilmoitettava, jos se on merkittava

Liitetieto 45
KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET KUNTAKONSERNIN YHTEISOJEN PUOLESTA
Ei ole.
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Liitetieto 46
MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET

Alkuperainen

summa euroa 31.12.2007 31.12.2008
TAKAUS: Honkala-koti ry. 2929 551,03 2 498 531,77 2 346 826,64
Nordea 06013690, 2003, takaus 28.4.2003 180 000,00 144 000,00 135 000,00
Nordea 06017113, 2004, takaus 8.11.2004 280 000,00 238 000,00 224 000,00
OKO 80100789, takaus 10.11.2003 443 175,18 364 937,79 338 898,66
Keuruun Op, takaus 16.5.2005, 0205835-3 330 000,00 313 500,00 280 500,00
Keuruun Op, takaus 10.10.2005, 0205835-3 60 000,00 54 000,00 51 000,00
Ruoveden OP 83312921, takaus 4.5.1993 336 375,85 84 093,98 84 093,98
OKO 80640719, takaus 22.1.2007 1 300 000,00 1 300 000,00 1233 334,00
TAKAUS: Jatevesihuolto-osuuskunta Autio-| 300 000,00 260 000,00 86 328,58
Nordea nro 06022121, takaus 10.4.2007 300 000,00 260 000,00 86 328,58
TAKAUS: Osuuskunta Vesijako 50 456,38 13 455,02 10 091,26
Nordea nro 16916, takaus 10.10.2005 50 456,38 13 455,02 10 091,26
TAKAUS: As Oy Ruoveden Petéjakuja 1009 127,78 958 671,40 908 215,02
Kuntarahoitus, nro 0334/96 504 563,78 454 107,40 403 651,02
ll-osa: Kuntarahoitus Oyj YVK211099-03 504 564,00 504 564,00 504 564,00
TAKAUS: Kiinteistd Oy Utukantie A 1881 879,20 1129 127,00 1 025 033,00
Kuntarahoitus Oyj, takaus 13.9.1999 1681 879,20 1009 127,00 925 033,00
OKO 80230180, takaus 13.12.2002 200 000,00 120 000,00 100 000,00
TAKAUS: Kiinteistd Oy Jaminkipohja 70 000,00 59 500,00 56 000,00
Nordea 06015877, takaus 8.3.2004 70 000,00 59 500,00 56 000,00
TAKAUS: As Oy Varputalot 622 295,32 291 301,49 249 927,26
Kuntarahoitus Oyj, takaus 13.9.1999, 0818/99 353 194,64 164 824,17 141 277,86
Kuntarahoitus Oyj, takaus 13.9.1999, 0801/99 269 100,68 126 477,32 108 649,40
TAKAUS: Vaskiveden vesiosuuskunta 19 341,61 3 868,20 1934,02
Nordea nro 181520-5917, takaus 14.6.1999 19 341,61 3 868,20 1934,02
TAKAUS: Huopioniemen vesiosuuskunta 35 000,00 22 743,70 21 843,70
Mantan Seudun Op, takaus 16.5.2005, 83451614 35 000,00 22 743,70 21 843,70
TAKAUS: Ruoveden Haapasaaren Kiinteistd 460 374,99 299 249,00 270 031,00
Kuntarahoitus Oyj, takaus 11.9.2000, YVK151100-0 336 374,99 218 649,00 201 831,00
Kuntarahoitus Oyj, takaus 14.6.2004, 11329/04 124 000,00 80 600,00 68 200,00
TAKAUS: Ruoveden Ratsuasunnot Oy 340 000,00 255 000,00 241 045,80
Handelsbanken Tampere, takaus 2.9.2002 340 000,00 255 000,00 241 045,80
TAKAUS: Tapion Vesiosuuskunta 120 000,00 120 000,00
Ruoveden OP 81731999, 12.12.2008 120 000,00 120 000,00
YHTEENSA 7 838 026,31 5791 447,58 5 337 276,28




VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Tilanne 31.12. 2007 2008
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 7 830 360,16 10 491 680,91
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastc 9 661,18 9877,51
VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

2007 2008
Kiinnitykset omasta velasta/PSHP 8 052 635 0
Takaukset muiden puolesta/P sospalv. 5645 529 546 740
Liitetieto 47
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT
PROJEKTIVELVOITTEET

2007 2008

Hankkeen nimi

kuntaosuus kuntaosuus

YKKOSKORI

Yrittajyyden kehittdmishankkeet:

Yla-Pirkanmaan Yrityspalvelut 2008-2013

TydTae

P2B -plastics to business

IT- ja viestintéklusterista menestysta

Pirkanmaan matkailun markkinointihanke
Elintarvike- kasityd- ja desingyritysten kv-liiketoiminta
Palveluiden kehittdmishankkeet:

YP alueellinen maaseutuosio

Repa 2 -rekisteri- ja paikkatiedon kehittamishanke
Seudun sahkoisten palvelujen yllapito ja kehittdminen

10 855

3774

13471
2 596
1370
1282

323
1455

6 735
4041
443

Yhteensa

KAKKOSKORI

PoKo ry

Reitistopooli
Nuotta-hanke
SnowConnection-hanke

31716

18172
2500
5195

3 000

Yhteensa

28 867

Suurin osa hankkeista ns. ykkéskorissa, eli seutuyhdistys tehnyt paatdksen osallistumisesta.

AVL 33 8:N MUKAAN MAHDOLLISESTI PALAUTETTAVAKSI

TULEVAT ARVONLISAVEROT

Alkuper. Vastuu

Kohde alv 31.12.2008
v.2004 valmistuneet
* Mustajarven koulu 2 356,80 471,36
* Paloautotalli, Murole 990,06 198,02
* Teollisuushalli 7 191 521,34 38 304,26
v.2005 valmistuneet
* Mustajarven koulu 7 612,96 3 045,19
* Lampolaitos 2 14 064,29 5625,71
v.2006 valmistuneet
* Ruhalan asuntola 2737,19 1642,31
v.2007 valmistuneet
* Santamaen lammitysjarj.remontti 2 734,95 2187,96
* Stora Enso Packaging Oy:n pihan laaj. 15 696,39 12 557,11
v.2008 valmistuneet
* Teollisuushalli 7 48 288,46 43 549,61

286 002,44 107 581,53
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Liitetieto 48

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12. TEHTAVAALUEITTAIN

2004 2005 2006 2007 2008

Hallinto- ja talousosasto
Kunnanjohtaja ja elinkeinoasiamies 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Hallintohenkilosto 8,30 8,30 8,91 7,91 7,91
Maaseutupalv. hallinto 1,60 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 11,90 11,30 11,91 10,91 10,91
Sosiaali- ja terveysosasto
Sosiaalitydpalvelut 5,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Paivahoito- ja perhepalvelut

Hallinto ja neuvola 4,50 4,50 4,50 4,5 4,50

Paivakoti 7,00 7,00 7,58 8,58 8,00

Perhe- ja ryhméaperhepdivahoito 30,50 29,50 31,00 31,00 31,00
Kotihoitopalvelut 21,50 25,00 35,00 48,00 50,20
Laitoshoitopalvelut

Terveyskeskus 56,50 57,83 57,83 56,61 65,27

Vanhainkoti 34,00 34,50 43,00 43,00 40,78
Terveyspalvelut 33,50 36,67 36,67 36,67 32,33
Ympéristoterveydenhuolto 1,65 1,65 1,80 1,00 1,00
Yhteensa 194,15 202,65 223,38 235,36 239,08
Sivistysosasto
Kouluhallinto 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70
Opettajat 57,00 56,00 54,00 54,00 59,23
Muut koulutydntekijat 17,00 17,00 19,40 15,06 12,71
Opiston hallinto 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Opiston opettajat 1,00 1,00 1,00 1,00 0,57
Vapaa-aikatoimen hallinto 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Muu vapaa-aikatoimi 5,00 6,00 6,00 6,00 7,40
Kirjasto 5,50 5,00 5,00 5,00 5,00
Yhteensa 90,50 90,00 90,40 86,06 89,91
Tekninen osasto
Tekninen toimisto 4,00 4,00 4,25 5,00 6,50
Rakennusvalv.+ympéristonsuojelu 2,25 2,25 2,05 2,00 2,00
Liikelaitokset 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Tilakeskus (aik. kiinteistot) 18,00 18,00 19,12 22,95 18,00
Tuntipalkkaiset 7,50 7,00 6,50 6,50 6,50
Yhteensa 33,75 33,25 33,92 38,45 35,00
YHTEENSA KOKO KUNTA 330,30 337,20 359,61 370,78 374,90
Tydllistetyt (palkkatuetut) 30,00 39,00 27,00 21,00 18,00
KAIKKI YHTEENSA 360,30 376,20 386,61 391,78 392,90
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95
TILI- JA VASTUUVELVOLLISET VUODELLE 2008

Vuoden 2007 alusta alkaen on otettu kayttoon kayttétalousosan

osasto- ja kustannuspaikkakartta C

Investointi-
kustannuspaikat

Kayttétalous-
Osasto kustannuspaikat

Vastuuhenkild(t)

Hallinto- ja talousosasto
1002 911100, 912120
Joukkoliikenne

13340

Maaseutupalvelut

16110,16211

Sosiaali- ja terveysosasto
2002 921100, 921230
Sosiaality6- seka paivahoito- ja perhepalvelut
2220 ja 2237

Kotihoitopalvelut

2241

Laitoshoitopalvelut
2253

Terveyspalvelut ja erikoissairaanhoito
2260 ja 2270

Sivistysosasto

3003

Kirkonkylan koulu

3211

Murole-Kekkosen koulu
3212

Mustajarven koulu
3213

Pekkalan koulu

3214

Visuveden koulu

3215

Vaarinmajan koulu
3216

Erityisopetus

3229

Perusopetus 7-9 Ik ja lukio
3244

Vapaa-aikalautakunnan alainen toiminta
3202

Tekninen osasto
4001

Tilakeskus

4160
Ympéaristdlautakunnan alainen toiminta
4200

951100-954200

Kunnanjohtaja Markku Raiskinmaki
Talousjohtaja Toni Leino

Talousjohtaja Toni Leino
Maaseutusihteeri Asko Jussila
Osastopaallikké Sirkka-Liisa Karttunen
va. Seija Karkkainen 1.2.2008 alk.
Sosiaalijohtaja Marjatta Kontuniemi
Kotihoidon johtaja Seija Karkkainen
Hoitotydn johtaja Sirkka-Liisa Karttunen
va. Seija Karkkainen 1.2.2008 alk.

Ylilaakari Tuula Vaha-Kreula

Sivistystoimenjohtaja Anja Latvala
Koulun johtaja Vesa Hursti

Koulun johtaja Anni Tenhunen
Koulun johtaja Timo-Pekka Riihioja
Koulun johtaja Pekka Kuurila
Koulun johtaja Anna Warsell
Koulun johtaja Tea Kolistaja
Koulun johtaja Marketta Entonen
Rehtori Jouko Heikkila
Kirjastotoimen johtaja Outi Ylinen
Kunnanrakennusmestari Jorma Vierula
Tilakeskuksen johtaja Pasi Manner

Rakennustarkastaja Arto Nummijarvi/Mirja Tiensuu



Kaytetyt tilikirjat

Paivakirja, atk-tuloste

Paakirja, atk-tuloste

Tasekirja, sidottu

Tase-erittelyt, atk-tulosteet
Palkkakirjanpito, atk-tulosteet

Pysyvien vastaavien Kirjanpito, atk-tulosteet
Varastokirjanpito, atk-tulosteet
Lainakirjanpito, atk-tulosteet
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RUOVEDEN KUNTA

Ruovedella 23.3.2009

RUOVEDEN KUNNANHALLITUS

Timo Ikkala
kunnanhallituksen puheenjohtaja

Pentti Havanka
kunnanhallituksen jasen

Jyrki Jokinen
kunnanhallituksen jasen

Riikka Lassila
kunnanhallituksen jasen

Anita Viljanmaa
kunnanhallituksen jasen

Tilinp&é&tos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on

annettu tanaan tilintarkastuskertomus.

Ruovedella paivana

Jorma Kesa
JHTT

Virpi Ylitalo
kunnanhallituksen varapuheenjohtaja

Raimo Leppanen
kunnanhallituksen varajésen

Urpo Kosonen
kunnanhallituksen jasen

Toivo Meronen
kunnanhallituksen jasen

Markku Raiskinméki
kunnanjohtaja

kuuta 2009
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