Ruoveden kuntastrategia 2005 — 2012
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1 LAHTOKOHTA

Strategia on toiminnan punainen lanka: se on ndkemys siitd, miten toimintaa tulee kehittaa
tulevaisuudessa. Se korostaa valintojen tekemisti, pitkdjdnteisyyttd ja johdonmukaisuutta.
Lyhyen aikavilin tekemisid tulisi peilata strategiaa vasten. Strategia on myos viesti asuk-
kaille, yrityksille, jirjestoille, muille kunnille, valtionhallinnolle jne. toimijoille siitd, mitd
tavoitellaan, mitd asioita pidetdin tiarkeind.

Strategialla on siis varsin painavat ominaisuudet; se on kunnan johtamisen keskeinen tyo-
viline. Ruoveden kuntastrategia on laadittu kevéén ja syksyn 2005 aikana luottamushenki-
16iden ja viranhaltijoiden yhteistyond. Niin sanottu laajennettu johtoryhmé yhdessé halli-
tuksen ja valtuuston puheenjohtajien kanssa on tydstinyt strategiaa viidessd tyopalaverissa.
Valtuusto ja toiminnallisten lautakuntien puheenjohtajat ovat osallistuneet strategiatyohon
kolmessa seminaarissa.

Ruovedelld strategia ymmirretdin jatkuvana tekemisenid, ei vain asiakirjan laadintana.
Oleellista on ollut nikemysten yhdenmukaistaminen Ruovettd koskevista haasteista ja lin-
jauskeskustelut tulevaisuuden suuntaviivoista. Strategiset pidmadridt on médritelty vuoteen
2012, mutta strategian nidkeminen osana kunnan johtamisjdrjestelmédd korostaa tarvetta
tarkistaa linjavalintoja sddnnéllisesti ja késitelld vuosittain seuraavaa vuotta koskevia ta-
voitteita.

2 STRATEGIAN RAKENNE

Strategian laadintaa konsultoi HAUS kehittamiskeskus Oy (HAUS). Strategiatyokaluna
kdytettiin  julkishallintoon rdatdloityd Tasapainoinen onnistuminen (TAON™) -
strategiatyokalua. Se pohjautuu yrityseldméssid paljon sovellettuun Balanced Scorecard —
strategiatyokaluun (BSC).

TAON™ on strategian laadinnan, toteuttamisen ja arvioinnin viitekehys, jossa korostetaan
strategian yhteyttd toiminta- ja taloussuunnitteluun seké talousarvion vuosittaisiin tavoittei-
siin.

Strategiatyossa ldhdettiin liikkeelle Ruoveden kunnan nykyisen menestyksen kivijalkojen
ja toimintaympériston muutoshaasteiden tunnistamisesta. Tamin jidlkeen médriteltiin visio
ja strategiset paddmadarat vuoteen 2012.

Pitkédn aikavilin tavoitteiden toteutuminen ei tapahdu itsestidin; niiden saavuttaminen edel-
lyttdd toimintaa ja kykyi tdmin toiminnan ohjaamiseen ja arvioimiseen. Strategian konkre-
tisoinnin ensimmaéinen askel on strategisten paamaiirien purkaminen kriittisiksi menestys-
tekijoiksi eli asioiksi, joissa tulee onnistua, jotta visio ja strategiset padmiirit olisivat
mahdollista saavuttaa. Kriittisten menestystekijoiden tulee olla menestymisen kannalta
oleellisia asioita, joiden toteutumiseen kunta voi vaikuttaa.

Kriittisid menestystekijoitd tarkastellaan strategiassa neljastid eri ndkokulmasta. Nikokul-
matarkastelun kautta kiinnitetdin huomiota siihen, mitd halutaan aikaansaada kunnan ja
kuntalaisten hyvinvoinnin ja elinvoiman turvaamiseksi seké siithen, miten niiden asioiden
aikaansaaminen on mahdollista.



Kullekin kriittiselle menestystekijille asetetaan arviointikriteerit, joiden avulla tiedetiin,
edetddnko strategian toteuttamisessa vision ja strategisten pddmiirien suuntaan. Kriittiset
menestystekijit tismennetdin johdettaviksi asioiksi laadullisilla tai mééréllisilld arviointi-
kriteereilld. Edelleen kullekin arviointikriteerille asetetaan strategiassa tavoitetasot ja/tai
toimenpiteet valtuustokaudelle ja seuraavalle vuodelle. Tavoitetaso kytkee tavoitteet bud-
jettiin ja toimintasuunnitteluun.

Tulevaisuuden tahtotila 2012

Miti visio merkitsee pitkin aikavilin
tavoitteina?

Mistd néikokulmista kdsin
pddmdidrdt ovat johdettavissa?

Missd asioissa kussakin johtamisndko-
kulmassa on onnistuttava, jota tavoitteet

v
o toteutuisivat?

Kriittiset menestystekijit

v Mistii tiedimme, etenemmeko vision
. L Ja kriittisten menestystekijoiden suuntaan?

Arviointikriteerit/mittarit

v Miten pitkdlle kykenemme jo
. . lihitulevaisuudessa? Miten kytkemme
Tavoitteet 2008 ja 2006 tavoitteet budjettiin ja
7 toimintasuunnitteluun?
Tasapainotus, vastuutus, toimeenpano " Ovatko tavoitteet tasapainossa? Kuka
| |seurannasta? Miten toimeenpano
koordinoidaan?

mHAUS

KUVA 1. Ruoveden strategian rakenne.



3 STRATEGIAPERUSTA: KIVIJALAT JA TOIMINTAYMPA-
RISTON HAASTEET

Ruoveden kunnan kivijalkoina eli asioina, joiden varaan Ruoveden menestys on rakentu-
nut, voidaan pitdd seuraavia seikkoja:

O

O O O O

o O O O

hyvi imago

houkutteleva asuinympéristd (ml. vapaa-ajan asuminen)
luonnonympdristd (ml. vesistot)

kulttuuriperintd, vilkas kulttuuritoiminta

aktiivinen ja tuloksekas elinkeinopolitiikka, hyvi yritysilmapiiri, useita suu-
rehkoja ja kasvavia yrityksid, vahvaa maataloutta

alhainen tyottomyys, tyollisyyspolitiikan aktiivisuus

Tampereen ldheisyys

hyvit ja kohtuuhintaiset peruspalvelut

kunnan sopiva koko palvelujen tuottamisen kannalta (yksikot toimivan ko-
koisia)

kuntatalouden hyvi hoito

ammattitaitoinen henkildsto.

Toimintaympiriston haaste voidaan tulkita mahdollisuudeksi, vaikeudeksi tai ongelmaksi,
jolla on merkitystd kunnan toimintaan tai kykyyn saavuttaa haluttu tulevaisuus. Haasteita
ryhmiteltiin strategiatyon alussa kansainvilisiin, kansallisiin ja paikallisiin haasteisiin.
Ruoveden kehittimisen kannalta keskeisimpid kansainvilisid ja kansallisia haasteita ovat:

@)

@)

@)
@)
@)
@)
@)
@)
@)
@)
@)
@)

tiedon ja osaamisen merkityksen kasvu

kiristyva kilpailu; globalisaatio

teknologinen kehitys

EU:n kehitys

energiankulutuksen kasvu

vdeston ikddntyminen, viestorakenteen muutokset

videston keskittyminen

kuntatalouden kiristyminen; kunta-valtiosuhteen kehittyminen
kuntayhteistyon lisddntyminen, kuntarakenteen muutostarve
pula osaavista tyontekijoistd

jatkuvan kehittymisen vilttdméattomyys

syrjdytyminen (pahoinvoinnin lisdéantyminen)

Toimintaympiriston haasteet ovat isoja. Jos haasteita peilataan Ruoveden kunnan kivijal-
koja vasten, niin moni kivijaloista kyseenalaistuu. Erityisesti strategiassa tulisi kiinnittdd
huomiota elinkeinoeldmén kilpailukykyyn, peruspalveluiden saatavuuteen ja laatuun, pal-
velujen tuottamisen tehostamiseen ja palvelurakenteisiin, kuntatalouden hyvéédn hoitoon ja
osaavan ty0voiman saatavuuteen.



4 VISIO JA STRATEGISET PAAMAARAT

Visio voidaan maddritelld organisaation halutuksi tavoitetilaksi. Télloin sen tehtidvidnd on
antaa strategialle suunta, jota pitkin edetd. Se on tavoitteellinen nidkemys siitd, millaiselta
Ruoveden halutaan niyttivin tulevaisuudessa. Ruoveden vuoteen 2012 ulottuva visio on
seuraava:

Yhteistyohakuinen, yrittelids ja luonnonkaunis Ruovesi — kehittyvid maaseutua!

Vision sanavalinnat kertovat jo oleellisen siitd, mitd Ruoveden kehittimisessd pidetddn
tarkednd:

o Yhteistyohakuinen viittaa Ruoveden aktiivisuuteen ja aloitteellisuuteen yhteistyo-
kumppanina; palvelujen saatavuus ja kustannustehokkuus turvataan ennakkoluulot-
tomilla ratkaisuilla

o VYrittelidgs viittaa vilkkaaseen yritystoimintaan ja runsaaseen tyOpaikkatarjontaan.
Lisédksi se korostaa yhdessd kehittyvd —sanan kanssa aktiivista ja tulevaisuuteen
suuntautuvaa toimintatapaa.

o Luonnonkaunis ja maaseutu viittaavat laadukkaisiin asumisvaihtoehtoihin. Sanapari
kehittyvd maaseutu viittaa Ruovetti laajempaan alueeseen; Ruovesi on osa kehitty-
vdd maaseutua.

Visiota tiydentivit strategiset padmaiéirat vuoteen 2012 ovat:

1. Ruovesi tarjoaa hyviit ja oikein kohdennetut palvelut.

2. Palveluja tuotetaan kustannustehokkaalla palveluverkolla sekid hyodyntimaillad ak-
tiivisesti seutuyhteistyoti ja erilaisia palvelujen tuottamistapoja.

3. Hyvi maapolitiikka ja hyvin suunniteltu maankaytto tukevat Ruoveden kehittymis-
td. Tidlléd taataan laadukkaat, monipuoliset ja maisema-arvoja hyodyntidvit asumis-
vaihtoehdot.

4. Ruovesi tarjoaa nykyisille ja uusille yrityksille kilpailukykyisen toimintaympéris-
ton.

5. Osaavan tydvoiman saatavuutta tuetaan kehittdmailléd alueellista ja paikallista oppi-
misympiristod.

6. Kuntatalous on tasapainossa.

7. Poliittinen paditoksenteko on toimivaa ja avointa. Tyonjako luottamuselinten ja pal-
veluiden tuottajien vélilld on selked.
Henkilostopolitiikka ja johtaminen on pitkdjéinteistd, avointa ja vastuunkantavaa.

Henkilosto on osaavaa ja aktiivisesti kehittdimiseen suuntautunutta.



5 KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

Johtamisndkokulmilla jdsennetddn visiota ja strategisia paamaédrid ja tehdddn ne johdetta-
viksi asioiksi. Nidkokulmat ovat sidoksissa toisiinsa ja kokonaisonnistuminen riippuu né-
kokulmien keskindisen yhteyden ymmartdmisesti ja niiden tasapainoisesta toteuttamisesta.

Kuhunkin johtamisnikokulmaan mdiiritellddn strategian ydin eli kriittiset menestystekijét.
Ne ovat asioita, joissa onnistuminen tai epdonnistuminen vaikuttaa pitkélld aikavililld rat-
kaisevimmin organisaation menestymiseen. Kriittisten menestystekijoiden on oltava yhtd
aikaa tirkeitd ja sellaisia, ettd organisaatio voi vaikuttaa niihin omilla toimenpiteilldén.

Vision ja strategisten pddmaiérien saavuttaminen edellyttdd Ruovedeltd kahdeksan kriittisen
menestystekijan toteuttamisessa onnistumista:

Missa asioissa

. o Vaikuttavuus ja palvelukyky
onnistuttava vision

R . Kriittiset menestystekijat
a strategisten T
: péémégrien 1. Hyvat ja oikein kohdennetut palvelut

toteuttamiseksi?_ | 2. Viihtyisd asuminen ja toimiva kuntaympéaristd
3. Kilpailukykyinen yritysymparistd

Prosessit ja rakenteet Resurssit
Kriittiset tystekijat Kriittiset menestystekijat
e Yhteistyéhakuinen,
i i i yrittelids ja inoi
4. Palvelujen tuottamistapojen onttelasia < || 6. Tasapainoinen kuntatalous
jatkuva uudistaminen ja Ruovesi —
kehittyvaa
ku:.sta.nanstehokkuus SO
5. Toimiva ja avoin
paatdksenteko

Henkildstd
Kriittiset menestystekijat

7. Kehityshakuinen henkildstd

8. Henkildstopolitikan pitkajanteisyys ja
avoimuus

HAU

KUVA 2. Ruoveden kunnan kriittiset menestystekijét

Arviointikriteerin médrittelyn tavoitteena on etsid mittari, viline tai keino, joka kuvaa par-
haiten kunnan onnistumista kriittisessd menestystekijdssd. Arviointikriteerille asetettu ta-
voite voi olla médréllinen tai laadullinen. Yhdelld kriittiselld menestystekijdlld voi olla
useampi arviointikriteeri, jolla onnistumista kuvataan. Vuotta 2006 koskevien tavoitteiden
perdin on sulkeisiin merkitty taho, joka vastaa tavoitteen toteutumisesta. Vastuu koskee
erityisesti raportointivastuuta ja tavoitteen toteutumisen koordinointivastuuta; useiden ta-
voitteiden toteuttaminen edellyttdd laaja-alaista yhteistyota.



Vaikuttavuus- ja palvelukykynikokulma
1. Hyyvit ja oikein kohdennetut palvelut

Kunnan jirjestamisvastuulla olevissa palveluissa painotetaan palvelujen oikeaa kohdentu-
mista. Téahén liittyy palveluiden oikea-aikaisuus, varhainen puuttuminen ja ennakointi.
Peruspalvelujen saavutettavuus turvataan keskittamalld palveluita kuntakeskukseen ja taa-
jamiin. Tarpeen vaatiessa saavutettavuus turvataan kuntayhteistyolld ja muulla yhteistyolla.

Kulttuuripalveluita pidetddn elinympériston viihtyisyyttd ja vetovoimaa lisddvini tekijani.
Ruoveden kulttuuritarjontaa kehitetdin seutuyhteistyolld; tavoitteena on kehittdd Yla-
Pirkanmaasta kansallisesti ja kansainvélisesti tunnettu kulttuuri- ja luontomatkailuseutu.
Luonto- ja kulttuurikohteiden ja niihin liittyvdan matkailun kehittdminen on osa seudullista
elinkeinopolitiikkaa.

Arviointikriteeri | Tavoite valtuustokaudelle \ Tavoite vuodelle 2006
Asiakastyytyvdi- + kunnan jirjestdamien palveluiden asiakastyytyviisyyttd arvioidaan
Syys saannollisesti, palautetta hydodynnetddn avoimesti (johtoryhma)
Palvelujen saata- + peruspalveluiden saatavuus on | -palvelut on jaoteltu ldhipalvelui-
vuus turvattu hin, kuntakeskuspalveluihin ja
seudullisiin palveluihin (johto-
ryhmi)
Lukion olemas- selkedsti profiloitunut Ruoveden | yhteistyti on tiivistetty alueen
saolon turvaami- | lukio on olennainen osa alueel- | toisen asteen oppilaitosten kanssa
nen lista oppilaitosverkostoa; toisen | (lukion rehtori)

asteen koulutuksessa on mahdol-
lista suorittaa kaksoistutkinto tai
osatutkinto (lukion rehtori)

_ Jukion oppilasmiri on siilynyt | lukion oppilasmiird sdilynyt vi-
vihintizin vuoden 2005 tasolla hintddn vuoden 2005 tasolla (luki-

(lukion rehtori) on rehtori)

Kehittyvd, ennal- |-lapsen eldamin kehitysvaiheisiin liittyvdd yhteisty6téd on tiivistetty (toi-
taehkdisevd ja mialajohtajat)
lasten ja nuorten | -lapset ja nuoret saavat oikea-aikaista ammattimaista apua; erityisope-

kasvua tukeva tusta jirjestetidsin tarvetta vastaavasti (sivistysjohtaja)

var haiskasvatus | _erityisopetuksen tarve on kartoitettu riittivin aikaisin ennen koulun-
Jja perusopetus kédynnin alkamista (sivistysjohtaja, sosiaalijohtaja)

Perusterveyden- |- omalddkirijdrjestelmi on toimiva (ylilddkéri)

huollon hyvi - painopiste siirtyy entistd enemmaén perusterveydenhuoltoon verrattuna
vaikuttavuus erikoissairaanhoitoon (soten johtoryhmi)

- ennaltaechkdisevin terveydenhuollon méédrdd ja monipuolisuutta on
lisdtty (soten johtoryhmé)

- hoitotakuun toteutumisen seuranta on sidinnollisti ja avointa (ylildi-
kiri)




Avopalveluiden
mddird / laitos-
paikkojen mddird

- laitospaikkojen mééri on ennallaan, kuormitusprosentti on alentunut
vuoden 2005 tasosta (soten johtoryhma)

-avopalveluiden tarjonta on monipuolistunut (soten johtoryhmé)
-hyva yhteistyd Honkala-kodin kanssa on tiivistynyt (soten johtoryh-
ma)

Hyvinvoinnin
edistiminen

- vanhusten vapaa-ajanpalveluita parannetaan (toimialajohtajat)

- yhteistydmahdollisuudet kolmannen sektorin kanssa kartoitetaan ja
yhteistyo kdynnistetdédn (sivistysjohtaja)




2. Viihtyisi asuminen ja toimiva kuntaympéristo

Vuoteen 2012 ulottuvana pddmdadrdanid on, ettd hyvd maapolitiikka ja hyvin suunniteltu
maankaytto tukevat Ruoveden kehittymistd. Télld taataan laadukkaat, monipuoliset ja mai-
sema-arvoja hyodyntidvit asumisvaihtoehdot.

Ruoveden asumiseen liittyvid vetovoimatekijoitd ovat luonnonkauneus ja asumisviljyys.
Vapaa-ajanasumisen ympdrivuotisuutta edistetdan. Asumismahdollisuuksien vetovoimai-
suuteen vaikuttavat myOs liikenneyhteyksien toimivuus (mukaan lukien tietolitkenneyh-
teydet) ja asumisvaihtoehtojen tunnetuksi tekeminen. Asumisvaihtoehtojen markkinointia
hoidetaan osittain seutuyhteistyolla.

Arviointikriteeri

Tavoite valtuustokaudelle

Tavoite vuodelle 2006

Kaavojen toteu-

- yleiskaavaan merkityt asuinalu-

-Poukan alueen kunnallistekniikka

tuminen eet hankitaan kunnan omistuk- on veden ja viemdrdinnin osalta
seen siind jarjestyksessd kuin rakennettu (tekn. joht.)
rakentaminen edellyttii (tekn.
joht., kj) LAINVOIMAINEN RANTA-
- asuinalueita varten laaditaan OSAYLEISKAAVA?
asemakaavat (kj, rakennustar-
kastaja)
-Poukan alueen kevyen liikenteen
viyld on rakennettu (tekn. joht.)
Tonttitarjonnan |- tonttitarjonnassa on otettu huomioon erilaiset tarpeet tonttikoon ja

laatu ja riittdvyys

rakennusoikeuden suhteen, asuntoalueiden suunnittelussa ennakoi-
daan tulevien asukkaiden toiveet (tekn. joht)

-uudet asuntoalueet rakennetaan nopeasti valmiiksi (tekn. joht.)

Kuntakeskuksen | -keskustasuunnitelma toteutettu | -keskustasuunnitelman laatiminen
ja kyldkeskuksien | yhdessi tielaitoksen kanssa aloitettu (kj, tekn. joht, rakennus-
kehittiminen -kylikeskuksien kehittimissuun- | tarkastaja)
nitelmat ovat ajan tasalla, kyld- | -erillisprojekti kdynnistetty Muro-
keskuksien kehittamistyotd teh- | leessa yhteistyossd asukkaiden
diin erillisprojektina yhteistyds- | kanssa EU-rahoituksella (eam)
sd asukkaiden kanssa
Ympdrisvuotisen |-kunnallistekniikka rakennetaan | kunnallistekniikka rakennettu
vapaa- kunnan toimesta alueille, jossa Virkkiniemen alueelle (tekn.
ajanasumisen se on taloudellisesti kannattavaa | joht.)
edellytysten ke-
hittdminen
Asumisvaihtoeh- - seudullinen markkinointisuunni-

tojen ja tonttitar-
Jjonnan markki-
nointi seutuyh-
teistyolli

- seudullisen markkinointiyhteis-
tyon tuloksellisuus arvioitu, jat-
kotoimista sovittu

telma tehty, toimenpiteet aloitettu
(eam, tekn. joht.)

10



3. Kilpailukykyinen yritysympéristo

Vired elinkeinoeldami on yksi Ruoveden vahvuuksista; titd vahvuustekijaa halutaan kehit-
tdd myOs jatkossa. Tavoitteena on tarjota nykyisille ja uusille yrityksille kilpailukykyinen
toimintaymparisto.

Ruovesi palvelee yrityksid nopeasti, joustavasti ja kokonaisvaltaisesti. Yritysilmapiiri on
innostava. Toimialakohtainen kehittimistyd ja mm. kansainvilistymisen edistiminen hoi-
detaan seudullisesti. Seudun kuntien tavoitteena on sopia yhteisistd elinkeinopoliittisista
pelisddnnoista.

Osaavan ty0voiman saatavuuden turvaaminen on olennainen osa elinkeinopolitiikkaa.
Osaavan ty0voiman saatavuutta tuetaan kehittamillda alueellista oppimisympéristod ja te-
kemdlld aktiivista yhteistyotd kunnassa toimivien yritysten kanssa. Luonto- ja kulttuuri-
matkailua kehitetddn yhtend seudun vetovoimatekijiana.

Arviointikriteeri | Tavoite valtuustokaudelle | Tavoite vuodelle 2006

Yritysten mddird |- yritysten lukuméaéra on kasvanut vuoden 2005 tasosta (elinkei-
noasiamies)

Tyopaikkaoma- | -tydpaikkaomavaraisuus védhintddan 100 % (elinkeinoasiamies)

varaisuus

Yritystonttien ja | -teollisuustiloja on kysyntii vas- |-teollisuustiloja 62 000 nelittéd

tilojen riittdvyys | taavasti (eam)

-maankdyton suunnittelussa va- |- maankdyton suunnittelussa varau-
raudutaan riittdvain yritystontti- | dutaan riittdviin yritystonttitar-
tarjontaan jontaan (eam)

Maaseutuyritti- | -20 — 25 kpl maaseutuyritys- - 20-25 kpl maaseutuyrityshankkei-
misen kehittiimi- | hankkeita ta (eam)
nen - biopolttoaineiden seudullinen
kehittamishanke kidynnistetty
(eam)
Yrityspalveluiden |-Kasvukolmion toiminta on laa- |- Kasvukolmion toiminta arvioitu
turvaaminen jentunut; se tarjoaa mm. kan- (eam)
sainvilistymispalveluja, toteut-
taa toimialakohtaisia hankkeita
ja edistdd EU-rahoituksen ja
muun yritysrahoituksen saantia

Osaavan tyovoi- | -yritysten ja toisen asteen oppilaitosten vélistd yhteistyotd kehitetdén
man saatavuuden | yritysten tarpeiden pohjalta (eam)

turvaaminen

Seudullinen luon- | -kulttuuri- ja luontokohteiden - seudullinen moottorikelkkareitisto
to- ja kulttuuri- ketjuttaminen, paketointi ja on toiminnassa (eam)

matkailun kehit- | markkinointi on kidynnissi

tdminen -luonto- ja matkailukeskuksen

rakentamisen rahoitus- ja sijain-
timahdollisuudet on selvitetty

(kj)

11



Prosessit ja rakenteet nikokulma

4. Palvelujen tuottamistapojen jatkuva uudistaminen ja kustannustehokkuus

Toisen strateginen pddmédrdn mukaan palveluja tuotetaan kustannustehokkaalla palvelu-
verkolla sekd hyodyntdmailld aktiivisesti seutuyhteistyotd ja erilaisia palvelujen tuottamis-
tapoja. Palvelutarjonnan tulee sopeutua kysyntididn. Palvelujen tuotantotapojen kehittdmi-
nen ja tehostaminen on keskeisin keino kuntatalouden tasapainon sdilyttimisessi.

Kuntaorganisaatio on palveluiden jirjestdjd vaihtoehtoisilla palveluiden tuotantotavoilla
ottaen huomioon seki laatu- ettd kustannustekijit. Laatu- ja kustannustehokkuuden vertail-
tavuutta kehitetdin seutuyhteistyond. Tdma tarkoittaa palvelujen tuotteistamista ja kustan-
nuslaskennan kehittimistd seudullisesti.

Arviointikriteeri | Tavoite valtuustokaudelle Tavoite vuodelle 2006
Toimialarajat - yhteistyoti tiivistetty pdividhoi- | - yhteistyo6té tiivistetty paivdahoidon,
ylittiviin yhteis- don, neuvolan, sosiaalityon ja neuvolan, sosiaalityon ja koulu-
tyon kehittdminen | koulutoimen kesken (toimiala- toimen kesken (toimialajohtajat)
johtajat)
- ydinpalveluprosessit on méiri- | - ydinpalveluprosessien marittely
telty, prosesseja yhdenmukais- | aloitettu (toimialajohtajat)
tettu seudullisesti (toimialajohta-
jat)
Informaatiotek- | -sdhkoinen laskutus kaytossi - sdhkoinen ostoreskontra on kiy-
nologian hyodyn- tossd (kamreeri)
tdminen - tietojérjestelmit on yhdenmu- | - toimisto-ohjelmistot yhdenmu-
kaistettu seudullisesti kaistettu seudullisesti (kamreeri)
- paikkatietojirjestelmi on kiy- - suunnitelma paikkatietojirjestel-
tossi min kidyttoonotosta tehty, ensim-
maiset osiot otettu kiyttoon (tekn.
joht.)

- ldhete- ja palautejirjestelmait toi-
mivat sdhkoisesti perusterveyden-
huollon piivystyksessd Méntdn
kanssa ja osin erikoissairaanhoi-

- sdhkoisten palveluiden médri on
lisddntynyt, sihkoisissd palve-
luissa tehddén laajaa seudullista
yhteistyoti

o mm. oppilastiedot vilittyvit dossa (yliladkari)
sahkoisesti, hakemusasiat
voidaan hoitaa sdhkdisesti
Kuntayhteistyon | -terveydenhuoltoalueen laajen- | maakunnallinen matkapalvelukes-
tuloksellisuus taminen on selvitetty (ylilddkari) | kus (kj, hallintojohtaja)
-seudullinen pidihde- ja mielen- | seudullisen jalkautuvan péihde-
terveystyo (sosiaalijohtaja, yli- tyontekijin toiminta kdynnistetty
ladkari) (sosiaalijohtaja)
-seudullisesti yhteisid virkoja - ympdristoterveydenhuolto on
(mm. yhteinen erityislastentar- alueellistettu (seutuyhdistys, kj,
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hanopettaja, mikrotuki) (seu-
tuyhdistys, kj)
- yhteinen seudullinen kansalais-
opisto (sivistysjohtaja)
-seudullinen etdopetus (sivistys-
johtaja, lukion rehtorti)

eldinlaakéri)

Muiden vaihtoeh-
toisten tuottamis-
tapojen kdyttoon-
otto

- palvelusetelimallia hy6dynne-
tadn palvelujen tarjonnassa

- aamu- ja iltapdivdtoiminnan

jarjestiminen yhdessi 3. sekto-

rin kanssa on selvitetty (sivistys-

johtaja ja sosiaalijohtaja)

- palvelusetelid on pilotoitu koti-
hoidossa (kotihoidon johtaja)

Edellytysten luo-
minen vaihtoeh-
toisten tuottamis-
tapojen kdyttoon-
otolle

- kustannuslaskenta ja tuotteista-
minen mahdollistavat palvelu-
tuotannon kustannustehokkaan
kehittdmisen ja vertailun muiden
palvelun tuottajien kanssa

- palvelumarkkinoita kehitetiin
maakunnallisesti ja seudullisesti

-kunnan tilaajaosaaminen on
vahvaa, seudulla on hankinta-
osaamiseen erikoistunut yksikko

-kustannuslaskennan tehostamisen
mahdollistava ohjelmisto hankittu
(kamreerti)

- médritelty palvelut, joita valmis-
tellaan kilpailuun (johtoryhma)

- tilaajaosaamisesta on jérjestetty
koulutusta (hallintojohtaja)

Toimintayksikoi-
den tarkoituk-
senmukainen
koko, palveluver-
kon tehokkuus

-kouluverkkoa tiivistetty maari-
teltyjen perusteiden mukaisesti

- suunnitelma kirkonkyldn koulun
toimintojen siirtdmisestd koulu-
keskukseen tehty

-neuvolaverkosto vastaa tarvetta

- médritelty perusteet koulujen yh-
distdmiselle ja oppilasrajat koulu-
jen kaksiopettajaisuudelle (sivis-
tystoimenjohtaja)

-neuvolaverkostosta tehty selvitys
(sosiaalijohtaja)
-ruokapalveluiden keskittiminen

toteutettu (kunnanjohtaja)
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5. Toimiva piétoksenteko

Seitsemidnnen strategisen pddméidrin mukaan poliittinen paddtoksenteko on toimivaa ja
avointa ja tyonjako luottamuselinten ja palveluiden tuottajien vililld on selked.

Ruoveden kunnan pédtoksenteko on kunnan strategiaan perustuvaa. Strategiaa arvioidaan
ja pdivitetdan saannollisesti.

Valmisteluun ja padidtoksentekoon liittyvid tyotapoja kehitetddn aiempaa keskustelevam-
paan, avoimempaan ja kunnan strategista uudistumista edistdvdin suuntaan. Tama edellyt-
tdd myos luottamushenkilokoulutuksen lisddamista.

Paitoksenteon toimivuuteen yhdistyy myos pddtoksenteon kestdvyys; silld tarkoitetaan
paitosten seurausten pitkédn aikavilin vaikutusten perusteellista ja kokonaisvaltaista enna-
kointia ja arviointia.

Arviointikriteeri | Tavoite valtuustokaudelle Tavoite vuodelle 2006
Luottamushenki- | -péaitokset tehty koulujen johto- | -koulujen johtokuntien aseman
loelinten toimin- | kuntien asemasta selvittiminen kédynnistetty (sivis-
tatapojen kehit- tystoimenjohtaja)

tdminen - luottamushenkilGelinten palvelu-

jen tilaajaroolia selvennetty koulu-
tuksella (hallintojohtaja)

- valtuuston seminaarimuotoista
tyoskentelyd on lisitty (hallinto-
johtaja ja kunnanjohtaja)

- valtuuston seminaarimuotoista
tyoskentelyd on lisitty

-isoista kuntaa koskevista hank-
keista on laadittu tiedotussuun-

nitelmat
Pddtoksenteon |- kuntastrategia ohjaa kunnan toimintaa organisaation kaikilla tasoilla,
strategisuus se toimii toimialakohtaisten suunnitelmien ja mahdollisten erillisstra-

tegioiden perustana (johtoryhma)
- kuntastrategian tavoitteista viestitetidin aktiivisesti (kunnanjohtaja)

- kuntastrategian vuositavoitteiden toteutumisesta raportoidaan 2 krt
vuodessa (kunnanjohtaja)

- arviointikriteereiti tarkistetaan tarvittaessa (johtoryhma)
- vuositavoitteet asetetaan joka vuosi vastuutuksineen (johtoryhmi)




Resurssit-nakokulma

6. Tasapainoinen kuntatalous

Kuntatalouden tasapaino on koko kunnan kehittdmisen perusldhtokohta. Toimintakulujen
kasvua hillitddn ja mahdollisuuksien mukaan lisdtiddn toimintatuloja. Tavoitteena on palve-
lutuotannon tydolojen ja toimintatapojen kehittiminen.

Kunnan omistusten tarpeellisuutta arvioidaan sdinnollisesti. Veroprosentti, taksapolitiikka
ja kunnan velkamairi pidetddn seudullisesti kilpailukykyisind.

Arviointikriteeri | Tavoite valtuustokaudelle Tavoite vuodelle 2006
vuosikate - vuosikate kattaa poistojen lisdksi | vuosikate kattaa poistot (kamreeri)
kolmanneksen uusinvestoinneis-
ta (kamreeri)
veroprosentin -Ruoveden veroprosentti on seu- |- veroprosentti pysyy ennallaan
kilpailukyky dun keskitasoa
lainakan- -lainkanta/asukas kddntyy mer- | -pysyy alle 1700 €/as (kamreeri)
ta/asukas kittdvadn laskuun (kamreeri)

omistusten tar-
peellisuus

- kunnan kannalta tarpeettomasta
omaisuudesta on luovuttu

- selvityksen laadinta kunnan kan-
nalta tarpeettomasta omaisuudesta
aloitettu (kunnanjohtaja)

tilojen tehokas
kaytto

-tilojen kdyttd6d monipuolistettu
selvityksen perusteella

-tilojen monipuoliset kdyttomah-
dollisuudet selvitetty (tilakeskuk-

sen johtaja)
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Henkilosto —nakokulma

7. Kehityshakuinen henkilosto

Ruoveden visio viittaa kehityshakuisuuteen, toimintatapojen uudistamisen ja ennakkoluu-
lottomuuteen. Tadma edellyttdd henkildston osaamiseen, motivointiin ja tydssid jaksamiseen
panostamista. Henkilostod motivoidaan kouluttautumiseen. Koulutuksen vaikuttavuudesta
palkitaan.

Henkiloston uudistumiskykyé ja tyOssd jaksamista kehitetddn mm. tulos- ja kehityskeskus-
teluilla, ty6ilmapiirid parantamalla seki palkitsemalla hyvin tehdysti ja innovatiivisesta
tyOstd sekd kehittimilld esimies-alais —suhteen toimivuutta. Tydilmapiirin sdédnnollinen
arviointi on osa tychyvinvoinnin kehittdmista.

Arviointikriteeri | Tavoite valtuustokaudelle Tavoite vuodelle 2006

henkilostokoulu- | -henkilostolle jirjestetty strategi- |- henkilostolle jéarjestetty koulutusti-

tuksen lisddminen | an painopisteisiin liittyvdd kou- | laisuuksia kunnan strategiasta
lutusta (hallintojohtaja) (toimialajohtajat)

tyvilmapiirikar- | - ty6ilmapiirid on kartoitettu 2 - tybilmapiirikartoitus tehty, tarvit-

toitusten toteut- | kertaa valtuustokaudella, tarvit- | tavat toimenpiteet tekeilld kartoi-

taminen tavat toimenpiteet tehty kartoi- tuksen perusteella (kamreeri)
tuksen perusteella (kamreeri)

sairauspoissaolot | - sairauspoissaolot vihenevit vuoden 2005 tasosta (kamreeri, toimiala-

johtajat
tyohyvinvoinnin | - tyhy-toiminta on ennaltachkdisevid, tasapuolista ja kunnan henkilos-
kehittdminen ton me-henked kehittivdd (kamreeri, kunnanjohtaja, tydterveyshoita-
ja)
tyossd palkitse- | -tyOssi palkitsemisen kriteereitd on tarkistettu (kuntaan laadittu sovel-
minen lusohje) (kamreeri)

- aloitteellisuudesta palkitaan (toimialajohtajat)




8. Henkilostopolitiikan pitkédjinteisyys ja avoimuus

Henkilostopolitiikkaa kehitetddn yhdessd henkildston kanssa. Henkildstopolitiikan pitka-
janteisyyteen liittyy henkiloston riittdvastd méédrastd huolehtiminen. Tadma edellyttdaa palk-
kauksen kilpailukykyisyyttd ja henkilostotarpeen ennakointia suhteessa palvelutuotantoon.

Arviointikriteeri

Tavoite valtuustokaudelle

Tavoite vuodelle 2006

Palkkauksen kil- | -palkkaus on kuntakentissd val- |- palkkauksen kilpailukyky on sel-

pailukykyisyys takunnallisesti kilpailukykyistd vitetty seudullisesti (Y1a-
(toimialajohtajat, kamreeri, hen- | Pirkanmaan Seutuyhdistys ry)
kilostdjaosto)

henkilostopolitii- | - palvelutuotannon muutostilan- | - henkildstopoliittinen ohjelma on

kan oikeudenmu-
kaisuus

teita koskevat periaatteet ovat
kiytossd

-eri tyoryhmisséd on henkildston
edustus

uudistettu (kamreeri)

o palvelutuotannon muutostilan-
teita koskevat henkilostod
asemaan liittyvit periaatteet
on laadittu (erillinen tyoryh-
ma)

o erl tyoryhmissd on henkildston
edustus (yhteistyokomitea)

esimiestyon kehit-
tdminen

-esimiehille on jdrjestetty koulu-
tusta paikallisesti (hallintojohta-

ja)

- tulos- ja kehityskeskustelut kiy-
didn vuosittain (esimichet)

-uusien tyontekijoiden perehdytti-
minen on systemaattista (esimie-
het)

tarvetta vastaava
henkilostomdidird

-henkil6stdd on valtakunnallisten laatusuositusten mukaisesti suhteessa
palvelutuotantoon (pyritddn pysymiin vihintiin keskitasolla), henki-
lostotarpeen arviointiin liittyy riskikartoitus (toimialajohtajat, kamree-

I1)
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6 STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Strategian toteuttaminen edellyttdd kiintedd yhteyttd talouden ja toiminnan suunnitteluun
sekd henkilostdjohtamiseen. Strategian toteuttaminen edellyttdd muun muassa sité, ettd
strategian sisédlloistd ja linjauksista viestitddn henkilostolle, kunnan strategiset tavoitteet
nikyvit lautakuntien ja toimialojen tydskentelyssi ja ettd strategian ja sen tavoitteiden to-
teutumista seurataan sddannollisesti ja tarvittaviin muutoksiin reagoidaan nopeasti.

Kunnanvaltuusto arvioi vuosittain strategian siséltdd ja erityisesti arviointikriteereitd seki
vuositavoitteita osana talousarvioprosessia. Lautakuntien kiyttosuunnitelmissa asetetaan
strategian toteutumista kuvaavat vuosittaiset tavoitteet, jotka kunnanhallitus vahvistaa hy-
viksyessddn kiyttosuunnitelmat.

Kuntastrategian toteutumista raportoidaan kunnanvaltuustolle, -hallitukselle ja —johtajalle.
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