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PERUSTELUOSA

TALOUSARVIO VUODELLE 2019 JA TALOUSSUUNNITELMA
VUOSILLE 2020-2021

1. YLEISTA

I.I Talousarvion ja taloussuunnitelman lainsaadannolliset perusteet

Kuntalain 410/2015 110 § mukaan kunnanvaltuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Kuntalain mukaan kunnan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan ja ne toteuttavat kuntastrategiaa. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
loussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kuntalain 110 § mukaan kunnan tasee-
seen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimen-
piteista, joilla alijazama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttiva myos taloussuunnitelma. Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Kuntalaissa saadetaan, etta valtuuston
on talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatettava toimenpiteista, joilla edellisen vuoden ta-

kaudella katetaan. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoittei-
den edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Mairaraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaariisenid. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

.2 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

Vuoden 2019 talousarvio ja vuosien 2020-2021 taloussuunnitelma laaditaan yhtena koko-
naisuutena ja yhdistetaan samaan asiakirjaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa kunnanvaltuusto
asettaa toimialueittain toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden saavut-
tamiseen kaytettavissa olevat resurssit maararahoineen ja tuloarvioineen. Talousarvio sisaltaa
kuntastrategiaa toteuttavan kehittamisohjelman, jonka hyvaksyy valtuusto talousarviokasittelyn
yhteydessa.



2. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN TOIMINTA-AJATUS

Kuntastrategia

TAA ON ¥
RVOVES!!

Ruoveden
kuntastrategia 2021

i Ruovesi ‘

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paittaa kunnan toi-
minnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Valtuusto paattaa strategian toteuttamisesta ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa paittaessain tavoitteista ja mittareista seka niiden
toteuttamisen edellyttamista resursseista. Hallintokunnat ovat suunnitelleet talousarvion ja ta-
loussuunnitelman toteuttamaan kuntastrategiaa niin tehokkaasti kuin se kaytettavissa olevilla re-
sursseilla on mahdollista. Kuntastrategia on kokonaisuudessaan luettavana kunnan verkkosivulla.

Valtuusto toteuttaa kuntastrategiaa talousarvion lisaksi siihen sisaltyvan kehittamisohjelman avu-
la. Haastavassa taloustilanteessa on entista tarkeampaa keskittya kuntastrategiassa paitettyihin
paamaariin ja niiden toteuttamiseen vaikuttavasti. Vuonna 2019 keskeiset tavoitteet painottuvat
seuraaviin strategisiin paamaariin:

- Hyvinvoiva kuntalainen
- Toiminnan ja tulosten parantaminen, osaava tyovoima ja syrjaytymisen ehkaisy
- Monikayttoisia toimintaymparistoja, yrittajat — mahdollistavat elinvoiman

3. TALOUSARVION LAADINTAAN VAIKUTTANUT TALOUDELLINEN TILANNE JA
KEHITYSNAKYMAT

3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Vuonna 2017 Suomen talouskasvu oli vahvaa ja laaja-alaista kotimaisen kysynnan ja viennin ansi-
osta. Valtiovarainministerion mukaan Suomen talouskasvu jatkuu viela vuonna 2018 ja BKT kas-
vaa 2,9 %, mutta hidastuu sen jalkeen vajaaseen kahteen prosenttiin. Taloutta tukevat seka ul-
komaankauppa etta kotimainen kysynta. Viennin kasvu tasoittuu maailmankaupan kasvun mu-
kaiseksi ja nettoviennin kasvua tukeva vaikutus pienenee. Kotitalouksien kulutuskysyntaa rajoit-
taa reaalisten kaytettavissa olevien tulojen hidastuva kasvu.

Vahvana jatkuva talouskasvu ja voimistunut tyovoiman kysynta nostavat 2018 tyollisten maaran
1,9 % edellisvuotta korkeammaksi ja tyollisyysasteen 71,2 prosenttiin. Vuonna 2019 BKT:n kasvu
hidastuu 1,8 prosenttiin. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti vuonna 2019. Ta-
ma johtuu erityisesti uusien rakennushankkeiden aloitusmaarien kaantymisesta laskuun. Lisaksi
suurten metsateollisuushankkeiden investointipaatoksia on siirretty eteenpain.



Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,7 %. Bruttokansantuotteen kohtuullisen nopeana jatkuva kasvu ja re-
aalipalkkojen maltillinen kehitys yllapitavat tyovoiman kysyntad ennustejaksolla. Tyottomien ja
piilotyottomien suuresta maarastd sekd tyovoiman tarjontaa lisaavistd toimenpiteista johtuen
tyovoiman tarjonta ei koko talouden tasolla viela rajoita tyollisyyden ja tuotannon kasvua. Yksit-
taisilla toimialoilla pula osaavasta tyovoimasta voi jo muodostua kasvun esteeksi. Tyollisten maa-
ra kasvaa lahes | % vuodessa vuosina 2019 - 2020. Tyollisyysaste nousee 72,6 prosenttiin v.
2020. Hyva suhdannetilanne pienentaa julkisen talouden alijaamaa ja velkasuhdetta. Julkisen ta-
louden rahoitusasema ldhes tasapainottuu vuoteen 2020 mennessa ja julkinen velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen painuu arvioiden mukaan alle 60 prosenttiin vuonna.

Julkisen talouden ongelmat ovat edelleen rakenteellisia, mika johtuu paaasiassa vaeston ikaanty-
misesta. |kasidonnaisten menojen kasvu jatku nopeana ja kuormittaa julkista taloutta voimakkaas-
ti edelleen tulevina vuosina, joten julkisen talouden tulisi olla selkeammin ylijaamainen ollakseen
kestavalla pohjalla pidemmiailla aikavalilla. Julkinen velka on korkealla tasolla, mika tekee taloudes-

ta haavoittuvan seuraavan taantuman tullessa.

Useiden eri asiantuntijoiden eri medioissa julkaisemien ennusteiden perusteella yleiset taloudelli-
set nakymat ovat vaikeutuneet vuoden 2018 kuluessa vuoden loppua kohden mentiessa ja varo-
vaisuus on edelleen kasvanut vuoden lopun eri asiantuntijoiden arvioissa. Kuntaliiton mukaan val-
tion vuoden 2019 budijetti ei tuo helpotusta kuntien tilanteeseen ja valtionosuuksiin kohdistuu
leikkauksia. Mahdollisen maakunta- ja sote-uudistuksen jalkeinen tilanne on epavarma ja vaikutus
on erilainen eri kunnissa, joten kunnilla tulisi olla taloudellista liikkumavaraa mahdollisimman pal-
jon.

3.2 Kuntatalouden kehitys

Valtionvarainministerion kuntatalousohjelman mukaan kuntatalous on vahvistunut, mutta
kuntien vililli on suuria eroja. Hyva taloustilanne on nostanut verotuloja ja kil-
pailukykysopimuksen seka kuntatalouteen kohdistuneiden valtion ja kuntien sopeutustoimien
johdosta toimintamenot ovat kehittyneet maltillisesti. Tilastokeskuksen tilinpaatosarvioiden
mukaan vuonna 2017 kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate riitti kattamaan pois-
tot ja arvonalentumiset seka nettoinvestoinnit. Kuntien lainakanta laski, mutta kuntayhtymien
lainakanta nousi johtuen sairaalarakentamisesta, joten kokonaisuutena kuntatalouden lainakanta
kasvoi. Investointitarpeet, korjausvelka ja muut palveluiden kehittamistarpeet pysyvat korkealla
tasolla, joten niiden rahoittaminen edellyttaa hyvaa tulokehitysta ja vahvaa menokuria. Kuntien
valilla on suuria eroja ja vuonna 2017 tilikauden tulos oli negatiivinen noin 60 kunnassa.

Kuntaliiton 6.11.2018 paivitetyn ennakkolaskelman perusteella kunnille myonnetaan valtion-
sosuutta vuonna 2019 yhteensa 8 375 175 864 euroa, mika on -82 508 769 euroa vahemman
(15 €/asukas) kuin vuonna 2018.

Kuntaliiton mukaan valtionosuuden muutokseen vaikuttavat mm. vuodelle 2019 tehtava kun-
tien ja valtion valinen kustannustenjaon tarkistus (-231 milj. €) ja valtionosuuden kautta kunnil-
le maksettavat veromenetysten kompensaatiot (+224 milj. €). Kilpailukykysopimuksen (kiky)
takia kuntien valtionosuutta vahennetdaan vuonna 2019 yhteensa -497 milj. € (-91 €/as). Lisaksi
hallitusohjelman mukaisten indeksijaadytysten takia kunnilta jaa peruspalvelujen valtionosuutta
saamatta 9| milj. euroa vuonna 2019. Peruspalvelujen hintaindeksin arvo vuodelle 2019 on 1,3



%. Yhteensa hallituskautta eli vuosia 2016-2019 koskevista indeksijaadytyksista johtuen perus-
palvelujen valtionosuus on -243 milj. euroa alemmalla tasolla mita se olisi ilman paatosta indek-
sikorotusten jaadyttamisesta. Valtionosuuksien vaheneminen aikaansaa merkittavan taloushaas-
teen kunnille.

Valtionosuusprosentti nousee 0,03 prosenttiyksikkoa ja on 25,37 vuonna 2019 (25,34 vuonna
2018). Vertailun vuoksi valtionosuusprosentti vuonna 2010 oli viela selvasti yli 30 % eli kuntien
vastuu peruspalveluiden rahoittamisessa on merkittavasti kasvanut.

Kuntaliiton mukaan kunnallisveron veropohja kasvaa vuonna 2019 suhteessa vuoteen 2018 ko-
ko maassa 3,2 % ja jatkaa samansuuntaista kasvua suunnitelmavuosina. Verotettaviin tuloihin
kohdistettavat vahennykset kasvavat kuitenkin veropohjan kasvua enemman. Kuntien kunnallis-
verotulojen kasvun ennakoidaan olevan vuonna 2019 suhteessa vuoteen 2018 +59 %,
yhteisoveron +12,1 % ja kiinteistoveron +1,9 %. Yhteensia kuntien verotulojen arvioidaan
kasvavan 6,1 % ja olevan 23 670 000. Vuonna 2018 kuntien verotulot laskivat -1,0 % vuodesta
2017, mika vaikuttaa negatiivisesti kuntien vuoden 2018 tuloksiin.

Vuoden 2019 talousarviot ovat nayttiytyneet seka pienissa ettd suurissa kunnissa hyvin
haastavina johtuen palkankorotuksista, riittamattomasta verotulokehityksesti, kovista in-
vestointipaineista ja valtionosuusvahennyksista. Vuodelle 2019 46 kuntaa korotti kun-
taveroprosenttiaan.

3.3 Talouden kehitys Ruoveden kunnan osalta suunnitelmakaudella

miljoonaa euroa ja siita jai taseeseen kertynytta ylijaamaa |,| miljoonaa euroa. Vuoden 2017 lo-
pussa on taseessa Ylijaamia yhteensa 2 925 063 € (sis. vesihuoltolaitos).

Vuodesta 2019 ja myos suunnitelmavuosista on tulossa taloudellisesti erittdin haastavia ja erityi-
sesti talousarviovuonna on tarpeen toteuttaa laajasti taloutta vakauttavia toimenpiteitd. Suurim-
mat haasteet ovat valtionosuuksien merkittava vaheneminen eli Ruoveden kunta joutuu rahoit-
tamaan palveluita muulla tulorahoituksella merkittavasti enemman kuin aikaisempina vuosina.
Vuoden 2018 talousarvion tasoon verrattuna valtionosuudet laskevat vuodelle 2019 periti noin
| 000 000 eurolla. Toinen merkittava haaste liittyy sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden kas-
vaneeseen kustannuskehitykseen ja sote-yhteistoiminta-alueen muutosprojektin toteuttamiseen.
Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset ovat kasvamassa perati 5,8 % ja | 201 517 euroa suh-
teessa vuoden 2018 talousarvioon. Tasta paaosa johtuu erikoissairaanhoidon kustannusten kas-
vusta. Sote-muutosprojektiin on varattu kustannuksia 400 000 euroa vuodelle 2019, joten yh-
teensa valtionosuuksien lasku, sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden kustannuskasvu ja sote-
muutosprojektin kustannukset ovat yhteensa noin 2,5 M€. Verotulojen ennakoitu kasvu 750 000
euroa ei riitd kattamaan laskua.

Vuoden 2018 talousarvio laadittiin 701 000 euroa alijaamaiseksi, joten lahtokohta vuoteen 2019
on seka taloudellisesti etta toiminnallisesti haastava. Taloudellisten haasteiden hallitsemiseksi
kunnan johtoryhma on valmistellut kehittamisohjelman ja lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon
toiminta on paatetty lapikdayda alkuvuodesta 2019 tarvittavien saastojen toteuttamiseksi. Myos
kunnan oman toiminnan kustannustehokkuus lapikaydaan vuoden 2019 kuluessa ja tavoitteena
on kuroa merkittavalla tavalla kiinni talousarvion alijaamaa ja yllapitaa tarvittavat kuntatalouden



vakaus. Suunnitelmavuosien kuluessa taloudellisen tilanteen ennakoidaan kohentuvan verotulojen
positiivisen kehityksen avulla, mutta merkittavaa kustannustehokkuuden lisaantymista odotetaan
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin.

Haastavista taloudellisista vuosista huolimatta Ruoveden kunta katsoo tulevaisuuteen ja kaynnis-
taa kunnan elinvoimaa parantavia investointeja seka toteuttaa vuoden 2019 kuluessa useita kehit-
tamistoimenpiteita, joiden avulla kunnan elinvoima pitkalla tahtayksella lisaantyy ja varmistuu. En-
si vuoden alusta lahtien myos tehostamme talousviestintaa ja talouden seurantaa seka uudiste-
taan taloussuunnitteluprosessi vuodelle 2020. Olemme talousarviossa huomioineet myos henki-
|oston, silla hyvien ideoiden nopeaan kertapalkitsemiseen on varattu 5 000 euron maararaha.

Sote -ja maakuntauudistuksen jilkeen Ruoveden kunnalle arvioidaan kustannushelpotusta soten
siirtyessa maakunnan jarjestamisvastuulle. Kuitenkaan lopullisia paatoksia eika tietoja taloudelli-
sista vaikutuksista ole viela saatavilla. Mikali tamanhetkiset ennakoinnit toteutuvat, niin maakun-
nille siirtyvien toimintojen myota kuntien veroprosentteja alennetaan 12,31 prosenttiyksikkoa.
Kustannusten ja tulojen siirron vaikutus on eri kunnille erilainen. Ruoveden arvioidaan hieman
hyotyvan muutoksesta.

3.3.1 Kayttotalousmenot ja tulot

Kunnanvaltuusto paitti kokouksessaan 12.11.2018 pitaa tuloveroprosentin edellisvuoden tasolla.
Vuoden 2019 tulovero on 22,00 %, yleinen kiinteistovero 1,00 %, vakituisten asuinrakennusten
kiinteistovero 0,50 % ja vapaa-ajan asuntojen kiinteistovero |,10 %. Kunnan verotuloja arvioi-
daan kertyvan vuonna 2019 yhteensa 16,6 milj. €, josta kunnallisverotuloja 13,3 milj. €, kiinteis-
toverotuloja 1,6 milj. € ja osuus yhteisoveron tuotosta |,7 milj. €. Seuraavassa kuvassa on esitet-
ty Ruoveden kunnan verotulojen kehitys vuodesta 2011 taloussuunnitelmavuosiin 2020-202|

saakka.
VEROTULOT 2011- 2021
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Kuvio 1. Verotulot 201 1-2020.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on, etta kuntien vastuulla olevat julkiset palvelut seka nii-
den saatavuus ja saavutettavuus voidaan turvata ja kuntalaisille voidaan tarjota peruspalvelut
asuinpaikastaan riippumatta. Valtionosuusjarjestelman avulla tasataan palvelujen jarjestamiseen
liittyvien erojen lisaksi myos eri kuntien vilisia tulopohjaeroja. Valtionosuusjarjestelman uudistus
hyvaksyttiin 17.4.2014 (HE 38 / 204 vp) ja se tuli voimaan vuoden 2015 alusta. Valtionosuusjar-



jestelman uudistuksella yksinkertaistettiin ja selkeytettiin nykyista valtionosuusjarjestelmaa. Uu-
dessa valtionosuusjarjestelmassa vahennettiin laskentaan liittyvia kriteereja ja poistettiin paallek-
kaisyyksia. Valtiosuusjarjestelman uudistaminen on kaynnistetty vuonna 2018 liittyen sote- ja
maakuntauudistukseen, mutta silla ei ole vaikutusta talousarvioon eika suunnitelmavuosiin.

Kuntien valtionosuusjarjestelma muodostuu kahden hallinnonalan lainsaadannon kokonaisuudes-
ta. Valtiovarainministerion hallinnoiman kunnan peruspalvelujen valtionosuuslain (1704/2009)
ohella saadettiin vuoden 2010 alusta voimaan tullut uusi laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta (1705/2009), jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta seka opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta valtion-
osuusjarjestelmastd, joka on kunnalle yleiskatteellista korvamerkitsematonta rahaa. Kunta paat-
taa rahoituksen kaytosta itse.

I. Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta (1704/2009) myénnetddn mm. seuraaviin kun-
tien tehtdviin

* terveydenhuolto ja erikoissairaanhoito (ml. oppilas- ja opiskelijahuolto)

* vanhustenhoito, vammaistenhoito, lastensuojelu, mielenterveys- ja paihdehuolto ja muu sosiaa-
lihuolto

* lasten paivahoito

* esiopetus ja perusopetus

* kirjastot, kuntien kulttuuritoiminta ja taiteen perusopetus.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskennallinen peruste muodostuu
* ikarakenteen

* sairastavuuden ja

*muiden laskennallisten kustannusten maaraytymistekijoiden perusteella.

Myos verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuut-
ta. Lisaksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat syrijaisyyden, tyopaikkaomavaraisuu-
den ja saamelaisten kotiseutualueen kunnan lisiosat, vuoden 2015 jarjestelmamuutoksen tasaus
(niin kutsuttu siirtymatasaus) ja valtionosuudessa

huomioon otettavat lisdykset ja vahennykset, muun muassa veromenetysten kompensaatiot.

2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen (1705/2009)
euromdadrdisesti merkittdvin osa on koulutuksen yllapitdjille myonnettdvad yksikkohinta-
rahoitus

* lukiokoulutukseen

» ammatilliseen koulutukseen.

Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerio myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta
(pidennetty oppivelvollisuus, lisiopetus, valmistava opetus jne.) ja rahoituksen muuhun opetus- ja
kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, nuorisotyo jne.).

Ruoveden kunta saa vuonna 2019 Kuntaliiton alustavien laskelmien mukaisesti peruspalvelujen
valtionosuutta 12,9 milj. €. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuutta arvioidaan saatavan
vahennysten jilkeen yhteensa — 896 000 €.



Kayttotalouden vuosikate vuoden 2019 talousarviossa on -1 360 775 euroa. Suositusten mukaan
terveen talouden tunnuslukujen mukaan vuosikate on riittava silloin, kun se kattaa vahintaan
kayttoomaisuudesta aiheutuvien poistojen maaran. Kayttoomaisuuden poistojen maara arvioi-
daan olevan 1,17 miljoonaa euroa vuonna 2019. Vuoden 2019 osalta vuosikate on selvasti nega-
tiivinen, mika tarkoittaa sita, etta kunnan tulorahoitus ei riita juokseviin menoihin. Vuosikatteen
ennakoidaan kuitenkin olevan selvasti positiivinen suunnitteluvuosina 2020 ja 2021.

Kayttotalousosassa on esitetty valtuustoon nahden sitovia tavoitteita. Maararahat ovat valtuus-
toon nahden sitovia osastoittain seuraavasti:

* hallinto- ja talousosasto
* sosiaali- ja terveysosasto
* sivistysosasto

* tekninen osasto

Vuoden 2013 alusta alkaen Virtain kaupunki on tuottanut Ruoveden kunnalle sosiaali- ja tervey-
denhuoltopalvelut ymparistoterveydenhuollon palveluja lukuun ottamatta. Ruoveden kunta ja
Virtain kaupunki ovat solmineet yhteistyosopimuksen, jonka kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouk-
sessaan 18.6.2012. Ruoveden kunnanvaltuusto on 2.7.2018 paittanyt irtaantua yhteistoiminta-
alueesta ja sopimuksen mukainen irtaantumisen ajankohta on vuoden 2019 lopussa.

Kunnan talousarviossa ja kirjanpidossa sosiaali- ja terveydenhuollosta aiheutuvat kustannukset
seka tilauksiin liittyvat kustannukset kirjataan kustannuspaikoittain osastolle sosiaali- ja terveys-
osasto. Muu sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuspaikka sisaltaa ymparistoterveydenhuollon osto-
palvelut Keuruun yhteistoiminta-alueelta seka sosiaali- ja terveysosaston KuEL-perusteiset mak-
sut. Virtain kaupungin omistama sosiaali- ja terveyspalveluja tuottava Keiturin Sote Oy aloitti
toimintansa 1.3.2016, jolloin sosiaali- ja terveydenhuollon tuottaminen viranomaistehtavia lukuun
ottamatta siirtyi Keiturin Sote Oy:lle.

Sote-muutosprojekti esitetadn talousarviossa omana kustannuspaikkanaan osana sosiaali- ja ter-
veysosastoa.

Vesihuoltolain muutokset ovat edellyttaneet, etta kunnan tulee kirjanpidollisesti eriyttaa vesi-
huolto muista toiminnoista. Vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase
ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot.

3.3.2 Taloussuunnitelmavuodet 2020-2021

Taloussuunnitelmavuosien 2020-2021 aikana kunnan on lisattava kustannustehokkuutta jatka-
malla kehittamisohjelmassa kaynnistettyja toimenpiteita. Kunnan tulee vahvistaa elinvoimaa ja
valmistautua sote- ja maakuntauudistukseen seka erityisesti huolehtia sote-palveluiden toimivuu-
desta ja kustannustehokkuudesta. Sote- ja maakuntauudistuksen myota kunnan rooli palveuiden
jerjestajana ja myos palveluiden rahoituspohja tulevat oleellisesti muuttumaan. Lisaksi kiinteisto-
verotuksen rakenne ja perusteet uudistetaan vuonna 2020. Valtionosuusjarjestelma myos toden-
nakoisesti uudistetaan suunnitelmavuosien aikana.



Vuoden 2020 taloussuunnitelmavuoden tilikauden arvioitu tulos varausten ja poistoerojen muu-
tosten jalkeen on -734 192 euroa ja vuonna 2021 697 204 euroa. Taloussuunnitelmavuosien
saasto ja talouden tasapainotus toteutetaan sosiaali- ja terveysosaston toiminnan tehostamisella
seka hallinnon tehostamisella ja verotulojen kasvulla.

3.3.3 Investointisuunnitelma

Talousarvioon sisaltyy vuonna 2019 investointeja yhteensa 3 292 000 euroa, mika on merkitta-
vasti korkampi taso kuin aikaisempina vuosina. Investointitaso vuonna 2020 on viela korkeampi.

Suurin investointi on paivakotihanke. Hankkeen kustannusarvio perustuu tarjoukseen ja hanke
toteutetaan vuosina 2019 ja 2020. Kunta on myo6s varautunut rivitalohankkeen toteuttamiseen.
Lisaksi kunta panostaaa elinvoimaan mahdollistamalla uusien yritysten ja tyopaikkojen syntymisen
kuntaan joko kaynistamalla teollisuushallin rakentamisen tai jarjestamalla uudelle toimijalle tuo-
tantotilat Ruovedelle.

Suurehkoja (yli 100 000 euroa) hankkeita ovat myos lahiliikuntapaikan rakentaminen koulukes-
kuksen alueella, sointulantien paallyste, Visuveden katuvalaistuksen maakaapelointi ja valopylvaat
seka Tekniikkatien loppuosa.

Investointiohjelmassa on lisaksi huomioitu pidemman aikavalin investoinnit vuosille 2022-29.
Kymmenen vuoden aikajaksolla ollaan varauduttu alustavasti seuraaviin: monitoimi- ja palloiluhalli
koulukeskuksen yhteyteen, kulttuuri- ja luontokeskus seka sivistys- ja hyvinvointitalo.

Investointiosan menot ovat sitovia kustannuspaikoittain ja pienet talonrakennuskohteet ovat si-
tovia yhteenlasketun summan osalta.

3.3.4 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman sitovat erit ovat:

* varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta,
» pitkaaikaisten lainojen lisays,

* rahoitustoiminnan nettokassavirta seka

* vaikutus maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelman tulorahoitus koostuu vuosikatteesta, joka on vuonna 2019 | 360 775 euroa
negatiivinen. Tasta johtuen kunnan lainakanta tulee selvasti kasvamaan. Kunta tulee talousarvio-
vuonna 2019 hyodyntamaan mahdollisuuksien mukaan edullista korkotasoa. Korkotalo on arvi-
oiden mukaan matalalla viela vuoden 2019 puolivaliin, jonka jalkeen korkojen ennakoidaan nou-
sevan. Kunta kilpailuttaa lainat alkuvuodesta ja pyrkii mahdollisimman vakaaseen ja ennakoitavaan
rahoitusratkaisuun.
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4. KUNTAKONSERNIA KOSKEVAT TAVOITTEET

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 21.8.2017 § 95 konserniohjeen. Konserniohjeella anne-
taan toimintaohjeet ja periaatteet kuntakonserniin kuuluville tytaryhteisoille seka soveltuvin osin
kuntayhtymille ja osakkuusyhteisaille. Ohijeilla taismennetaan kunnanvaltuuston ja kunnanhallituk-
sen asemaa konsernin johtajana seka selkeytetaan omistajaohjauksen periaatteita. Mikali jonkin
tytaryhtion toiminnassa tai toimialalla tapahtuu sellaisia muutoksia, jotka vaikuttavat merkittavasti
asetettujen tavoitteiden sisaltoon tai niiden toimivuuteen, tavoitteet esitetaan tarkistettavaksi va-
littomasti. Tytaryhtioiden toimintaa valvotaan vuotuisten tilinpaatosten ja vilitilinpaatosten avul-
la.

Ruoveden kuntakonsernin tehtiavana on tarjota kuntalaisilleen turvallinen ja viihtyisa asuinympa-
risto jarjestamalla laadukkaat peruspalvelut. Kunta pyrkii parantamaan yritysten toimintaedelly-
tyksia, tarjoamaan korkealaatuisia asuinpaikkoja ja vaikuttamaan kuntayhteistyolla koko seudun
kehitykseen.

Ruoveden kuntakonserniin kuuluu paiaosin asunto- ja kiinteistoosakeyhtioita, lisaksi kunta on
osakkaana eri kuntayhtymissa (tarkempi erittely osiossa 9.1 Kuntakonserni).

Kunnanhallitus valtuutti (08.10.2018 § 133) kunnanjohtaja Eeva Kyronviidan ja hallintojohtaja Ri-
ku Rekosen kaymaan omistajaohjauskeskustelun Ruoveden Asunnot Oy:n kanssa ja antamaan
omistajaohjauksen. Ruoveden Asunnot Oy:lle annettiin seuraava omistajaohjaus:



Tavoitteet/mittarit Tavoite 2019

Ruoveden Kayttoaste, %
Asunnot Oy | Vuokralaisten vaihtuvuus %
Luottotappiot % liikevaihdosta

Vuokrasaamiset % liikevaihdosta

Yhtio kattaa vuokratuloilla kayttomenot seka yllapi-

toinvestoinnit

Taulukko 1. Kuntakonsernin tytdryhtidille asettamat tavoitteet.

Muut tavoitteet tai omistajaohjus

- Kaikkiin vieraalla padgomalla toteutettaviin investointeihin pyydettava omistajan hyvak-
synta hallintosaannon maaraysten mukaisesti ja toteutettavista investoinneista raportoi-
daan talousraportoinnin (kunnan osavuosikatsausten aikataulu) yhteydessa omistajalle
(kunnanhallitus).

- Kaikkiin yli 30 000 euron hankintoihin pyydetaan omistajan hyviaksynta, vaikka ne ra-
hoitettaisiin omalla paaomalla. Kaikista 10 000 — 30 000 euron hankinnoista ilmoitetaan
kunnanhallitukselle ja kaikista raportoidaan talousraportoinnin yhteydessa kunnanhalli-
tukselle.

- Yhtion hallitus kasittelee saannollisesti (talousraportointi) hyvaksytyt ja hylatyt asukas-
valinnat. Hylatyista asukasvalinnoista kasitellaan hylkaamisperusteet (ei henkilotasolla).

- Paattyneet vuokrasopimukset tulee raportoida yhtion hallitukselle saannollisesti esi-
merkiksi vapaaehtoisen asukaskyselyn avulla siten, etta palautetta voidaan kayttaa palve-
lun kehittamiseen.

- Asuntokohtainen lainarasitus pienenee.

- Raportoinnit toteutetaan kunnanhallitukselle kunnan talousraportoinnin aikataulun mu-
kaisesti (osavuosikatsaukset).




TULOSLASKELMAOSA

5. TALOUSARVIO OSASTOITTAIN

5.1 HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

VAALILAUTAKUNTA

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tulosyksikko

Vuonna 2019 jarjestetaan eduskuntavaalit ja europar-
lamenttivaalit, jonka yhteydessa jarjestetdan maakunta-
vaalit.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tarkastuslautakunnan tehtavana on hallinnon ja
talouden tarkastamisen jarjestaminen. Lisaksi tehtaviin
kuuluu arvioida ovatko talousarviossa esitetyt
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuneet
valtuuston edellyttamalla tavalla.

Tulosyksikko LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Luottamushenkilohallintoon kuuluvat kunnanvaltu-
uston, -hallituksen ja lautakuntien kokouksista aiheutu-
vat kustannukset.

-109 619 -109 619
15,2 -109 619 -109 619
15,2 -109 619 -109 619




Tulosyksikko YLEISHALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Yleishallinnon tulosyksikko sisaltaa yleisjohdon, kir-
janpito- ja laskentatoimen, tietojenkasittelyn, arkis-
tonhoidon ja puhelinvaihteen, monistamon, palkan-
laskennan, isannaoinnin ja yleishallinnon yhteiset menot.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet:

Talous- ja hallintopalvelujen organisointiselvitys ja
prosessityo

Asuntotoimen organisointiselvitys

Uudistamme hallintosaannon

75 825 350 295 326 734

326 734

-620 823 -733 098 -1,4 -701 268 -680 230
-544 998 -382 803 3,5 -374 534 -353 496
-547 928 -405 302 4,7 -402 813 -381 775

Tulosyksikko MUU YLEISHALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Muu yleishallinto koostuu mm. suhdetoiminnasta, vero-
tuksen kustannuksista, joukkoliikenteen menoista ja

kuntasuunnittelusta.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet:

Kuljetuspalveluselvitys

25 354 6 000 3 000 3 000
-287 670 -311 008 0,2 -311 547 -311 547
-262 316 -305 008 1,2 -308 547 -308 547
-262 316 -305 008 1,2 -308 547 -308 547

Tulosyksikko PALO- JA PELASTUSTOIMI

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Palo- ja pelastustoimen menot ovat ostopalve-
lukustannuksia Tampereen kaupungin pelastuslai-
tokselle.




-329 555 -328 300

-329 555 -328 300

-337 288

-337 288

-329 555 -328 300

2,7

-337 288

-337 288

2,7

-337 288

-337 288

Tulosyksikko YHTEINEN HENKILOSTOHALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Yhteinen henkilostohallinto koostuu yhteistoiminnasta
ja tyosuojelusta, tyopaikkaruokailusta, tyokunnon
yllapitamisesta ja henkiloston virkistaytymisesta, hen-
kiloston muistamisista seka koulutuksesta.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet:

Laadimme henkiloston laadullisen ja maarillisen suun-
nitelman 2019-2021

Huolehdimme tyontekijoiden hyvinvoinnista ja tyossa
jaksamisesta

Huolehdimme, etta meilla on oikeat henkilot, oikeassa
paikassa, oikeaan aikaan

Tulosyksikko TYOLLISYYDENHOITO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tyollisyydenhoito koostuu tyollistamistuen kuntaosuu-
teen varatusta maararahasta, tyopajatoiminnasta ja
kuntouttavasta tyotoiminnasta. Palkkatukea haetaan
noin 20 henkilolle osa-aikaiseen (85 % tyoajasta) tyo-
suhteeseen 6 kk:n jaksoissa lapi vuoden, seka palkataan
kaikki kunnalle tyollistamisvelvoitteen perusteella osoi-
tetut.

Nuorten tyopajatoimintaan haetaan valtion avustusta
35.000 € vuodelle 2019. Tyopajatoiminnassa on eri
osa-alueita, joita ovat Tyopaja Amanda (ompelu-, kasi, -
askartelu -ja siivousyot seka kauppa-asiointipalvelu),

Tyopaja Akseli (puu —ja metalli -ja ymparistonhoi-
totyot, seka ruuankuljetuspalvelut). Tyopajatoiminnassa
on 2 vakituista tyonohjaajaa.




Kuntouttavaa tyotoimintaa ohjaa yksi vakituinen ohjaa-
ja. Toimijoita on noin 54 — 74 henkiloa/ kk.

Yhteispalvelusta on kunnalla ollut sopimus Kelan ja TE
-toimiston kanssa vuodesta 2013 asti. Yhteispalve-
lupiste tarjoaa avustavaa asiakaspalvelua. Kelan
etipalvelu on alkanut kokeiluna 1.12.2016 alkaen.

Tavoitteena on tyollisyyden parantaminen, syrjayty-
misen ehkaisy ja elamanhallinnan tukeminen. Tyollista-
minen tapahtuu kunnallisen ja valtiollisen tyollistamis-
tuen turvin.

Sitovat tavoitteet:

* Tyollistaa tai jarjestda kuntouttavaa tyotoimintaa
henkilGille, jotka ovat tyottomana tai joiden tyollisty-
minen on pitkittynyt tai jotka ovat syrjaytymisvaarassa.

Muut tavoitteet:

* Tyollisyysjakson jalkeen on tavoitteena sijoittua tyo-
elamaan tai koulutukseen. Tyopajoilla toiminnan seu-
rannassa on kaytossa PARTY-jarjestelma, seka pajatyon
vaikuttavuutta seurataan Sovari—sosiaalisen vahvistu-
misen mittarilla. Oppisopimuskoulutuksen avulla pa-
rannetaan ilman ammatillista koulutusta olevien tyot-
tomien ammattitaitoa ja sijoittumista avoimille tyo-
markkinoille.

* Tyopaja tuottaa palveluita kuntalaisille ja kunnan
organisaatiolle.

383 305 380 200

392 000

392 000

-722 685 -867 608 -1,0 -858 567 -858 567
-339 379 -487 408 -4,3 -466 567 -466 567
-339 379 -487 408 -4,3 -466 567 -466 567

ELINKEINOTOIMEN HALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tulosyksikko

Elinkeinotoimen hallinnon tavoitteena on turvata
elinkeino- ja maaseutupalvelujen asianmukainen tarjon-
ta. Hallinto sisaltaa maaseutupalvelujen ja muun
elinkeinotoimen hallinnon menot.

997
-157 432 -203 174 -1,3 -200 539 -200 539
-156 435 -203 174 -1,3 -200 539 -200 539
-156 435 -203 174 -1,3 -200 539 -200 539




Tulosyksikko VARSINAINEN ELINKEINOTOIMI

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Varsinainen elinkeinotoimi vastaa kuntamarkkinoinnis-

ta, elinkeinotoiminnan ja matkailupalvelujen kehittamis-
estd seka tukemisesta, yhteistyosta alueellisten, kansal-
listen ja kansainvalisten toimijoiden kanssa seka avusta

investointien ja avustusten hankkimisessa.

Kunnan omat kehittamishankkeet seka hankkeisiin
osallistuminen, yrityksiin liittyva koulutusyhteistyo seka
tapahtumat. Varsinaisen elinkeinotoiminnan tavoitteet:

e tarjota neuvontaa aloittaville yrittijille ja kun-
nassa jo toimiville yrityksille

e avustaa tukien hankinnassa

e huolehtia kunnan teollisuustilojen korkeasta

kayttoasteesta

e houkutella kuntaan uusia investointeja ja yri-
tyksia

o  kehittaa kunnan ja yrittajien valisita vuorovai-
kutusta

e parantaa kunnan yrittajyysilmapiiria ja imagoa

o  kehittaa edelleen yhteistyota elinkeinotoimi-
joiden ja lahikuntien kanssa

e  markkinoida kuntaa muuttokohteena uusille
asukkaille

e  kehittaa kunnan elinkeinotoimen kehit-
tamiseen tahtaavia toimia kuntastrategian
mukaisesti

2 286

-188 390 -258 050

-186 105 -258 050

-186 105 -258 050

354 -349 390 -349 390
35,4 -349 390 -349 390
354 -349 390 -349 390




Tulosyksikko RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUYKSIKKO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Yksikko vastaa kunnan ruoka- ja siivouspalveluiden
jarjestamisesta.

Ruokapalveluiden asiakkaiden hyvinvoinnista huolehdi-
taan tarjoamalla taysipainoisia aterioita noudattamalla
voimassa olevia suosituksia. Ruokapalveluiden tuotta-
minen painottuu omaan tuotantoon.
Ruokapalveluiden ateriahinnat lasketaan tuotekoh-
taisesti kustannuslaskentaa kayttaen.

Siivouspalvelut luovat osaltaan toimintaedellytykset
kunnan tiloissa toimiville yllapitamalla ja parantamalla
tilojen puhtaus- ja hygieniatasoa. Perustoiminnot to-
teutetaan omana tyona, jota tadydennetaan sisdisena
ostopalveluna.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet:

Lisataan lahiruoan kayttoa julkisissa ateriapalveluissa ja
maaritelldan lahiruoka siten, etti se on tuoretta ja

vaihtoehdot.

laista ruokaa, jonka alkupers, tuottaja ja valmistaja
tiedetaan. Lisaksi selvitetdan toiminnan jarjestamis-

Nostetaan kouluruoan arvostusta ja maittavuutta

Osasto

| 358 896 | 422 006 1 306 791 | 306 791
-1 308 769 -1 411283 -8,0 -1 298 309 -1 298 309
50 127 10 723 -20,9 8 482 8 482

30 396 0 100,0 344 344

HALLINTO- JA TALOUSOSASTO YHTEENSA

| 847 234 2 174 869 2 044 525 2 044 525
-3 780 508 -4310 810 -0,9 -4 250 931 -4 229 893
-1 933 273 -2 135 941 4,3 -2 206 406 -2 185 368
-1 955934 -2 169 163 4,4 -2 242 823 -2 221 785

Huomioita yksikkorakenteen muutoksista ja sen vaikutuksesta lukujen vertailukelpoisuuteen:

Hallinto- ja talousosaston toimintamenoissa on matkailupailveluiden ja kuntamarkkinoinnin kustannus-
paikalla 80 000 euron varaus Helvetinkolun tie kohdassa avustukset yhteisoille.




5.2 SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO (Virtain ja Ruoveden sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteis-
toiminta-alue)

Ruoveden kunnanvaltuusto on tehnyt paatoksen siita, etta Ruovesi purkaa Virtain ja Ruoveden so-
siaali- ja terveyspalvelujen yhteistoimintasopimuksen. Valtuusto nimesi tyoryhman valmistelemaan
sopimuksen purkamiseen liittyvia asioita. Virtain ja Ruoveden sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteis-
toimintasopimus paattyy 31.12.2019

Ruoveden kunta vaihtaa PARAS-lainsaadannon edellyttamaa yhteistoiminta-aluetta Mantta-Vilppulan ja
Juupajoen yhteistoiminta-alueeseen. Mantta-Vilppula ja Juupajoki ovat tehneet paatokset neuvottelujen
kaynnistamiseta Ruoveden kanssa. Neuvottelut ja yhteistoiminta-alueen vaihtamiseen liittyvat toimen-
piteet toteutetaan vuoden 2019 aikana, siten etta Ruovesi siirtyy Mantta-Vilppulan yhteistoiminta-
alueeseen viimeistaan 1.1.2020. Muutosvalmisteluihin on tehty 400 000€ maararahavaraus vuodelle
2019.

Perusturvalautakunta velvoitti perusturvaosaston ja Keiturin Soten laatimaan tammikuun 2019 lop-
puun mennessa talouden tasapainottamisohjelmaesityksen. Ohjelman tavoitteena tulee olla, etta
Ruoveden kunnan toimintamenot eivat kasva vuoden 2018 talousarvion toimintamenoista. Sopeut-
tamistarve on -640 000€.

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Muutoksena aiempien vuosien talousarvioihin Virtain
kaupunki on jyvittanyt terveyspalveluiden tukitoiminto-
jen kustannukset sosiaali- ja terveyspalveluiden tulos-
alueiden kustannuksiin selkeyttaakseen raportointia.

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos % | TS 2020 TS 2021
Toimintatulot
Toimintamenot -568 61 |
Toimintakate -568 61 |
Tilikauden ylij./alij. -568 61 1

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Suun terveydenhuolto siirtyy kokonaisuudessaan Kei-
turin Sote Oy:n hoidettavaksi vuoden 2019 alusta.
Palvelun laatua kehitetaan jatkossa omien ham-
maslaakarien toimesta. Yhteisten ja tasa-arvoisten
toimintamallien luominen yhteistoiminta-alueelle
asetetaan tavoitteeksi. Haasteena on taata suuhygienis-
tin tyopanos kummankin kunnan alueelle.

Yhteistoiminta-alueen terveyskeskuksissa jarjestetain
kiireellista ja kiireetonta hoitoa arkisin virka-aikana.
Poliklinikan toiminnoista on vastannut toukokuusta
2017 alkaen Attendo Terveyspalvelut Oy.
Laakaripaivystysta yoaikaan ja viikonloppuisin jarjest-
etdan Tampereen Acutassa.




Kuntouttavan tyootteen tuominen hoitotyohon
enenevassa maarin terveyskeskusten akuuttiosastoille
on tarkeaa, koska useat asiakkaista ovat ikdihmisia,
joidenka toimintakykya kotikuntoiseksi tulee tukea
mahdollisuuksien rajoissa.

Akuuttiosaston ja kuntoutusosaston eriytyminen ja
keskittyminen yhteistoiminta-alueella vahvistaa er-
ityisosaamista kummallakin saralla. Muita kehitettavia
osa-alueita ovat liikkuvat palvelut.

-4 504 897

-4 738 700

-4 154 480

-3 946 756

-4 504 897

-4 738 700

-7,7

-4 154 480

-3 946 756

-4 504 897

-4 738 700

-7,7

-4 154 480

-3 946 756

Tulosyksikko ERIKOISSAIRAANHOITO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Erikoissairaanhoidon palveluita ostetaan paaosin Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirilta. Ruovesi ja Virrat
muodostavat yhteisen tilaajarenkaan.

Talousarviovuosi 2019

Talousarvioehdotuksessa on varattu Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon palveluiden
hankintaan Ruoveden osalta -6.468.213 € seka kalliin
hoidon tasausmaksuun 300.000 €. Ruoveden erikois-
sairaanhoidon palvelusopimus Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirille sisaltaa myos ensihoidon, kehitysvam-
mahuollon palvelun, erityisvelvoitemaksun ja
valitettavat palvelut

-6 413 311

-6 543 476

-7 146 922

-6 789 576

-6 413 311

-6 543 476

15,0

-7 146 922

-6 789 576

-6 413 311

-6 543 476

15,0

-7 146 922

-6 789 576




Tulosyksikko SOSIAALITYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Sosiaalihuoltolain mukaisiin yleisiin sosiaalipalveluihin kuul-
uvat mm. sosiaality6 ja -ohjaus, paihde- ja mielenterveystyo,
kasvatus- ja perheneuvola, omaishoidon tuki ja asumispalve-
lut.

Erityislainsaadannon perusteella tarjottavia kunnallisia so-
siaalipalveluja ovat mm. vammaispalvelut ja kehitysvammais-
ten erityishuolto, toimeentulotuki, lastensuojely,
kuntouttava tyotoiminta, lapsen huoltoon ja tapaamisoikeu-
teen liittyva sovittelu ja perhehoito. Sosiaalipalvelut jaetaan
palveluihin. Subjektiivinen oikeus tarkoittaa sita, etta asiak-
kaalle on myonnettava palvelu, jos han tayttaa kriteerit.
Useat vammaispalvelut ovat edella mainittuja subjektiivisia
palveluja. Maararahasidonnaisia palveluja ovat mm.
omaishoidon tuki ja sosiaalihuoltolain mukainen kuljetus-
palvelu.

Ruoveden sosiaalitoimistossa on kaksi tyontekijan virkaa ja
lisaksi sosiaalitoimiston tyontekijoihin kuuluvat per-

Sote- ja maakuntavalmisteluun liittyva valtakunnallinen lapsi-
ja perhepalvelujen LAPE- karkihanke paittyy vuoden 2018
lopussa. Toimintamallia jatketaan ja palvelujen painopistetta
pyritaan edelleen siirtavaan ennaltaehkaiseviin palveluihin,
varhaiseen tukeen ja hoitoon.

-1 737 739

-1 759 835

-1 780 919

-1 691 873

-1 737 739 -1 759 835

-1 737 739 -1 759 835

6,5

-1 780919

-1 691 873

6,5

-1 780919

-1 691 873

Tulosyksikko KEHITYSVAMMAHUOLTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Kehitysvammaisten paiva- ja tyotoiminnasta osa on
siirretty Virroille kehitysvammaisten toimintakeskus
Ahjoon. Osa toiminnasta ostetaan Honkala kodilta,
kuten myos asumisen tukipalvelut keskustassa.
Asumispalveluja hankitaan muun muassa Mantta-
Vilppulasta, Autismisaatiolta ja Esperilta.

Kehitettavia alueita ovat yhteistoiminta-alueella tarkoi-
tuksenmukainen tyotoiminta, ostopalveluiden
oikeanlainen kohdentuminen, silla osa ostopalve-
lupaikoista on kalliita.




-941 485

-1 200 849

-941 485

-1 200 849

-950 662

-903 129

-941 485

-1 200 849

-16,7

-950 662

-903 129

-16,7

-950 662

-903 129

Tulosyksikko KOTI- JA VANHUSTYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

losalue sisaltaa Kotirannan Koivukodin

taville henkilaille.

tavoitteena on parantaa tyontekijoiden

Tulosalueeseen kuuluu kotihoito (kotipalvelu ja ko-
tisairaanhoito yhdistettyna) seka tukipalveluna ateria-,
asiointi-, kylvetys ja turvapuhelinpalvelu. Lisaksi tu-

laitoshoidon

seka Kuusikodin ja Mantykodin tehostetun palve-
luasumisen yksikot, Honkalassa toimivan Majakan te-
hostetun palveluasumisen yksikon ja Honkalalta oste-
tun kuntouttavan paivatoiminnan seka Harjukodin
Toivolan laitoshoidon ja Tyynelan tehostetun palve-
luasumisen yksikot. Tuloasalueeseen kuuluvat myos 65-
vuotiaiden seka sotainvalidien omaishoito.

Omaishoitajien tuen maararaha pidetaan tasolla, joka
mahdollistaa tuen myontamisen kaikille kriteerit tayt-

Kotihoidossa toteutetaan kehittamishanke, jonka

tyoviihtyvyytta,

asiakaspalvelua seka lisata kustannustehokkuutta.
Hanke toteutetaan yhteistyossa TAMK:n kanssa.

-5 897 594

-6 102 210

-6 035 475

-5733702

-5 897 594

-6 102 210

-5 897 594

-6 102 210

4,1

-6 035 475

-5733702

4,1

-6 035 475

-5733702

Tulosyksikko

SOTE-MUUTOSPROJEKTI

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

jen ostot.

Tulosyksikoon  sisdltyvat ~ muutosjohtajan  palk-
kauskustannuksent ja muutosprojektiin liittyvat palvelu-




Tulosyksikko MUU SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tulosyksikko sisaltaa ymparistoterveydenhuollon osto-
palvelut Keuruun kaupungilta seka sosiaali- ja terveyso-
saston KuEL-perusteiset maksut.

-533 908

-518 670

-533 908

-540 563

-540 563

-518 670

-538 854

4,2

-540 563

-540 563

-523 612

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

4,2

-545 501

-545 501

-20 597 545

-20 863 740

-20 597 545

-20 609 021

-19 605 599

-20 863 740

-20 602 491

58

-20 609 021

-19 605 599

-20 868 682

58

-20 613 959

-19 610 537




5.3 SIVISTYSOSASTO

Sivistyslautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko OPETUSTOIMINNAN HALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Toiminnan pditavoitteet:

Sivistyslautakunnan tehtavana on kasvatuksen ja koulu-
tuksen peruspalvelujen ja niiden vaatimien tukipalvelu-
iden jarjestaminen kuntalaisille varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon
seka vapaa-ajan toiminnan osalta. Palvelujen tuottajina
ovat ryhmaperhepaivahoito, paiviakodit, koulut ja oppi-
laitokset, kirjasto seka toimiva hallinto. Sivistystoimen
palveluksessa tyoskentelee yhteensa 89 henkiloa, joista
kaksi osa-aikaisesti. Vapaan sivistystyon osalta
yhteistyota tehdaian Autere-opiston ja Merikanto -
opiston kanssa. Lukiokoulutusta hallinnoi Sastamalan
koulutuskuntayhtyma (Sasky).

Toiminnan ja tulosten parantaminen

I. Laadukkaita ja monipuolisia sivistyspalveluita
tuotetaan yhteistyota syventamalla ja verkostoitumalla
oman kunnan sisalla, valtakunnallisesti ja kansainvalis-
esti. Tyotd, osaamista ja vastuuta jaetaan joustavan
tasaisesti.

2. Palveluiden jarjestamisessa painotetaan
asiakaslahtoista, ennaltachkaisevaa ja osallistavaa
toimintaa.

3. Palveluita jarjestetain taloudellisesti ja tehokkaasti.
Toteutumista mitataan osavuosi- ja tilinpaitostietojen
avulla.

4. Palveluita kehitetaan mm. erilaisten hankkeiden
kautta.

Osaava tydvoima ja hyvinvoinnin edistaiminen

I. Kehitetaan vahvuuksiin ja onnistumisiin keskittyvaa
vuorovaikutusta johtamisessa ja toiminnassa.

2. Mahdollistetaan henkiloston osaamisen kehittyminen
ja hyvinvointi tdydennyskoulutusta tarjoamalla seka
keskinaista yhteistyota lisaamalla.

3. Kaytetaan varhaisen tuen mallia henkilostojohtamis-
essa.




4. Henkiloston tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistamiseksi

oroja (uinti, kuntosali, salibandy).

10931

13 500

-148 919

52 360

52 360

-169 594

-137 988

-156 094

-137 988

-156 094

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Toiminnan ja tulosten parantaminen

Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille tarkoituksenmukai-
sia, joustavia ja laadukkaita varhaiskasvatuksen palvelu-
ja. Palvelujen tarjonta on monipuolista: 30%, 60%, 80%
ja 100 %:n palvelu seka tilapdinen hoito. Toiminta pe-
rustuu Ruoveden kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaan
(VASU). Lisaksi jokaiselle lapselle laaditaan yhteistyossa
huoltajien kanssa lapsen VASU, jonka toteutumista
seurataan ja arvioidaan. Arvioinnin kautta toimintaa
kehitetaan. Kehittamisen lahtokohtana on tiivis
yhteistyo kunnan eri sektoreiden vililla. Tavoitteena on
ennaltaehkaiseva, asiakaslahtoinen ja osallistava toimin-
ta. Yhteistyo6td tehdaan:

e  yksikoiden sisalla tiimityon kautta

e eri varhaiskasvatusyksikoiden valilla toiminnan
laadun ja tehokkuuden varmistamiseksi (esim.
henkiloston liikkuvuus sijaisuuksien jar-
jestamisessa)

e perheiden kanssa osallistaen lapset ja aikuiset
toiminnan suunnitteluun ja kehittamiseen mm.
pitamallda VASU-keskusteluita ja yhteisia
tilaisuuksia seka toteuttamalla kyselyita. Saatua
palautetta arvioidaan ja toimintaa kehitetaan.

e sosiaalitoimen ja lastenneuvolan seka kou-
luterveydenhoidon ja kasvatus- ja perhe-
neuvolan kanssa.

e  kunnan eri sektoreiden kanssa esim. koulut,
vanhuspalvelut, kulttuuri, vapaa-aika, liikunta-
toimi. Osallistutaan kunnan Laku-ryhmaan
(lastenkulttuuri).

e  Yla-Pirkanmaan kuntien varhaiskasvatuksen ja-
riestajien kanssa tavoitteena uusien kaytan-

51,0 -256 165 -256 165
30,6 -203 805 -203 805
30,6 -203 805 -203 805

Tulosyksikko VARHAISKASVATUS




teiden kehittaminen, vertaistuen saaminen

Varhaiskasvatuksen vaihtoehtona maksetaan lasten
kotihoidontukea n. 40 ruovesiliiselle lapselle. Var-
haiskasvatuksen kustannuskehitysta seurataan laskemal-
la yksikkohinnat (kustannukset/lapsi).

Hyvinvointi:

Mahdollistetaan henkiloston osaamisen kehittyminen ja
hyvinvointi taydennyskoulutusta tarjoamalla seka
keskinaista yhteistyota lisaamalla. Kaydaan vuosittain
kehityskeskustelut henkiloston ja esimiehen valilla.
Henkiloston tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistamiseksi on
mahdollisuus maksuttomaan kuntosalin ja uima-altaan
kayttoon (Honkala).

148 666 133 550 105 000 105 000
-1 464 597 -1 459 791 3,7 -1 514 205 -1 514 205
-1 315931 -1 326 241 6,3 -1 409 205 -1 409 205
-1 317 408 -1 326 241 65| -1412159 - 1412 159

Tulosyksikko PERUSOPETUS (0-9 luokat, yhtendiskoulu, Pekkala, Visuvesi )

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminnan ja tulosten parantaminen

Tavoitteena on perusopetuksen kokonaisvaltainen
pedagoginen kehittaminen OPS 2016 mukaisessa heng-
essa.

e OPS 2016 mukaisen oppimiskasityksen omak-
suminen

e opetuksen kehittaminen koulutuksen avulla
seka opetushenkiloston keskinaista yhteistyota
lisaamalla (tiimit, tutortoiminta), uusien ope-
tusjarjestelyiden vakiinnuttaminen

e opetussuunnitelmatyon jatkaminen 9.-luokille,
arviointikaytantojen kehittaiminen oppimiseen
ja kouluyhteisdjen toimintaan liittyen

e erityisopetuksen tarkoituksenmukainen jar-
jestaminen erityisopetuksen kehittamissuun-
nitelmaa toteuttaen, sen toteutumista arvioi-
den ja toimintaa kehittaen (Oppimisen tuki —
hanke)

Toiminnan laadukasta ja kustannustehokasta jar-
jestamista suunnitellaan ja seurataan tarkasti seka rea-
goidaan muutostarpeisiin. Varmistetaan, etta opetusry-
hmat ovat pedagogisesti ja taloudellisesti kestavalla




pohjalla. Koulun yhdysluokat ryhmitellaan luokkakoko-
jen mukaan tarkoituksenmukaisesti niin kauan, kun
erityisen pienia luokkaryhmia kouluilla on.
Esiopetusjarjestelyt kylakouluilla toteutetaan yhdessa

| -2-luokkien opetuksen kanssa. Jarjestetaan lasten
iltapaivatoiminta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

Tarkastellaan perusopetuksen opettajien virkoja seka
avustajien toimenkuvia oppilasmaaraa vastaavaksi;
lukumaara ja rakenne. Varaudutaan mahdollisiin oppi-
lasmaarien muutoksiin.

Hyvinvointi ja syrjiytymisen ehkdiseminen

Oppilaille luodaan turvallinen oppimisymparisto jar-
jestamalla toimivat oppilashuoltopalvelut; sailyttamalla
riittavat kuraattori- ja terveydenhoitopalvelut seka
arvioimalla ja kehittamalla oppilashuoltosuunnitelmien
mukaista toimintaa. Oppilaiden hyvinvointia mitataan
erilaisin kyselyin (mm. kiusaamiskyselyt, hyvinvointipro-
fiili, terveystarkastukset).

Kouluyhteison hyvinvointia tuetaan lisaamalla liikuntaa
ja toiminnallisuutta monipuolisia opetusmenetelmia ja
koulun ulkopuolista opetusta hyodyntaen seka liikun-
nallista valituntitoimintaa kehittamalla (Liikkuva koulu —
hanke, kerhotoiminnan kehittaminen -hanke).

Yhteisollinen toimintakulttuuri on laadukkaan peruso-
petuksen, oppimisyhteison hyvinvoinnin ja oppimis-
motivaation edellytys. Sita rakennetaan toimivalla
yhteistyolla henkiloston, oppilaiden ja huoltajien kanssa.

e  Yhteistyo perustuu arvostavaan ja toisia kun-
nioittavaan vuorovaikutukseen, jota kehitetaan
mm. Tunne! Alyi! —hankkeen avulla. Vuo-
rovaikutuksen lahtokohtana on positiivinen
pedagogiikka ja vahvuuksien seka mah-
dollisuuksien nikeminen oppimistilanteissa.

e  Oppilaiden osallisuutta toimintakulttuurin ke-
hittamisessa lisataan (oppilaskunta, kum-
mitoiminta, tukioppilastoiminta, ry-
hmanohjaustunnit, yhteistyo ruoka- ja si-
ivoushuollon kanssa).

e Kodin ja koulun yhteistyota kehitetaan (esim.
viestinta, tiedotus, keskustelut) ja vanhem-
paintoimikuntien toimintaa tuetaan.

Yhteistyota kehitetaan varhaiskasvatuksen ja peruso-
petuksen vililla (esim. nivelkohdat, henkiloston
yhteistyo, iltapaivatoiminta). Yhteistyota lisataan 3.
sektorin toimijoiden kanssa (ikaihmiset, yhdistykset,
yritykset).




Arviointijarjestelman kehittiminen:

e opetustoiminnan laadun seuranta (mm. kyselyt,
valtakunnalliset kokeet), lukuvuosisuunnitelm-
ien toteutumisen arviointi

e perusopetuksen kustannuskehitysta seurataan
laskemalla yksikkohinnat
(kustannukset/oppilas)

e opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen kehit-
taminen (kehityskeskustelut, taydennyskoulu-
tus, sisdinen koulutus)

e tyoyhteisojen tyohyvinvoinnin yllapito ja kehit-
taminen (tyohyvinvointiprofiili).

142 146

85 850

94 300

94 300

-3 806 462

-3 860 843

-3 664316

-3774993

-3 664 351 -3775 021

-1,9 -3788 414 -3788 414
2,1 -3694 114 -3694 114
2,1 -3 694 137 -3 694 137

RUOVEDEN LUKIO ( hallinto, opetustoim.kv.toiminta)

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Osaava tydvoima ja syrjdytymisen ehkdisy

Tavoitteena on sailyttaa vetovoimainen lukiokoulutus
Ruovedella markkinointia ja toiminnan sisaltoja kehit-
tamalld yhteistyossa Saskyn kanssa. Lukiossa on mah-
dollista opiskella ratsastusta seka harjoitella tavoitteel-
lisesti esim. jadkiekkoa, pesapalloa ja elektronista ur-
heilua. Uutena linjana lukiossa on tarjolla
elainlaaketieteellinen linja. Koulutuksen maarillisista ja
laadullisista tavoitteista sovitaan tarkemmin Sasky kou-
lutuskuntayhtyman ja Ruoveden kunnan valilla vuosit-
tain tehtavassa sopimuksessa.

112 108

80 500

91 000

91 000

-463 122

-371 673

-351 013

-291 173

-351 013

-291 173

-2,0 | -364 219 -364 219
-6,2 -273 219 -273 219
-6,2 -273 219 -273 219

MUUT OPPILAITOKSET

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Hyvinvointi ja syrjdytymisen ehkdiisy
Tavoitteena on taata lapsille ja nuorille mahdollisuus

harrastaa ja opiskella musiikkia soittaen, laulaen ja
tanssien.




Merikanto-opisto tuottaa Ruovedella taiteen perusope-
tuksen laajan oppimairan mukaiset palvelut musiikin ja
tanssin taiteenaloilla. Lisaksi jarjestetaan varhaisian
musiikkikasvatusta eli muskariopetusta, tanssin ope-
tusta seka bandikerhoa.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Hyvinvointi, osaava ty6voima ja syrjdytymisen
ehkdisy

Ruoveden Opisto tarjoaa monipuolisesti vapaan siv-
istystyon opetusta lapsille, nuorille ja aikuisille. Tavoit-
teena on edistaa elinikaista oppimista ja tarjota har-
rastusmahdollisuuksia kaikenikaisille.

Opiston toiminnassa yhteistyo jatkuu Mantta-Vilppulan
Autere-opiston kanssa. Kurssitarjontaa suunniteltaessa
otetaan huomioon kuntalaisten toiveet.

14103 12 400

12 400

Tulosyksikko RUOVEDEN OPISTO

12 400

-127 392 -157 308

-113 289 -144 908

-113 289 -144 908

-0,5 -156 472 -156 472
-0,6 -144 072 -144 072
-0,6 -144 072 -144 072

Tulosyksikko KIRJASTOPALVELUT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminnan pddtavoitteet:

Kirjaston tehtdvana on tarjota paasy aineistoihin, tie-
toon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitdda monipuolista ja
uudistuvaa kokoelmaa; edistia lukemista ja kirjallisuut-
ta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon han-
kintaan ja kayttoon ja monipuoliseen lukutaitoon; tarjo-
ta tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua. Toiminnallaan kirjasto edis-
taa sivistyksellisia perusoikeuksia, lukutaitoa ja elinikais-
ta oppimista. Kirjasto tarjoaa myos virkistysta ja tuot-
taa hyvinvointia kaikenikaisille kuntalaisille.




Toimintaa seurataan ja arvioidaan toteutumien, tilasto-
jen, tunnuslukujen ja palautteen avulla.

Toiminnan ja tulosten parantaminen:

Palvelujen aktiivinen kaytto: tavoitteena 65 000 kirjas-
tokayntia

Tiivis yhteistyo kunnan eri sektoreiden ja paikallisten
eri toimijoiden kanssa: yhteistyomuotojen yllapitaminen
ja edelleen kehittaminen mm. koulu- ja senioriyhteis-
tyossa seka tapahtumatoiminnassa.

Henkilokunnan osaamisen kehittaminen ja asiakaspalve-
lun korkea laatu: osallistutaan aktiivisesti Pirkanmaan
kehittamiskirjaston koulutuksiin ja asiakaspalvelun
kehittamishankkeeseen. Hyodynnetaian enenevasti
koulutusten etaosallistumismahdollisuutta. Tehostetaan
asiakaspalautteen keraamista.

Hyva PIKI-yhteisty6 yhteistoimintasopimuksen ja toi-
mintaohjelman 2018-2022 mukaan.

Monikdyttoiset tilat ja monipolinen kokoelma:

Kirjaston kehittaminen oppimisymparistona ja kohtaa-
mispaikkana. Ryhmatilan asiakaskayton edistaminen.

Aineistokokoelman uusiutuvuus ja tehokas kokoelma-
tyo: laatusuosituksen mukaiset hankinnat ja poistot.
Kokoelmien sijoittelun kehittaminen.

10 131 7610

-295 555 -324 044

7610

7610

-285 424 -316 434

-286 931 -316 434

-1,0 -320 818 -320 818
-1,0 -313 208 -313 208
-1,0 -313 208 -313 208

Tulosyksikko LIKUNTAPALVELUT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Hyvinvointi ja syrjdytymisen ehkadisy

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistaa kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta, fyysista aktiivisuutta,
liikuntaharrastusta seka vahvistaa liilkunnan
kansalaistoiminnan elinvoimaisuutta paikallistasolla.

Kuntalaisten liikkumiselle luodaan edellytyksia kehit-
tamalla paikallista ja alueellista yhteistyota seka ter-
veytta edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa,
tarjoamalla liilkuntapaikkoja seka jarjestamalla liikuntaa
ottaen huomioon myos erityisryhmat.

Kunnassa luodaan ja kehitetaan erilaisia matalan




kynnyksen liilkuntamahdollisuuksia. Kuntalaisten
omacehtoista liikkumista tuetaan ja kannustetaan eri
teemoin ja tapahtumin.

Kunnan ja seuravaen seka alueellisten toimijoiden
yhteistyota tuetaan liikuntapalveluiden jarjestamisessa.
Seura-avustukset jaetaan hyvaksytyin perustein.

Aktivoinnin painopisteena ovat tyo- ja ikaihmisten
terveysliikunnan lisaaminen seka liilkkumattomien lasten
ja nuorten saaminen liikuntaharrastusten pariin.

Liikuntatoimi huolehtii Urheilukeskuksen ja siihen liit-
tyvien liikuntapaikkojen kunnossapidosta ja kun-
nostuksesta. Jokaisen kylakoulun yhteydessa
yllapidetaan lahiliikuntapaikka.

26718 17 000 17 000 17 000
-208 168 -255 579 1,2 -258 746 -258 746
-181 451 -238 579 1,3 -241 746 -241 746
-195 814 -249 777 0,3 -250 533 -250 533

Tulosyksikko NUORISOTYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Hyvinvointi ja syrjdytymisen ehkdisy

Nuorisotoimen tavoitteena on edistaa nuorten aktiivis-
ta kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistumista
seka tukea nuorten itsendistymista. Tyota tehdaan
nuorisolain hengessa, jossa lahtokohtana on mm. yhtei-
sollisyys, yhteisvastuu, ihmisoikeuksien kunnioittaminen
ja tasa-arvo, seka nuorten kasvun tukeminen ja elinolo-
jen parantaminen.

Tyomuotojamme ovat jarjestojen tukeminen, toiminta-
ryhmien ohjaaminen, leiritoiminta, retket, kulttuuri-
ym. tapahtumat, nuorisotila Vintin toiminta.

Nuorten kasvun tukemiseksi toimimme yhteistyossa
vanhempien, koulujen, seurakunnan, jarjestojen seka
muiden nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Etsiva nuorisotyo:

Opetus- ja kulttuuriministerio avustaa etsivan nuoriso-
tyontekijan palkkaamista aluehallintoviraston kautta
jaettavilla avustuksilla. Etsiva nuorisotyo on erityisnuo-
risotyota, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten kes-
kuudessa ja tarjota mahdollisuus turvalliseen ja luotta-
mukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisotyo etsii
nuoren kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin
ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut.

Etsivan tyon ensisijaisena tehtavana on auttaa alle 29-




vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai tyomarkki-
noiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea saavut-
taakseen tarvitsemansa palvelut. Etsiva nuorisotyo
tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sita itse
haluaa.

Etsiva nuorisotyo on aloittanut kansainvalisen er-
ityisnuorisotyotoiminnan, jonka tarkoituksena on lisata
paikallisten nuorten mahdollisuuksia ja vaikuttaa koko
yhteisoon kansainvalisyytta lisaavasti. Tavoitteena on
myOs vastaanottaa EVS-vapaaehtoisia Euroopasta
Ruovedelle.

510l 52 000 56 800 56 800
-148 037 -154 784 38 -160 674 -160 674
-97 026 -102 784 11 -103 874 -103 874
-97 026 -102 784 11 -103 874 -103 874

Tulosyksikko KULTTUURITYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Hyvinvointi ja kulttuurin edistaminen

Kulttuuritoimen tavoitteena on edistada myonteista
kuntakuvaa, vaalia arvokkaita kulttuuriperinteita ja
luoda hyvinvointia tarjoamalla kulttuurielamyksia seka
osallistamalla ihmisia aktiiviseen toimintaan. Kulttuuri-
toimi jarjestaa tapahtumia ja yhteiskunnallisia tilaisuuk-
sia seka tukee omaehtoista harrastus- ja yhdistystoi-
mintaa. Kulttuuritoimi toimii yhteistyossa taiteen eri
alueilla ja eri ikdaryhmat huomioiden.

Toimintaan kuuluu
e tiettyjen tapahtumien jarjestaminen myos yh-
teistyossa sidosryhmien kanssa (Noitakarajat,

itsenaisyysjuhla, Runeberg —tilaisuudet, Noi-
tien yo)

e Ruoveden kotiseutumuseon toiminnan suun-
nittelu ja kehittaminen.

e Ruoveden kesiesitteen toimittaminen

e  Lastenkulttuuritydoryhman toiminta, Lasten
Pirkkaset -yhteistyoverkostossa toimiminen

e Viljamakasiinin taidenayttelytoiminnan organi-
sointi ja muun kesatoiminnan suunnittelu ja
kehittaminen

e  Pyynikkilan kesatoiminnan jarjestaminen yh-
teistyossa yhdistysten kanssa




Osasto SIVISTYSOSASTO YHTEENSA

536 545 413 640 445 570 445 570
-6 798 402 -6 898 460 0,8 -6 954 299 -6 954 299
-6 261 857 -6 484 820 0,4 -6 508 729 -6 508 729
-6 279 239 -6 496 046 0,4 -6 520 493 -6 520 493




5.4 TEKNINEN OSASTO

Teknisen toimen paavastuualueen tehtavana on maankayton suunnittelun, rakentamisen ja sen valvonnan, ymparistonsu-
ojelun, tie- ja liikennevaylaverkoston seka teknisen huollon hoitaminen, kehittaminen ja yhteensovittaminen kunnassa siten,
etta elinkeinoelaman toimintaedellytykset turvataan ja kuntalaisilla on nyt ja tulevaisuudessa terveellinen, turvallinen, vi-
rikkeellinen ja viihtyisa elinymparisto.

Teknisten palvelujen tuottamisessa ja yllapitamisessa kuntalaisille pyritaan kestavan kehityksen mukaisiin, tasa-arvoisesti
kuntalaisten hyvinvointiin kohdistuvaa, taloudellisesti edullisiin ja kestaviin ratkaisuihin.

Teknisen osasto jakautuu kolmen lautakunnan alaiseen toimintaan; tekninen lautakunta, ymparistolautakunta seka tielau-
takunta. Lisaksi vesilaitos toimii omana taseyksikkonaan. Vesilaitoksen johtokuntana toimii tekninen lautakunta.

Vuoden 2019 aikana tarkastellaan lautakuntien yhdistamisen vaikutuksia hallintosaannon uudistamisen yhteydessa.
Voimassaolevan kuntastrategian tavoitteena on olla elinvoimainen, hyvan arjen kunta. Tekniselle toimialalle strategiassa on

kaksi kehitettavaa paakohtaa; rakennetun ympariston viihtyvyys ja mahdollistava maankaytto. Nama kohdat viitoittavat
teknisien osaston kehitystyota vuodelle 2019.

Teknisen lautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Henkilostotavoitteet:

Osaston vahvuus vuoden 2019 alussa on 19 henkiloa,
joista 2,5 ovat osa-aikaisia. Lisaksi ostopalve-
lusopimuksella on hankittu ymparistotarkastajan vi-
ranhoito Vitain kaupungilta. Tama sopimus on tarkoitus
muuttaa vuoden 2019 alusta 0,6:sta 0,8:aan hen-
kilotyopanokseen.

Laatutavoitteet:

Hallinnon laatutavoitteena on suorittaa toimialaansa
kuuluvat tehtavat hyvan hallintotavan mukaisesti ottaen
huomioon kuntastrategiassa annetut tavoitteet.

Henkilostohallinnan osalta ammattitaitoa yllapidetaan
mm. henkiloston koulutuksen avulla.

Riskien kartoituksessa todettuihin riskikohtiin ki-
innitetdan toiminnassa huomiota ja merkittavista asi-
oista raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa
kunnanhallitukselle.

Osasto seuraa talouden toteutuvia lukuja kuukausittain.
Osavuosikatsaukset tehdaan kunnanhallituksen
ohjeistuksen mukaisesti

Kehitystavoitteet:

Strategian mukaan ymparistoviihtyisyyden paranta-
minen ja maankaytto — ja lupapalveluiden yllapitaminen
nykyisella tai paremmalla tasolla.

Taloudellisuustavoitteet:
Teknisen osaston toimintatulot ovat vahintaan
talousarvion mukaiset.




Toimintamenot ovat korkeintaan talousarvion mukai-
set.

Tilakeskuksen tavoite on saada kiinteistojen tulot
kattamaan kaytto ja korjausmenot.

3510 3700

-283 935 -277 113

3 350

3 400

-280 424 -273 413

-295 880 -285 950

15,0 % -296 010 -300 450
15,3 % -292 660 -297 050
13,8 % -303 014 -307 559

Tulosyksikko LIIKENNEVAYLAT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Kadut

Maaratavoitteet:

Katujen hoitomaarien tasossa maaratavoitteena on
kunnossapitostandardien mukainen hoito, jolloin
valtetaan “ylihoito”.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on pitad kaavatiet ja kevyenliikenteen
vaylat liilkennetta tyydyttavassa kunnossa myos tal-
viaikana siten, etta pyritain turvaamaan tienkayttijien
turvallinen liilkkuminen. Taso pyritaan pitimaan edel-
listen vuosien tasolla.

Katuvalaistus

Maaratavoitteet:

Katuvalaistuksen maaratavoitteeksi on asetettu valaisi-

mien maaraan pysyttaminen ennallaan. Katuvalaistuksen
energiakulua pyritaan madaltamaan investoimalla ener-

giatehokkaisiin lamppuihin.

Laatutavoitteet:
Katuvalaistuksen kesakatkoja ja yosammutuksia jatket-
aan edellisen vuoden tapaan.

5239 2 590

-237 381 -278 347

3 644

3699

-232 143 -275 757

-418 849 -437 368

-8,3 % -259 054 -262 940
-8,7 % -255 411 -259 242
-29 % -431 191 -437 659




Tulosyksikko YLEISET ALUEET

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Maaratavoitteet:

Yleisiin alueisiin lukeutuu puistot, leikkipaikat, vene-
satamat, torit ja muut vastaavat yleiseen kayttoo-
maisuuteen kuuluvat alueet. Vanhoja kohteita kun-
nostetaan ja uusitaan lain edellyttamassa laajuudessa.
Uudet kohteet ja peruskunnostukset toteutetaan in-
vestointiohjelman mukaan.

Laatutavoitteet:

Yleisten alueiden viihtyisyytta yllapidetaan ja pyritaan
parantamaan.

Leikkipaikoilla rakenteiden ja vilineiden kunto pidetain
turvallisuusmaaraysten edellyttamalla tasolla.

40 369 42 730

27 740

28 156

-101 117 -105 205

-60 748

-62 475

-147 330

-133 064

13,5 % -121 178 -122 995
47,4 % -93 438 -94 839
9,4 % -147 808 -150 025

Tulosyksikko MAA- JA METSATILAT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Kunnalla on 23 metsitilaa, yht. 1240 ha. Metsanhoito
toteutetaan metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.
Kunnan metsienhoito on ulkoistettu MHY Pohjois-
Pirkalle teknisen lautakunnan ohjaamana.

Maaratavoitteet

Metsanmyyntitavoitteeksi on esitetty 250 000 €
vuodelle 2019. Vuoden 2018 hakkuusopimuksista osa
tuloutuu vuonna 2019, joka huomioitu tulotavoitteessa.

Laatutavoitteet

Noudatetaan metsanhoitosuunnitelmaa ja hyvan
metsanhoitotapaa, joka huomioi myos metsien
virkistyskayton. Huomioidaan pitkalla aikavalilla myos
jatkuvapeitteinen metsankasvatus. Aukkohakkuut py-
ritaan tekemaan mahdollisimman pienina alueina.
Metsitiet pidetain ajokelpoisina tienvierustojen rai-
vauksella ja lanauksilla siten, etta kunnostuskierto on
noin kolme vuotta.

Metsien monimuotoisuuden turvaamiseksi ja lu-
ontotyyppien turvaamiseksi seka metsalajien taan-
tumisen ehkaisemiseksi sopivat metsatilat ehdotetaan
METSO-luonnonhoitohankkeeksi.




317 467 250 000

-66 226 -41 500

253 750

257 556

251 241 208 500

242 404 201 431

1,9 % -42 935 -43 579
12,6 % 210816 213978
13,7 % 205 075 208 |51

Tulosyksikko MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Lampolaitokset:

Kunnalla on omistuksessaan kaksi [ampovoimalaa. Visu-
vedelle rakennettu voimala on rakennettu kattamaan
neljan kerrostalon lammitys. Visuvedella on jaljella
kolme kerrostalo joista yksi (A) on ollut tyhjilladn kev-
aasta 2017 lahtien.

Ruhalan laitoksen laimmontuottotarve on pienentynyt
alkuperiisesta, emantakoulun kiinteiston tehokysynnan
hiivuttua. Toiminta pystytaan kuitenkin tuottoisana
viela tulevanakin vuonna.

Lampolaitokset kayttavat lampolahteena paikallista
hake-energiaa.

Maksulliseen palvelutoimintaan luetaan lisaksi hen-
kilonostin seka pakettiauto; niiden merkitys on
talousarvioissa vahainen.

114 903 107 100

-81 221 -73 215

104 951

106 525

33 68l 33 885

13 168 15058

22 % -72 689 -73 780
-6,2 % 32262 32746
-33,3 % 10 199 10 352




Tulosyksikko TILAKESKUS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tilakeskus vastaa kunnan omistamien kiinteistojen
isannoinnista lukuun ottamatta kunnan asuntoyhtiociden
isannoimia vuokratalokiinteistoja.

Tilakeskuksen isannoimissa taloissa on kunnan
toimintoja, ulos vuokrattuja kiinteistoja seka teollisuus-
ja asuinkiinteistoja. Tilakeskus maarittaa sisaisten koh-
teiden laskennallisen vuokratason. Teollisuus- ja liiketi-
lojen vuokralle antamisesta ja vuokrien tasosta paattaa
elinvoimalautakunta.

Maaratavoitteet:

Tilakeskuksen vastuualue sailyy ennallaan. Uuden
paivakodin on maara alkaa rakentua 2019. Investointio-
hjelmassa on varaus myos uudelle teollisuushallille seko
rivitalo-osakkeille.

Visuvedella talo B siirtyi kunnan suoraan omistukseen
kesilla 2018. Talo A pidetaan kylmana lukuun otta-
matta lammonjakohuonetta.

Laatutavoitteet:

Kiinteistojen kunto pyritaan pitamaan ra-
kennuslainsaadannon mukaisessa kunnossa ja etta ra-
kennusten korjausvelka ei paase kasvamaan hallitsemat-
tomaksi (pl. Pusunrinne). Rakennusten vanhenevaa
talotekniikkaa uusitaan ennakoivasti, jotta valtytaan
aineellisilta vahingoilta. Tilat pidetaan tarkoituksen
mukaisessa kunnossa kayttijien tyytyvaisyys huomioi-
den.

Sahkoisenhuoltokirjan kayttoa ja hyodyntamista
jokapaivaisessa arjessa edelleen lisitaan ja tehostetaan.

Taloudellisuustavoitteet:

Tilakeskuksen tavoite on saada kiinteistojen tulot
kattamaan kaytto- ja korjausmenot.

Ongelmana tyhjat kiinteistot, joille laaditaan kayttoeh-
dotus kevaan 2019 aikana.

Yhteisoille mahdollisesti vastikkeetta luovutettavat tilat
tulee rahoittaa verovaroin. Naita luovutettavia ki-
inteistoja ei ole huomioitu talousarviossa.

Kevaan 2019 aikana tehdaan kiinteistokartoitus
tulevien paatosten tueksi.

| 952 513 1 930 957

-1 466 817 -1 410 253

2 077 554

2108717

485 696 520 704

-83 561 -81 397

-1,9 % -1 404 497 -1 425 565
27,3 % 673 057 683 152
-90,9 % -7 556 -7 669




Tielautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko YKSITYISTIEASIAT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tielautakunta jakaa tiekunnille yksityistieavustusta
maararahojen ja asetettujen ehtojen puitteissa.
Tiekuntien taloudellinen avustaminen mahdollistaa
avustettujen teiden kayttamisen muuhunkin kuin
tieosakkaiden hyvaksi tapahtuvaan liikenteeseen, re-
unaehdoin (Yks TL 96 §). Tuen tarkoituksena on pa-
rantaa tien vaikutuspiirissa asuvien kuntalaisten mah-
dollisuuksia asua haja-asutusalueella.

Yksityisteiden avustusten myontamisen lisaksi
tielautakunta toimii yksityistielain mukaisena tie-
hallintoviranomaisena vuoden 2019 loppuun asti, yksit-
yistielain muutoksen johdosta.

-150 168 -163 450

-165 900

-168 388

-150 168 -163 450

6,0 %

-165 900

-168 388

-150 168 -163 450

6,0 %

-165 900

-168 388

Ymparistolautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko KAAVOITUS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Vuosille 2019-20 on kunnanhallituksen paatoksella
kaynnistetty seuraavat kaavahankkeet:

- Pohjois-Visuveden asemakaava-alueen muutos ja
laajennus

- Visuveden teollisuusalueen kaavamuutos

- Tuuhosen leirikeskuksen ranta-asemakaavan laati-
minen

- Kirkonkylan ylakylan viiden korttelin kaavamuutos

- Koulukorttelin kaavamuutos paivakodin rakentamista
varten

- Teollisuusalueen laajennus 7-hallin viereen

- Ulonsaaren rantarakennuspaikat

- Sammaliston kaavamuutos okt- ja majoitustoiminnan
paikkoja

- Jaminkipohjan uusi matkailualue ja teollisuuskorttelin
kaavamuutos




135 000

-60 200

-100,0 %

74 800

74 800

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Maaratavoitteet:

Rakennuslupien maaran odotetaan siilyvan ennallaan
tai hiukan kasvavan. 2018 syksy on ollut edellisid vuosia
vilkkaampi.

Laatutavoitteet:

Rakennusvalvonnassa on vuoden 2018 aikana otettu
kayttoon sahkoinen lupapalvelu ja arkistointi
alkuvuodesta. Loppuvuodesta rakennusvalvonnan
rekisteri siirtyi seudulliselle pilvipalvelimelle. Naiden
kayttoonottoa ja parempaa hyodynnettavyytta pyritaan
kehittamaan.

Rakennusvalvonnan asiakaspalvelua ja neuvontaa ke-
hitetdan vuoden 2019 aikana strategisten tavoitteiden
mukaisesti.

56 987 60 000

139,2 % -60 000 -20 000
-292,5 % -10 000 -20 000
-292,5 % -10 000 -20 000

-147 179 -187 357

62 930

Tulosyksikko RAKENNUSVALVONTA

63 874

-90 192 -127 357

-90 192 -127 357

-7,7% -175 507 -178 139
-12,9 % -112 577 -114 265
-12,9 % -112 577 -114 265




Tulosyksikko YMPARISTONSUOJELU

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Maaratavoitteet:
Ymparistolupien ja maa-aineslupien maara pysyy samal-
la tasolla tai nousee vuonna 2018.

Laatutavoitteet

Ymparistotarkastajan palveluiden osto (v. 2018 osuus
60 %) suoritetaan Virtain kaupungilta ymparistonsu-
ojelun yhteistyosopimuksen mukaisesti. Resurssit eivat
ole riittavat. Talousarviossa on oletus, etta sopimus
saadaan muutettua vuoden 2019 alusta kattamaan 80%
tyoosuudesta.

Vuonna 2018 aloitettu pohjavesien suojelusuunnitel-
man laadinta yhteistyossa ELY -keskuksen kanssa jatkuu
ja valmistuu vuonna 2019.

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA (ilman vesihuoltolaitosta)

2516 461

2552077

-2 623 872 -2 670 222

-107 411 -118 145

-994 764 -990 879

-0,3 % 2 604 726 2 593 046

3,0 % -2 669 198 -2 668 336
75,6 % -64 473 -75 290
15,3 % -1 013 394 -1 038 445




Tulosyksikko VESIHUOLTOLAITOS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Vesilaitos

Maaratavoitteet:

Tavoitteeksi on asetettu mahdollisimman hairioton
veden jakelu, jossa veden myynnin maara on suuri ja
asiakkaille aiheutuvat veden jakeluhairioiden seuraukset
ovat mahdollisimman vahaiset. Mahdollisten hairiotilan-
teiden varalle on hankittu UMS Huoltotiedotus-palvelu,
jonka avulla tavoitetaan karttapohjaan maaritelty
asiakasryhma

aani- ja tekstiviestilla.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on toimittaa kunnan vesilaitokselta
asiakkaille joka hetki sosiaali- ja terveysministerion
ohjeistuksen mukaisesti laatuvaatimukset ja — tavoitteet
tayttavaa talousvetta. Laatutavoitteita seurataan vesilai-
toksen tarkkailuohjelman mukaisesti.

Taloudellisuustavoitteet:
Taloudellisuustavoitteena on kattaa vesilaitoksen
taksan ja palvelumaksuhinnaston mukaisilla tuloilla
vesilaitoksen menot paaomakustannuksineen seka
tuottaa sijoitetulle paaomalle kohtuullinen tuotto.

Viemarilaitos

Maaratavoitteet:

Tavoitteeksi on asetettu jatevesien ylivuodoton johta-
minen puhdistamolle. Vanhimpien runkoviemarin ja
pumppaamojen saneeraaminen tukee asetettua
tavoitetta.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on paista niin hairiottomaan ja
toimintavarmaan puhdistustulokseen, ettd ymparisto-
luvan velvoitteet jatkuvasti saavutetaan.

Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on lahivuosina kattaa vie-
marilaitoksen taksan ja palvelumaksuhinnaston muk-
aisilla tuloilla vesilaitoksen menot paaoma-
kustannuksineen.

603 088 580 300

-432 822 -403 267

-7,0 %

547 796

556 012

170 266 177 033

-9 827 15830

-59 % -385 353 -391 133
-9,6 % 162 443 164 879
-105,3 % -845 -858




5.4.1 VESIHUOLTOLAITOS (TASEYKSIKKO) TALOUSARVIO 2019
TP2017 TA2018 TA2019
LIKEVAIHTO 602836 580300 539700

Liiketoiminnan muut tuotot 252

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149650 -133100 -126350
Palvelujen ostot -160282 -148214 -120078
MATERIAALIT JA PALVELUT -309932 -281314 -246428
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -94 471 -95000 -105512
Elskekulut -23 253 -23 058 -24 796
Muut henkil6stosivukulut -3762 -3 895 -2922
HENKILOSTOKULUT -121486 -121953 -133230
Poistot -175024 -147364 -147 336
Liiketoiminnan muut kulut -1404
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -4 758 29 669 12 706
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 82
Muut rahoitustuotot 94381
Korkokulut lainoista -1667 -900 -600
Korvaus peruspadomasta -12 940 -12 939 -12 939
Muut rahoituskulut -25
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -5 069 -13 839 -13 539
Ylijadma ennen varauksia -9 827 15 830 -833
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA -9 827 15 830 -833

5.5 KUNNANHALLITUS/RAHOITUS

Tulosyksikko KUNNANHALLITUS/RAHOITUS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Sisaltaa kunnan kayttotalouden yleiskatteellisen tuloko-
konaisuuden: verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot
ja —kulut seka toimintatuloissa kunnan sisdiset padgoma-
vuokratulot.

43292 43292
14 500 14 500
-41,7 28 792 28 792

-1,0 | 29657 323 30 089 323

678 819
-50 804
628 015
31 577 228

63 844
-14 500
49 344
29 807 583




5.6 RUOVEDEN KUNTA, SUUNNITELMAKAUDEN TULOSLASKELMA

Ulkainen/sisdinen

TOIMINTATUOTOT
Myynrtituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja ky:lta
Muut myyntituotot
MYYNTITUOTOT
Muoksutuotot
Yleishallinnon maksut
Paivahoitomaksut

Opetus- ja kulttuuritocimen mak:

Yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut
MARSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
YUOKRATULOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
TOIPMINTARULUT
Henkilgstoruiut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkiléstdsivukulut
Henkiléstdkorvaukset
HENKILOSTORULUT
Paivelujen ostot
Aziakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
PALVELUJEN OSTOT
AIMEET, TARVIKEEET 1A TAVARAT
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
AVUSTUKSET
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
MUUT TOIMINTAREULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
WEROTULOT
VALTIONOSUUDET
Rahoitustuotot jo -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
Poistot jo arvonalentumiset
Poistot ja arnvonalentumiset
TILIEAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALIAAMA

TP 2017

1054 365

73781
1755 263
2 892 409

828

143 337
13 865
75053
6911
2394995
391 020
2047 669
811054
6 182 147

-5 277 634
-1 590 488
-201 289
87 611

-6 981 800

20510376
-3 408 473
23918 849
-1532 B8V

-209 467
-329 409
-538 B77

-1 269 359
-42 182
-1311541
-34 283 953
-28 101 806
16573 844
14 170663

840

288 B33
-89 570
-265

199 637
2 B42 339

-1 139983
1702 356

32 617
1734974

TA 2018 TA 2019
955 350 939 050
62 000 59 000
2165 3595 1924 845
3182 745 2922 895
1 000 1 000
132 000 105 000
14 050 12 050
80 000 82 500
7 000 7000
234 050 207 550
344 514 381 660
2020161 2097 093
3 160 7 860
5784 730 5617 058
-5 426 419 -5 552 014
-1 588 233 -1612 705
-221 573 -152 280
-7 236 225 -7 3169599
-20 806 151 -21 611 694
-3 920 668 -4 154 945
-24 726 819 -25 766 639
-1 453 587 -1472 659
-204 100 -203 800
-419 700 -503 300
-623 BOO =707 100
-1102 023 -1 157 988
-18 545 -16 440
-1120 568 -1174 428
-35 160 999 -36 437 825
-29 376 269 -30 820 767
15 900 000 16 628 000
13 853 000 12 868 592
1 000 1 000
77539 76939
-73 200 -100 600
-13 939 -13 939
-8 600 -36 o600
368 131 -1 360775
-1 102 106 -1167 971
-733 975 -2 528 746
32 618 32 618
-701 357 -2 496 128

T5 2020

925 857
59 000
1974948
2 959 805

1000
105 000
12 050
83 738

7 000
208 738
381 660
2137 796
7 Bel

5 685 909

-5 481 361
-1 595 863
-150 323

-7 231 547

20 555 459
-3 770044
24 325 503
-1472 229

-203 800
-476 300
-680 100

-1 157 485
-16 440
-1173 925
-34 BB3 304
-20 197 395
16 783 000
12 868 592

1000
76939
-100 600
-13 939
-36 600
417 597

-1 184 407
-766 810
32 618
-734 192

T5 2021

939 869
59 000
1925054
2923923

1 000
105 00O
12 050
84 993

7 000
210043
381 660
2158959
7 Bel
5682 445

-5 4709749
-1597 373
-150 035

-7 218 387

159 552 036
-3 767 989
23 320025
-1471 812

-203 800
-476 300
-680 100

-1156 9597
-16 440
-1173 457
-33 863 761
-28 181 316
17 215000
12 868 592

1 000
76939
-100 500
-13 9359
-36 600
1865676

-1 201 090
G664 586

32 6138
697 204




INVESTOINTIOSA

6. INVESTOINNIT KUSTANNUSPAIKOITTAIN 2019 - 2021

Investointiryhma
4.10.2018
Investointiryhma
29.10.2018
tekninen lautakun-
ta 30.10.2018 ja

Investointiohjelma 2019 27.11.2018
Investointisuunnitelma 2020 - 2021 KH 3.12.2018
2019 2020 2021
ASUNTO-OSAKKEET JA ARVOPAPERIT 200 000 0 0
Rivitalo-osakkeet (kohdetta ei nimetty) 200 000
IRTAIN OMAISUUS 12 000 0 0
Moottorikelkka 12 000
TALONRAKENNUS 1870 000 3175 000 251 000
SoTe-palveluiden rakennukset
Vanhainkodin jaahdytys 50 000
Hammashoitoyksikkd hammashoitolaan 21 000
Poliklinikan kunnostus- ja muutostyot 150 000
Paivakodit
Kirkonkylan paivéakoti 1100 000 1860 000
Koulut
Opettajanhuoneiden jarjestelyt 30 000
Yhteiskoulun turvajérjestelmét 40 000 20 000
Yhtenaiskoulun tasakaton muutos pulpettikatoksi 60 000
Urheilukentan kuntosalin pukuhuone -ja peseytymistilat 150 000
Yhtendiskoulun kuvaamataidonluokan kattoremontti 40 000
Oivansalin pukuhuoneet ja pesutilat 30 000
Keittiot
Terveyskeskuksen keittié jaahdytys 15 000
Pekkalan koulun keittid 10 000
Yhtendiskoulun keittion lattiapinnoitus ja seindkorjauksia 30 000
Muut rakennukset
Puukoulu 80 000
Paloaseman alakattojen korjaus 15 000
Monitoimikirjasto 80 000
Kirjaston katon uusiminen 80 000
Yhteiskoulun LVI-valvomo 20 000
Helvetinportin alueen suunnittelu 15 000
Uusi teollisuushalli 500 000 500 000




Haapasaaren kehitysohjelma (tarvittaessa lisatalousarvioon)

Paivakoti 100 000
Katajaméen katto 50 000
Luottolan vuokrahuoneiston (UPM) sisakorjautyot 15 000

Montun rakennukset 200 000

Kunnantalon valtuustosali ja ylakerran kaytava 35 000

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS 1 145 000 628 000 200 000
Aluerakentaminen

Keskustan liikennejarjestelyt 10 000 200 000

Runebergin lahde 10 000

Laivaranta, parkkialueet 10 000

Lahilikuntapaikka koulukeskuksen alueelle 240 000

Runebergin puisto 20 000

Matonpesupaikat 18 000
Kadunrakennus

Riihitien loppup&én rakentaminen 40 000

Utukantien loppupaan peruskorjaus 25 000

Metsétiet 10 000 10 000
Katujen asfaltointi 40 000

Katuvalaistusmuutokset Hg - > led (jatkuva hanke) 50 000

Sointulantie jpk (p&éallyste?) 180 000

Harakklantie jpk 100 000
Kotviontie jpk 100 000

Lahtisentien loppuunsaattaminen 10 000

Poytaselantien kadun kunnostus 30 000 10 000
Rapatanhuantien loppupdan kunnostustyot 30 000 10 000
Jaminkipohja katuvalot; maakaapelointi ja valopylvaat 80 000

Visuvesi katuvalaistuksen maakaapelointi ja valopylvaat 100 000

Urheilutien ja Kuruntien kiertoliittymé& (kunnan osuus 50%) 110 000

Pusunvuolteen jpk-silta (kunnan osuus 50%) 130 000

Koulun alueen liikennejérjestelyt 50 000 20 000

Uusi kevyenliikenteen vayla Poukantie-Pappilantie (kunta 50%) 80 000
Tekniikkatien loppuosa 250 000

VESIHUOLTOLAITOS 65 000 0 0
Telakanrannan viemari 25 000

Painehuuhtelukarry 40 000

INVESTOINNIT YHTEENSA 3292 000 3 803 000 451 000

Suunnitelmakauden ulkopuolelle esitetyt hankkeet:
Monitoimi- ja Palloiluhalli koulukeskuksen yhteyteen, 5 Me
Kulttuuri- ja Luontokeskus

Sivistys- ja hyvinvointitalo 10 Me




RAHOITUSOSA

7. RAHOITUSLASKELMAT 2017 - 2021

RUOWVEDEMN KUNTA JA VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysywien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Varsinaisen toiminnan ja inv. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset
Antolainauksen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. laincjen lisays
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen muutos
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padom. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

TP 2017

2842339

-577 298

-1 544 941

123 000
670 859

1513978

-42 134
252 461

-1 092 561

366 034

45742
45 508
391 984
-514 301
-542 867

971111

2454 430

1523 319
971111

TA 2018

368 131

-1 866 00O

-1 4497 869

-560 600
27 000

1 000 000

-1012 B56
1400 000

853 544

-b44 325

315 675

960 DOO
-644 325

TA 2019

-1 360 775

-3 292 000

-4 652 775

27 000

5 500 000
-1 012 856

4514 144

-138 631

211 369

350 000
-138 631

T3 2020

417 587

-3 803 D00

-3 385403

617 600
3 500 000

-1 527 B56
GO0 000

3 189 744

-195 659

15710

211 369
-195 659

T5 2021

1 B65 676

-451 000

1414 676

27 000

-1 567 856
200 000

-1 340 856

73 820

B9 530

15710
73 820



RUOVEDEMN KUMMAN VESILAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Litkeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille
Lyhtyaikaisten lainojen muutaes kunnalta
Lyhtyaikaisten lainojen muutas muilta

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus mksuvalmiuteen
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

TA 2019

12706
147336
-13539

-65000

81503

-55000
- 0000

-43497

-12457
31000
-43497

T5 2020

12654
145745
-13539

0

148904

-35000

31407
-12457

T5 2021

12681
152198
-13539

151340

17rar
31407




8. TILI- JA VASTUUVELVOLLISET VUODELLE 2019

Hallinto- ja talousosas- | 1003, 2004 911100-971100 Kunnanjohtaja
to, sosiaali- ja terveys- Eeva Kyronviita
palvelut Hallintojohtaja
Riku Rekonen
Sivistysosasto 3004 Sivistystoimenjohtaja
Aila Luikku 30.6.2019
Ruoveden yhteniis- 3211 Sivistystoimenjohtaja
koulu Aila Luikku 30.6.2019
Pekkalan koulu 3214 Koulunjohtaja Hanna
Juurakko
Visuveden koulu 3215 Koulunjohtaja Anna
Warsell
Tekninen osasto 4006 911100-971100 Tekninen johtaja Harri

Apell

Vesihuoltolaitos

Taseyksikko

Yhdyskuntatekniikan
paallikko, vesilaitoksen
johtaja Stefan Hirvela




ERILLISTA TAUSTA-AINEISTOA

9. KUNTAKONSERNI

1.1.2019

Ruoveden kunta

Ruoveden Asunnot Oy 100,00 %
Ruoveden Haapasaaren kiinteisto Oy 100,00 %
Ruovesi Areena Oy 64,99 %
Asunto Oy Ruoveden Veteraanitalo 3527 %
Kirkkokankaan Liiketalo Oy 43,00 %
Asunto Oy Kirkkokangas 24,55 %
Asunto Oy Tanhuanhaka 18,36 %
Oy Runoilijan tie 1431 %
Asunto Oy Koukkuharju 13,54 %
Asunto Oy Ruoveden Sahahovi 10,28 %
Asunto Oy Ruoveden Mantylahde 8,60 %
Asunto Oy Kautunkartano 6,60 %
Asunto Oy Ruoveden Makasiinirinne 4,00 %
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 1,61 %
Sastamalan koulutukuntayhtyma 1,24 %
Pirkanmaan liitto 1,16 %
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma LI13 %
Tredu-kiinteistot Oy 021 %



10. ORGANISAATIOKAAVIO

Kunnanvaltuusto

Hallintojohtaja
Riku Rekonen

Tekninen johtaja
Harri Apell

Palvelutilaukset

Sivistystoimenjohtaja
Aila Luikku

Kehityspaallikkd
Sirkku Méakela

Ruoka- ja siivouspal-
velupaallikko
Eija Hummastenniemi

Kristiina Haavisto
tydllisyydenhoidon
esimies

Toimitusjohtaja
Paula Raivio

Kiinteistopaallikko
Mika Aalto

Yhdyskuntatekniikan
paallikkd
Stefan Hirvela

Rakennustarkastaja

Ymparistotarkastaja
Hanna Honkanen

80 % (yhteinen Virrat)

Paivahoidon ohjaaja
Anna-Maija Vehkaoja

Apulaisrehtori Eeva
Katajamaki (yhtenaiskou-
lu)

Hanna Juurakko (Pekka-
la)

Anna Warsell (Visuvesi)

Kirjastotoimenjohtaja
Outi Ylinen

Ruoveden opisto, jarj.
Autere-opisto

Vapaa-aikaohjaaja
Jukka Majala

Urheilualueiden
hoitajat

Etsiva nuorisotydnteki-
ja
Tuomas Karki

Hyvinvointijohtaja Sari
Hellsten

Talous- ja hallinto-
paallikko

Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri

Toimitus-
johtaja Pirkko Maen-
paa

laakari
Tuomas Savikkomaa

Ikaantyneiden palvelut,
palvelupaallikkd

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

' Vastaava
1

1

1

1

1

1

1

1

: Marika Saynéjoki
1

Terveystarkastaja
Elainlaakari

Maaseutusihteeri
Heidi Kuutti-Selkee




11. OPPILASTILASTOT JA ENNUSTEET

Koulu esiopp| | mimimviv vl vilivill Xl | Yht
Yhtendiskoulu 17| 25| 35| 29| 28| 27| 33| 39| 42 | 41 | 316
Pekkala 2| 3 5 5 71 3 8 - | -| - 33
Visuvesi 5 6 5 6 4 3 6 - - - 35
Yhteensa 24| 34| 45| 40| 39| 33| 47|39 | 42 | 41 | 384
| m|mijiv

Ruoveden lukio 33| 37| 16 86
Koululaitos yht. 470
Koulun oppilasmaaraennuste lukuvuosina 201 1-2025

Lukuvuosi | Esiopp.| 1. 2. 3. ]4.|5.]6.[ 7 [ 8 [ 9 | YHTEENSA | ILMAN ESIOPP.
2011-12 24 |29|25(37(27|31|27 200 176
2012-13 31 |27]29|30|41|29|37 224 193
2013-14 27 |28|25|30(29|43|30 212 185
2014-15 24 |27|28|26|29|29|43 206 182
2015-16 28 |23|26|30|26/31]|31 195 167
2016-17 32 |23|25|24(31|27|30]| 41|56 | 44 333 301
2017-18 23 |33|24|29(24(33|28| 43|40 | 56 333 310
2018-19 17 |25|35|29|28|27|33| 39 | 42 | 41 316 299
2019-20 15 |17|25|35|29(28|27|47 |39 | 42 304 289
2020-21 17 | 15|17 |25|35(29|28| 33 | 47 | 39 285 268
2021-22 27 |17]15|17|25|35|29]| 39 | 33 | 47 284 257
2022-23 22 |27|17|15|17|25|35| 40 | 39 | 33 270 248
2023-24 18 | 22|27|17|15|17|25| 45 | 40 | 39 265 247
2024-25 14 |18|22|27|17|15|17| 34 | 45 | 40 249 235




Koulun oppilasmaaraennuste lukuvuosina 201 1-2025

Lukuvuosi | Esiopp. | 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | YHTEENSA | ILMAN ESIOPP.
201112 6 12| 718|647 50 44
2012-13 10 6 12| 7| 7|63 51 41
2013-14 3 8| 7|9 6|6|6 45 42
2014-15 5 4110 6| 9|6 |6 46 41
2015-16 5 513|866 |8]|3 38 33
2016-17 4 517|3]|]7|6]|8 40 36
2017-18 3 5|56 |3|7]|5 34 31
2018-19 2 3|5|5]7]3]|8 e 31
2019-20 9 213|557 ]3 34 25
2020-21 6 9]12|3|5|5 |7 =1 31
2021-22 4 619|123 |5]|5 34 30
2022-23 5 4161912 ]|3]|5 34 29
2023-24 2 5/14|6]9]|2]|3 27 s
2024-25 3 2| 5|46 |9]|2 27 s

Koulun oppilasmaaraennuste lukuvuosina 201 1-2025

Lukuvuosi | Esiopp.| 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | YHTEENSA |ILMAN ESIOPP.
2011-12 6 7]/10/6 16|67 48 42
2012-13 4 5 6|10/ 6 |7 |7 45 41
2013-14 = 4  5|/6|10| 6|6 42 31
2014-15 8 4 1 5|14|7]10] 4 39 34
2015-16 = 314|514 |71(10 38 35!
2016-17 4 6 1 3|/4|6|4]8 55 31
2017-18 6 5/6|3|]3]|]5]4 32 26
2018-19 5 6 5|6|4|3]|6 55 30
2019-20 8 5/ 6|5|6]14]3 £ 29
2020-21 10 8 5|6 |5|6]|4 44 34
2021-22 5 10/ 8| 5|6 |5]|6 43 40
2022-23 5 3]10/ 8| 5|65 42 37
2023-24 7 513|101/ 8|56 34 29
2024-25 2 7]/5|3|10]8]5 34 29




Koulun oppilasmaaraennuste lukuvuosina 2013-203 1

Lukuvuosi 7. 8. 9. YHTEENSA
2013-14 46 45 42 133
2014-15 44 46 45 135
2015-16 55 44 46 145
2016-17 41 56 44 141
2017-18 43 40 56 139
2018-19 37 43 40 120
2019-20 45 37 43 125
2020-21 33 45 37 115
2021-22 39 30 45 114
2022-23 40 38 30 108
2023-24 45 35 38 118
2024-25 34 43 35 112
2025-26 24 32 43 99
2026-27 32 24 32 88
2027-28 33 29 24 86
2028-29 32 24 29 85
2029-30 26 32 24 82
2030-31 25 26 32 83




