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PERUSTELUOSA

TALOUSARVIO VUODELLE 2021 JA TALOUSSUUNNITELMA
VUOSILLE 2022-2023

1. YLEISTA

1.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman lainsdadanndélliset perusteet

Kuntalain 410/2015 110 § mukaan kunnanvaltuuston on vuoden loppuun mennesséa hyvaksyttav
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsaiouden
vastuut ja velvoitteet. Kuntalain mukaan kunnan talousarvisujannitelma on laadittava siten,

ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan ja ne toteuttavat kuntastrategiaa. Ta-
lousarviossa jasuunnitelmassa hyvaksytdédn kunnan toiadliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
loussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kuntalain 110 8§ mukaan kunnan tase
seen kertynyt alijadma tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamist
seuraavan vuoden alust&kien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimen-
piteista, joilla aljadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma. Teé
lousarviovuosi on taloussuunnitelmansimmainen vuosi. Kuntalaissa saadetéaén, etta valtuuston
on talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatettdva toimenpiteista, joilla edellisen vuoden ta:
seen osoittama alijadma tai talousarvion laatimisvuonna kertyvéaksi arvioitu alijagama suunnittelu-
kaudellakatetaan. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla
alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoittei-
den edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, mateitustarve katetaan.
Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa bruttai nettomaardisend alousarviossa ja talaigunni-
telmassa on kayttétalouga tuloslaskelmaosa sekéa investoijgtirahoitusosa.

1.2 Talousarvion jesuunnitelman rakenne

Vuoden 2@1 talousarvio ja vuosien 2082023 taloussuunnitelma laaditaan yhtend koko
naisuutena ja yhdistetdan samaan asiakirjaan. Talousarviemsanjasitelmassa kunnaaituusto
asettaa toimialueittain toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd osoittadtteigden saavut-
tamiseen kaytettavissa olevat resurssit maararahoineen ja tuloe®ii



2. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN TOIMINTA-AJATUS

Kuntastrategia

Kuntalain 37 &:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaadikunnan t
minnan ja talouden pitkén aikavélin tavoitteista. Valtuusto paattaa strategian toteuttamisesta ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa paattaessaan tavoitteista ja mittareista seka niide
toteuttamisen edellyttdmista resursseista. Hallintokunnait auunnitelleet talousarvion ja ta-
loussuunnitelman toteuttamaan kuntastrategiaa niin tehokkaasti kuin se kaytettavissa olevilla re-
sursseilla on mahdollistélaastavassa taloustilanteessa on entista tarkedmpaa keskittya kunta-
strategiassa paatettyihin padmitn ja niiden toteuttamiseen vaikuttavagtuntastrategia on ko-
konaisuudessaan luettavana kunnan verkkosiwudiaksi vuoden 2021 alussa valmistuu Ruove-
den kunnan elivoimastrategia.

3. TALOUSARVION LAADINTAAN VAIKUTTANUT TALOUDELLINEN TILANNE JA
KEHITYSNAKYMAT

3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous on supistunut kolme vuosineljannestakein.Covid-19 dpandemia on heiken-

tanyt talouta, vaikka Suomen talous on ollut taantumassa jo ennen sita. Talouden kehittymiseen
littyy aiempaa enemmappavarmuutta.Bruttokansantuottea arvioidaan supistuvan 4,5 %
vuonna2020. Viennin liséksi supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset investdkinin ar-
vioidaan kasvavan 2,6 prosenttisuonna 2021 ja 1,7 prosenttia vuonna 2022

Talouden toipumian tdman vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitgjien alhaisen
luottamuksen sekad epavarmuuden kasvun seurauksena. Talous toipuu alkuvuoden pysahdykses
asteittain. Nopeimmin palautuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulukalssen

vu jaa edelleen vaisuksi. Investointien toipumista heikentad myos asuinrakentamisen vahenem
nen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat globaalin pandemian jatkstaig ennustetaan k&an-
tyvan kasvuun vasta ensi vuoden puolella.

Tyollisyys supistuu 2 %4onna2020 ja alkaa palautua ensi vuoden loppupuolella. Tyotgamyy
te nousee 8,2 prosenttiin vuonn2021. Tydllisyysaste palautuu valkel mutta jaa 71,9 pro-
senttiin vuonna 2024.

Julkisen talouden alijgdma kasvaa tana vuonna 18 mrd. euroorsjghjeikidjen velka n. 70 pro-
senttiin suhteessa BKT:hen. Lahivuosina julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epatasapa
no pienenee, kun talous elpyy ja monet hallituksen paattaméd-dé&wepidemiaan liittyvat valiai-
kaiset tukitoimet paattyvat. Julkinéalous pysyy kuitenkin tuntuvasti alijgdmaisena ja velkasuhde
jatkaa kasvuaan.

Lahde: Taloudellinen katsaus, syksy 2020



3.2 Kuntatalouden kehitys

Koronakriisi heikentaa kuntataloutta 1,7 miljardia euroa vuonna 2021.

Vuoden 2019 tilinpaatostietojen pesteella kuntatalouden tila heikkeni jo ennen koronapande-
miaa.

Kuntatalouden lainakanta on jatkanut kasvuaan 2,5 miljardia euroa, yhteensa 21,9 miljardiin eu-
roon. MyGs kuntakonsernien vuosikate heikkeguelleen ja lainakanta kasvoi selvasti.

Koronakriisi on vaikuttant kuntien vaikeaan tilanteeseen entisestaan. Koronapandemia on vaikut-
tanut voimakkaasti kuntien talouteen, suurin vaikutus on ollut ja tulee olemaan lahivuosina kun-
tien verotulokertymissé. Akuutissa tilanteessa valtion tuki on ollut valtémé kuntien perus-
palvelujen turvaamiseksi ja koronapandemiasta aiheutuneiden muutosten tasoittamiseksi. Pi-
demmalla aikavalilla kunnissa tulee kiinnittda huomiota rakenteellisiin uudistuksiin, joilla voidaar
korjata tulo- ja menokehityksen epatasapaincotyavata peruspalvelujen yhdenvertainen saata-
vuus koko maassa.

Hallitus on syksyn budjettiriihen yhteydessa paattanyt lisatd kuntien tukea vuodelle 2020 viela
600 miljoonaa euroa. Lisayksesta 400 miljoonaa euroa kohdistetaan kuntien peruspalvelujen val
tionosuuteen ja 200 miljoonaa eurcairaanhoitopiireille. Tuen tavoiteena on turvata kuntien
peruspalveluita seké auttaa lisaamaan koronatilanteen halkanaalta olennaisia palveluiRe-
ruspalvelujen valtionosuuden lisdkohdistetaan kuntiin samallavédla kuin aikaisempi valtion-
osuuden lisays, 1/3 asukasmaaran perusteella ja 2/3 kunnallisverosijakien suhteessa.

Kuntien yhteisdveron jake@suutta yhteisbveron tuotosta korotetaan 10 prosenttiyksikolla maa-
raaikaisesti myos verovuonna 2021 ja lispksiyvasti 2 prosenttiykdioa varhaiskasvatusmaksu-

jen aletamisen johdosta. Kuntien yhteistveron tuottoon vaikuttaa lisaksi jo verovuodelle 2020
tehty jako-osuuden korotus, jokdis&i kuntien yhteisoverotioja 450 miljoonalla eurolla vuonna
2020ja 60 mijoonalla eurolla vuonna 2021.

Kuntien peruspalvalen valtionosuuteen tehdaan 2&tljoonan euron kertaluoteinen lisays, jol-

la kompensoidaan kunnille muun muassa koronavirustilanteesta aiheutunutta verotulojen alene-
mista. Korotus jaetaan kunnille sitegtta 249 miljoonaa euroa kohdistetaan kimtiiden asu-
kasmaréan perusteallja 31 miljoonaa euroa kohdisé&an kunnallisveron jakasuuksiensuhtee-

sa. Peruspalvelujen valtisuuteen vuodelle 2021 osoiteta@@ miljoonan euron lisdys kuntien
valtionosudlen harkinnanvaraiseen korotuksedfunnalle voidaan maksaa hakemuksesta valti-
onosuudenkorotusta, jos kunta on poikkeuksellisten tai tilapaisten taloudellisten vaikeuksien
vuoksi lisdtuen tarpeessa.

Lahde: Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma elled2021

3.3 Talouden kehitys Ruoveden kunnan osalta suunnitelmakaudella

Ruoveden kunta sai katettu alijagdmat vuonna 2016. Vuodentfidip@iatos osoitti ylijagdmaa 1,9
miljoonaaeuroa ja siité jaidseeseen kertynyttd ylijddmaa 1,1 miljoonaa elwoaden 2017 lo-

pussa oltaseessa ylijgdmia yhteens@250 6 3 0 (si s. vesi huoltol ai't
saatiin edelleen kasvatettua 3,14 miljoonaan euroon.

Vuosi 2019 oli kuntakentélla historiallisen heikko. Ruoveden kunta lahti vue2gemilponan
euron alijadmaisella talousarviolla, lopputuloks@éi®6 000 euroon paasyyn vaadittiin tiukkoja



toimia. Alijadman olennaiseen pienenemiseen vaikutti soéjadkerveyspalvelujen kustannusten
suotuisa kehitys. Hitenkin lopputulospienensi taseenektynytta ylijgdmaa. Talla hetkelld Ruo-
veden kunnalla 08,3 miljoonaa euro&ertynytta ylijadmaa taseessa

Vuoden 2020Ruoveden kunmatalousarvio on noin480 000euroa alijaamainerCovid-19 o
pandemia on muuttanut kunnan talousarvioennustetta vuodamnaiKuluvan vuoden 2028i-

kana sosiaafja terveyspuolen suotuisa taiskehitys on jatkunutLiséksi valtion kunnille osoit-
tamat koronatuet auttavat vuoden 2020 kunnan taloudellista tilannetta. Vuoden 2020 lopullista
tulosta on vaikea ennakoida viel&ga vaiheessa, mutta todennakdistéa kuitenkin on, etta se on
ennakoitua parempi. Tama on tarkea tieto siitdkin syyta, ettd tdenibsille tulemme tarvitse-
maan taloudellista puskuria, silla esimerkiksi vuoden 2021 yhteisévercogakkden korotus

on van vdliaikainen ja se palautuu monen mudlhaikaisen valtion elvytystoimen tavoin taman
hetken tiedon mukaan normaalille tasolle suunnitelmavuosien aikana.

Kuntdiiton ja valtiovarainministeridarvioiden mukaan kuntien taloudellinen tilanne jatkuu tule-
vina vuosina tiukkana, eikd Ruoveden kunta ole poikkeus. Kunta on pyrkinyt vdhentdmaan kus-
tannuksia aina mahdslliuksien ilmettya esimerkiksi sisaisigjarjestelyin.

Vuoden 2021 investointionjelma on9B5 000 euroa. Suurimpia investoiteja ovRisunrihne B:n
osittainen korjaus yhtenaiskoulumakennustekniset korjaukset seka terveyskeskuksen neuvola-
siiven kunnostustyot.

Kunnan tavoitteena on yllapitéd mahdollisimman vahva taloudellinen tildaastavista talou-
dellisista vuosista huolimatta Ruovedamta katsoo tulevaisuuteen ja kaynnistda kunnan elin-
voimaa parantavia investointeja seka toteuttaa kunnan elinagiitidlla tdtaykselldlisaavia
hankkeita.Kunnanhallitudinjasi vuoden 2021 talsawio-ohjeessaan, ettad laaditaan elinvoiman
kasvua maldllistava ja sitd tukeva budjettiukta pystyy my6s reagoimaan talousarviovuoden
kuluessa, mikali ilmenee uusia elinvoimaa tukevia palvelutarpeita, kuten esimerkiksi uuden kun
taan tulevan yrityksen tai kunnassa toimivan yrityksen kasvavat toimitilatarpeet

3.3.1 Kayttétalousmenot ja tulot

Kunnanvaltuusto paatti 9.11.2020 kokoeksaan pitdd veroprosentit erglii tasolla: tulovero-
prosentti 22,00, yleinen kiinteistdveroprosentti 1,15, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistévero
0,60, muun asuinrakennuskiinteistovero 1,30 seka TVL:n 22 8:n mukainen yleishyodylisen yh-
teison kiinteistévero 0,00. Biden mukaistemrvioiden mukaan kunnalfeuodostuu tuloveroa
vuodelle 20212,9 miljoonaa euroa, yhteiséveron osuus arvioidammdostuvan 2,3 miljoonaa
euron suuruiseksijoka on 350000 euroa suurempi méaérdaikaisen jasoiuden lisdyksen myo-

ta. Kiinteistbvera arvioidaan kertyvan kunnalle 1,9 miljoonaa euroa.
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Kuvio 1. Verotulot 2162023.

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on, etta kuntien vastuudieaoljulkiset palvelut seka nii-

den saatavuus ja saavutettavuus voidaan turvata ja kuntalaisille voidaan tarjota peruspalvelt
asuinpaikastaan riippumatta. Valtionosuusjarjestelman avulla tasataan palvelujen jarjestamises
liittyvien erojen lisaksi myds ekiuntien valisia tulopohjaeroja. Valtionosuusjarjestelméan uudistus
hyvaksyttiin 17.4.2014 (HE 38 / 204 vp) ja se tuli voimaan vuoden 2015 alusta. Valtionosuusjatr-
jestelmén uudistuksella yksinkertaistettiin ja selkeytettiin nykyista valtionosuusjarjestdimaa.
dessa valtionosuusjarjestelmassa vahennettiin laskentaan liittyvia kriteereja ja poistettiin paallek:
kaisyyksiaValtiosuusjarjestelman uudistaminen jalkeenkaynnistetty, mutta silla ei ole vaiku-
tusta talousarvioon eika suunnitelmavuosiin.

Kuntien \altionosuusjarjestelmé& muodostuu kahden hallinnonalan lainsdadannén kokonaisuudes:
ta. Valtiovarainministerion hallinnoiman kunnan peruspalvelujen valtionosuuslain (1704/2009)
ohella saadettiin vuoden 2010 alusta voimaan tullut uusi laki ogatialttuurtoimen rahoituk-

sesta (1705/2009), jota hallinnoi opeties kulttuuriministerio.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta sek& opefaskulttuuriministerion hallinnoimasta tiah-
osuusjarjestelmastd, joka on kunnalle yleiskatteellista korvamerkitsematonta rahaa. Kinta paa
taa rahoituksen kaytosta itse.

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta (1704/2009) my6nnetdan mm. seuraaviin kun-
tien tehtaviin

Aterveydenhuolto ja erikoissraanhoito (ml. oppilaga opiskelijahuolto)

Avanhustenhoito, vammaistenhoito, lastensuojelu, mielenterjeysiihdehuoltga muu sosiaa-
lihuolto

Alasten paivahoito

Aesiopetus ja perusopetus

Akirjastot, kuntien kulttuuritoiminta ja taiteen perugetus.

Kunnan peruspalvelujenvaltionosuuden laskennallinen peruste muodostuu
Aikarakenteen

Asairastavuuden ja

Anuiden laskennallisten kustannusten maaraytymistekijoiden perusteella.



My@ds verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnaspaelujen valtionosuut-

ta. Liséksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat syrjdisyyden, tydpaikkaomavaraisul
den ja saamelaisten kotiseutualueen kunnan lisg@sam.valtionosuudessa huomioon otetta-

vat lisdykset ja vAhennykset, muun muaseanvenetysten kompensaatiot.

2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen (1705/2009)
euromaaraisesti merkittavin osa on koulutuksen yllapitajille m yonnettava yksikkohinta-
rahoitus

Alukiokoulutukseen

Aammatilliseen koulukseen.

Liséksi opetusja kulttuuriministerio myontad perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta
(pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus, valmistava opetus jne.) ja rahoituksen muuhunjapetus
kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, nuoty$ jne.).

Ruoveden kunta saa vuonna220Kuntaliiton alustavien laskelmien mukaisestiugpalvelujen
valtionosuuttal2,4 miljoonaa euraaOpetus ja kulttuuriministerién valtionosuutta arvioidaan
saatava vahennysten jalkeeyhteens@® 835000 euroa

Kayttétaloudenvuosikatevuoden 2@1 talousarviossa orl0 982 euroa Suositusten mukaan
terveen talouden tunnuslukujen mukaan vuosikate on riittava silloin, kun se kattaa vahintaan
kayttbomaisuudesta aiheutuvien poistojen maaran. Kayttbomaisuuden poistédj@ra arvioi-

daan olevari,3 miljoonaaeuroa vuonna 202Joten vuosikate ei riita kattamaan poistoja.

Kayttttalousosassa on esitetty valtuustoon néhden sitovia tavoitteita. Maararahat ovat valtuus-
toon nahden sitovia osastoittain seuraavasti:

Anallinto ja talousosasto
Asosiaalija terveysosasto
Asivistysosasto
Atekninen osasto

Vuoden 2013 alusta alkaen Virtain kaupunki on tuottanut Ruoveden kunnalle s¢sitexirey-
denhuoltopalvelut ymparistdterveydenhuollon palveluja lukuun ottamatta. Reovkunta ja
Virtain kaupunki ovat solmineet yhteistydsopimuksen, jonka kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouk-
sessaan 18.6.201Ruoveden kunnanvaltuustdartisanoi sopimuksen 2.7.2018 paattymaan
31.12.2019, mutta paatti1.11.2019, etta mikali KHO hyvéksyy Rucxedunnan valituksen ja
mahdollistaa yhteistoimini@ueen vaihtamisen Virtain kaupungin ja Ruoveden kunnan sopimus
sosiaali ja terveyspalvelujen tuottamisesta paattyy viimeistaan 31.12.R6&D.hylkasi valituk-

sen

Kunnan talousarviossa ja kirjanpidosssiaati ja terveydenhuollosta aiheutuvat kustannukset
seka tilauksiin liittyvat kustannukset kirjataan kustannuspaikoittain osastsikslija terveys-
osasto. Muu sosiagiterveydenhuollkastannuspaikka sisaltéd ymparistéterveydenhuollon osto-
pavelut Keuruun yhteistoimintalueelta seké sosiagja terveysosaston KuBberusteiset mak-
sut. Virtain kaupungin omistama sostagiterveyspalveluja tuottava Keiturin Sote Oy aloitti
toimintansal.3.2016jolloin sosiaalija terveydenhuollon tuottamien viranomaistehtavia lukuun
ottamatta siirtyi Keiturin Sote Oy:lle.



Vesihuoltolain muutokset ovat edellyttaneet, ekénnan tulee kirjanpidollisesti eriyttda vesi-
huolto muista toiminnoista. Vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolaiminerk tase
ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot.

3.3.2 Taloussuunnitelmavuod&i2262023

Taloussuunnitelmavuosien Z&023 aikana kunnan olisattava kustannustehokkuutseka uu-
silla toimenpiteilla ettd jfkamalla jokdynnistettyja toimenpiteitd. Kunnan tulee \ataa elin-
voimaa jeerityisest huolehtia sotepalveluiden toimivuudesta kustannustehokkuudesta. Sote
uudistus ja sen mahdolliset vaikutukset eivat ole viela tavissaSote uudistus on kayssgja
uudistuksen olisi tarkoitus toteutua 1.1. 2023, jolloin tehté&siittyisivat sotemaakunnille, hy-
vinvointialueilleEnnen sita, vuonna 2022 olisi tarkoitus aloittaa sotakuntavaltuustojen toi-
mikausi. Koko uudistuksen lakiesityksen olisi tatk®menna eduskunnan kasittelyyn viel& vuo-
den 2020 &ana.

Vuoden 2@2 taloussuunnitelmavuoden tilikauden arvioitu tulos varausten igtqarojen muu-
tosten jalkeen on534 919euroaja vuonna 202 38 607 euroa Taloussuunnitelmavuosien ta-
louden tasapaotus toteutetaanpadasiasssosiaali ja terveyssaston toiminnan tehostamisella
sekadmyyntituottojen kasvuodotusten parantamisella.

3.3.3 Investointisuunnitelma

Talousarvioon siséltyy vuonnaZ0investointeja yhteensé 985 000eurog mikd onmiljoona
alhaisempi taso kuin mita vuoden 2Qafjetisssa olivuoden2020 lopulla valmistunut uusiipa
vakoti nosti kuluvan vuoden investointibudjettia.

Suuwnitelmavuosien investointiarviot ovat vuodelle 2022 1385 000 euroa ja vuodelle 2023
1 030000 euroa. Korjasinvestoinnit ovat vuositasoNéhintddmiljoonan euron luokkaa.

Investointiosammenot ovatsitoviakustannuspaikoittain jpienet talonrakennuskohteet ovat si-
tovia yhteenlasketun summan osalta.

3.3.4Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman sitovat erat ovat:

Avarsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta,
Apitk&aikaisten lainojen lisays,

Arahoitustoiminnan nettokassavirta seka

Avaikutus maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelman tulorahoitus koostuu vikasteesta, joka on vuonna 20 10982 eupoa
Kunnan lainakanta tulee kasvamaan, mutta hyddynnetddn matalaa korkotasoa. Korkotason nou
sua ei ole nakopiirissa. Kunta nosti usean vuoden tauon jalkeen pitkaaikaista lainaa vuonna 201
ja varautuu nostamaan pitkaaikaista lainaa raytenitelmavuosinavestointien rahoittamiseen

ja maksuvalmiuden turvaamiseen. Kunta hyddyntaa taysipainoisesti myds lyhytaikaista rahoituste
joka on toistaiseksi ollut korotonta.
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Kuvio 2. Lainakannan kehitys 202023 euroa/asukas

4. KUNTAKONSERNIA KOSKEVAT TAVOITTEET

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksess2a8.2017 § 9&onserniohjeen. Konserniohjeella anne-
taan toimintaohjeet ja periaatte kuntakonserniin kuuluville tytaryhteisdille sek& soveltuvin osin
kuntayhtymille ja osakkuusyhteisdille. Ohjeilla tismenndtéananvaltuuston ja kunmaallituk-

sen asemaa konsernin johtajana sekéa selkeytetddn omistajaochjauksen perikhki@itgonkin
tytaryhtion toiminnassa tai toimialalla tapahtuu sellaisia muutoksia, jotka vaikuttavat merkittavasti
asetettujen tavoitteide sisaltéon tai niiden toimivuuteen, tavoitteet esitetadn tarkistetksi va-
littdmasti. Tytaryhtididen toimintaa valvotaan vuotuisten tilinpaatdsten jalingiiétosten avul-

la.

Ruoveden kuntakonsernin tehtavana on tarjota kuntalaisilleen turvajangityisa asuinympa-

ristd jarjestandlla laadukkaat peruspalveluurfa pyrkii parantamaan yritysten toimintaedelly-
tyksid, tarjpamaan korkealaatuisia asuinpaikkoja ja vaikuttamaan kuntayhteisty6lla koko seudur
kehitykseen.

Ruovedenkuntakonserniin kuulw pddosin asuntoja kiinteistbosakeyhtioita, lisaksi kunta on
osakkaana eri kuntayhtymissa (tarkempi erittely osiossa 9.1 Kuntakonserni).



TULOSLASKELMAQOSA

5. TALOUSARVIO OSASTOITTAIN

5.1 HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Tulosyksikko

Talogarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Talousarvioon varataan maararaha vuonna 2021 ja
tettavid kuntavaaleja varten.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tarkastuslautakunnan tehtavana on hallinnon ja tal
den tarkastamisen jarjestdminen. Liséksi tehtaviin
kuuluu arvioidavatko talousarviossa esitetyt talou-
delliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuneet valtuu
ton edellyttdmalla tavalla.

Talousarviossa on huomioitu tilintarkastuksen kustg
nukset ennakoidulla laajuudella.

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Luottamushenkiléhallintoon kuuluvat kunnanvaltuus
ton, -hallituksen ja lautakuntien kokouksista aiheutu
kustannukset.

Talousarvio perustuu kokousten maaran pysymisee
vuoden 2020 tasolla.

1400

100 %

1400

1400

-109 657

-187 %

-123 331

-123 331




-108 257 142 612
-108257 142 612

-187 %

-121 931

-121 931

-187 %

-121 931

-121 931

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Yleishallinnon tulosyksikké sisaltaa yleisjohdon, kirjg
pito- ja laskentatoimen, tietojenkasittelyn, arkistonhg
don ja puhelinvaihteen, monistamon, palk&daean,
isanndinnin ja yleishallinnon yhteiset menot. Tavoittg
na on siséisten palvelujen tuottaminen oedleaisesti
ja tehokkaasti seka kehittaa toiminnan kustannuste-
hokkuutta.

Talousarvioss suunnitelmavuosiran varauduttu
asianhallintasigerin p asuntosihteerin toimien vaki-
naistamiseen

309 356
-803 368
-494 012
-524 298

2%

290 253

290 253

23 % -747 891 -747 891
46 % -457 638 -457 638
51 % -486 156 -486 156

Tulosyksikk6

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Muu yleishallinto koostuu mm. suhdetoiminnasta, ve
tuksen kustannuksistgukkoliikenteen menoista ja
kuntasuunnittelusta.

Tulosyksikkdon sisaltyvat mm. avustukset yhteisaillg
yhteistoimintaosuudet.

2452
-269 66
-267 314
-267 314

3 000

3 000

1% -290 119 -290 119
1% -287 119 -287 119
1% -287119 -287119

Tulosyksikkd

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Palo ja pelastustoimen menot ovat ostopalvelukusta
nuksia Tampereen kaupungin pelastuslaitokselle.

Talousarvio perustuu saatuun ennakkotietoon kusta
nuksista.




-336 035
-336035
-336 035

-349 321
-349 321
-349 321

-342 858

-342 858

2%

-342 858

-342 858

2%

-342 858

-342 858

Tulosyksikko

Talousarvion tatteéet ja tunnusluvut:

Yhteinen henkiléstéhallinto koostuu yhteistoiminnas
ja tydsuojelusta, tydpaikkaruokailusta, tyékunnon
yllapitdmisesta ja henkildston virkistaytymisesta, he
[6stdn muistamisista seké koulutuksesta.

Ty6paikkaruokailuun on varattaikaisempia vuosia
vastaava B00 euron maararaha. Tydkunnon yllapitg
misen ja henkildston virkistdytymisen resurssi on
10000 euroa, tavoitteena on uudistaa kunnan tyohy
vinvoinnin toimintamalli, jonka uudistustyd on aloite
jo vuonna 2020. Henkildstdkoulutukseen kaytettavig
madararahoja on myo6s osastojen muilla kustannuspg
koilla. Kaikille yhteisten koulutusten maaréraha on
edellisten vuosien tasolla.

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tyollisyydenhoit koostuu tydllistAmistuen kuntaosuu
teen varatusta maérarahasta, tydpajatoiminnasta ja
kuntouttavasta ty6toiminnasta. Palkkatukea haetaan
noin 20 henkil6lle osaikaiseen (85 % tybajasta) tyo
suhteeseen 6 kk:n jaksoissa lapi vuoden, seka palka
kakki kunnalle tyéllistamisvelvoitteen perusteella es
tetut.

Nuorten tydpajatoimintaan haetaan valtion avustusti
35.000 0 vuodelle 2021.
osaalueita, joita ovat Tyopaja Amanda (ompekési,-
askarteluja siivousyot seka kapaasiointipalvelu),

TyOpaja Akseli (pwimetalli ja ymparistonhoitotyot,
seka ruuankuljetuspalvelut). Tydpajatoiminnassa on
vakituista tydnohjaajaa.




Kuntouttavaa ty6toimintaa ohjaa yksi vakituinen ohjg
ja. Toimijoita on noin 5870 henkiléd/kkKuntouttava

ty6toiminta jarjestetaan Alvarissa, kunnan muissa yH
koissa seka ruovesildisten yhdistysten kanssa yhtei
ty0ossa.

Yhteispalvelusta on kunnalla ollut sopimus Kelan ja
toimiston kanssa vuodesta 2013 asti. Sopimukset ul
taan vuosittain. Nteispalvelupiste tarjoaa avustavaa
asiakaspalvelua. Kelan etapalvelu on alkanut kokeil
1.12.2016 alkaen.

Tavoitteena on tydllisyyden parantaminen, syrjaytyn
sen ehkaisy ja elaménhallinnan tukeminen. Tyéllist4
minen tapahtuu kunnallisen ja valtgah tyollistamis
tuen turvin.

Sitovat tavoitteet:

A ty°ellistaa tai jarjes
henkildille, jotka ovat ty6ttdmana tai joiden tyollisty
minen on pitkittynyt tai jotka ovat syrjaytymisvaarass

Muut tavoitteet:

A tyeol | jakeeryos jawikeema sijoittua tyd
elamaan tai koulutukseen. Ty6pajoilla toiminnan sey
rannassa on kaytéssa PARJRYjestelma, seka pajatyq
vaikuttavuutta seurataan Sovadsiaalisen vahvistu
misen mittarilla. Oppisopimuskoulutuksen avulla pa
rannetaan ilman ammatillista koulutusta olevien ty6t
témien ammattitaitoa ja sijoittumista avoimille tyo
markkinoille

A ty°paja
organisaatiolle.

tuottaa pal ve

Ruoveden kunta on paattanyt olla mukana Pirkanmg
tyollisyyden katakokeilussa 2022023.Talousarvioon
huomioitu lisdkustannukset kuntakokeilusta. Kun-
takokeiluun palkataan méaaraaikaiseen virkasuhtees
palveluohjaaja.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos % TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 323 868 369 100 345 117 -6,5 % 345 117 345 117
Toimintamenot -707 616 -887 409 -890 052 0,3 % -890 052 -890 052
Toimintakate -383 748 -518309 -544 935 5% -544 935 -544 935
Tilikauden ylij./alij. -383 856 -518309 -544 935 5 % -544 935 -544 935

Tulosyksikko ELINKEINOTOIMEN HALLIN  TO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Elinkeinotoimen hallinnon tavoitteena on turvata elin
keino ja maaseutupalvelujen asianmukainen tarjont
Hallinto sisdltdd maaseutupalvelujen ja muun elinke
toimen hallinnon menot.

Liséksi hallinto sisaltgéikallisen toimintaryhman Po-
Ko ry:n kuntarahaosuuden.




1488
-194 385
-192 896
-192 901

11 % -226 509 -226 509
11 % -226 509 -226 509
11 % -226 509 -226 509

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Varsinainen elinkeinotoimi vastaa kuntamarkkinoinn
ta, elinkeinotoiminnan ja makupalvelujen kehittdmi-
sesta seka tukemisesta, yhteistydsta alueellisten, kg
sallisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa seka
avusta investointien ja avustusten hankkimisessa.

Kunnan omat kehittdmishankkeet (kuten Visit in Hel
seké hankkeisiin osigtuminen, yrityksiin liittyva koulu
tusyhteisty® seka tapahtumat. Liséksi tuetaan paika
yhdistyksié ja autetaan niiden hanketoiminnassa sek
kylien kehittdmisess&sallistutaan Euroopan kulttuu-
ripadkaupunkihankkeeseerVarsinaisen elinkeinotoi-
minran tavoitteet:

1 tarjota neuvontaa aloittaville yrittgjille ja kun
nassa jo toimiville yrityksille

awstaa tukien hankinnassa

kehittdd kunnan matkailutoimintaa yhdessa
yrittgjien kanssa

91 huolehtia kunnan teollisuustilojen korkeasta

f
f

kayttbasteesta

1 houkutella kintaan uusia investointeja ja yri-
tyksia

1 kehittdé kunnan ja yrittgjien valisitéa vuorova
kutusta

1 parantaa kunnan yrittéjyysilmapiiria ja imagq

1 kehittda edelleen yhteisty6ta elinkeinotoimi-
joiden ja lahikuntien kanssa

1 markkinoida kuntaa muuttokohteena uusille
asukkaille

1 kehittdé kunnan elinkeinotoimen kehittami-
seen tahtaavia toimia kuntastrategian muka
sesti

3 822
-288 013
-284 191
-284191

62 500

62 500

-14% -339 697 -339 697
- 7% -277 197 -277 197
-1 % -277 197 -277 197




Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Yksikd vastaa kunnan ruokga siivouspalveluiden
jarjestamisesta.

Ruokapalveluiden asiakkaiden hyvinvoinnista huole
taan tarjoamalla taysipainoisia aterioita noudattamal
voimassa olevia suosituksia. Ruokapalveluiden tuott
minen painottuu omaan tuotantoon

Ruokapalveluiden ateriahinnat lasketaan tuotekohtal
sesti kustannuslaskentaa kayttéen. Sivistystoimen o
talousarvio laaditaan heidan antamien lukujen pohja

Siivouspalvelut luovat osaltaan toimintaedellytykset
kunnan tiloissa toimiville ylldgmalla ja parantamalla

tilojen puhtausja hygieniatasoa. Perustoiminnot tote
tetaan omana tyona, jota tdydennetdan sisdisena og
palveluna.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet:

Lisatéan lahiruoan kayttda julkisissa ateriapalveluiss
maaritell@n lahiruoka siten, etté se on tuoretta ja
jaljitettdvad mahdollisimman lahelld tuotettua suomg
laista ruokaa, jonka alkuperé, tuottaja ja valmistaja
tiedetaan.

Toimintatapamuutosten valmistelu aloitetaan vuonn
2021 henkiloston kanssa.

1385 506
-1293 572
91 933
83 786

1397 294
-1 390 895
6 399
205

2044 618
-4 084 849
-2 040230
-2078 790

2158 384
-4 041 856
-1883 472
-1897 141

1482 743

1482 743

6%| -14710958 -1471 958
69 % 10 785 10 785
634 % 1512 1512

2185013

2185013

12 %| -4520 047 -4 520 047
24 %| -2335034 -2 335 034
25%| -2372825 -2372 825




5.2 SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO (Virtain ja Ruoveden sosiaali- ja terveyspalvelujen yh-
teistoiminta-alue)

On todennakoista, etta pitkaan valmisteltu sosigalterveyspalvelujen uudistus on etenemésséa.-Sote
maakunnat, eli hyvinvointialueet aloittavat taméan hetken tiedon mukaan toimintansa vuonna 2023,
jolloin palvelujen jargamisvastuu siirtyy maakunnille.

Talousarviovuoden 2021 osalta keskeistd on, etta kunta seuraa ja osallistuu valmistelutyéhon aktiivi-
sesti ja valmistelee sosiagdi terveyspalvelujaan maakuntayhteensopiviksi. Taman hetken tiedon mu-
kaan Ruoveden kuntaalisi tulossa sot&eskus, joka turvaisi sosiagél terveyspalvelujen lahipalvelut
my0s siirryttdessa maakuntaan. Talousarviovuoden 2021 aikana on tarkead, ettd Ruoveden kunta os:
taan huolehtii siita, etta terveyskeskus tulee tayttamaan-lkesukserkriteerit siirryttdessa maakun-

taan. My0s sosiaalipalvelujen osalta palveluja tulee tarkastella siitd ndkdkulmasta, etté ne tayttavat
maakuntasoten kriteerit.

Digitaalisten palvelujen edistaminen on keskeisessa roolissa uusisssassittnnissa ja myaéma
tulee huomioida ensi vuoden toiminnassa.

Kunta panostaa ennaltaehkaisevaan toimin@t#amalla yhteistydssa Honkalankokiamssa muun
muassa Voimapesg koulumummola toimintaa

Tulosyksikko PERUSTERVEYDENHUOLTO

Talousarvion tavoitteet ja tsunut:

Palvelun tilaajana Ruoveden kunnalle on tarkead, ef
perusterveydenhuollon palveluja on myds jatkossa
saatavina lahipalveluina. Palvelut ovat kehittyneet
myodnteiseen suuntaan sekd saatavuuden osalta ja |

Digitaalisten ja sitd kautta monikaraisten palvelujen
kehittdminen on tarkein kehittamistavoite talousarviq
vuodelle 2021.

Poliklinikka toimii vaistotiloissa terveyskeskuksen re
montin vuoksi ainakin ensi vuoden loppupuolelle sai
ka.

Perusterveydenhuollon osalta varaudutaan tayttdmg
maakuntauudistuksen edellyttamét seote
keskuskriteerit.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos % | TS 2022 TS 2023
Toimintatulot
Toimintamenot -4 483 325 -4 239 266 -4 154 481 -2%| -3962936| -3812936
Toimintakate -4 483 325 -4 239 266 -4 154 481 -2%| -3962936| -3812936
Tilikauden ylij./alij. -4 483 325 -4 239 266 -4 154 481 -2%| -3962936| -3812936




Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Erikoissairaanhoidon palveluita ostetaan paaosin Pi
kanmaan sairaaaltopiiriltd. Ruovesi ja Virrat muodos
tavat yhteisen tilaajarenkaan.

Ruoveden kuntaan on saatu palautettua myos eraité
erikoissairaanhoidon palveluja ja mydnteisen kehity}
sen toivotaan jatkuvan edelleen.

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri korotti Ruovedemkan
erikoissairaanhoidon maksua vuodelle 2021. Kunta
kuitenkin varautunut edelleen kustannustehokkaase
palveluntuotantoon pitamalla kokonaistilauksen 20 N
eurossa. Mikali talousarvio ylittyy esimerkiksi erikois|
sairaanhoidon kustannusten nousun vuoksinnan
tulee varautua tekemaan lisatalousarvio.

-7 079 964
-7 079 964
-7 079 964

-7 058 013
-7 058 013
-7 058 013

-6 697684

-6 547684

-2 %

-6 697684

-6 547684

2%

-6 697684

-6 547684

Tulosyksikk6

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Sosiaalipalvelujen osalta keskeisin tavoite on kehittadé p
luja siten, etta néayttavat tulevan sotenaakunnan kritee-
rit. Sosiaalitoimen tilat sijoitetaan remontoitavan ter-
veyskeskuksen tiloihin.

-1 595 098

-1 679 547

-1 595 098

-1 629 497

-1 629 497

-1 679 547

-1 595 098

2%

-1 629 497

-1 629 497

-1 679 547

2%

-1 629 497

-1 629 497

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

toiminta, ostopalveluiden oikeanlainen

ta.

Kehitettavia alueita ovat tarkoituksenmukainen tyo-

kohdentuminen, silla osa ostopalvelupaikoista on ka




-1104 612
-1104 612
-1104 612

-1 133 418
-1 133 418
-1 133 418

-1 099 642

-1 099 642

2%

-1 099 642

-1 099 642

2%

-1 099 642

-1 099 642

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet janusluvut;

Tulosalueeseen kuuluvat kotihoito (kotipalvelu ja kot
sairaanhoito yhdistettynd) seka tukipalveluna ateria
asiointt, kylvetys ja turvapuhelinpalvelu. Liséksi tulos
alue sisaltdd Kotirannan Koivukodin laitoshoidon sel
Kuusikodin ja Mantykadd tehostetun palveluasumisen
yksikot, Honkalassa toimivan Majakan tehostetun pg
veluasumisen yksikon ja Honkalalta ostetun kuntout
van paivatoiminnan seka Harjukodin Toivolan laitos-
hoidon ja Tyyneléan tehostetun palveluasumisen yks
Tuloasalueeseen kiluvat myds 65/uotiaiden seka
sotainvalidien omaishoito.

Omaishoitajien tuen méararaha pidetééan tasolla, jok
mahdollistaa tuen myontamisen kaikille kriteerit taytt
ville henkildille.

Kunta panostaa ennaltaehkéisevaan toimintaan jatk
malla yhteistydssHonkalan kanssa muun muassa V
mapesdja koulumummola toimintaa.

-6 264 009
-6 264 009
-6 264 009

-5 989 756
-5 989 756
-5 989 756

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

200 320
200 320
200 320

-5811 261

-5811 261

2%

-5811 261

-5811 261

2%

-5 811 261

-5 811 261




Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

-557 200

-557 200

-577 603

-577 603

-562 138

-2 %

577 603

577 603

-2 %

577 613

577 613

-20883 891

-20766 005

-20883 891

-20264 005

-19964005

-20766 005

-20 888 828

-2,2%

-20264 005

-19964005

-20767 247

-2,2%

-20264 0B

-19964015




5.3 SIVISTYSOSASTO

Sivistyslautakunnan alainen toiminta

[FUIGSJRSKRGI OPETUSTOIMINNAN  HALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunmusiu

Toiminnan péatavoitteet:

Sivistyslautakunnan tehtavana on kasvatuksen ja kg
tuksen peruspalvelujen ja niiden vaatimien tukipalve
den jarjestaminen kuntalaisille varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistysty
seké vapaajan toiminnan osalta. Palvelujen tuottajin
ovat ryhmaperhepaivahoito, paivakoti, koulut ja oppi
tokset, kirjasto seka toimiva hallinto. Vapaan sivistyg
tydn osalta yhteisty6ta tehdaan Merikarapiston
kanssa. Lukiokoulutusta hallinnoi Sastamalailukas+
kuntayhtyma (Sasky).

Toiminnan ja tulosten parantaminen

1. Laadukkaita ja monipuolisi@istyspalveluita tuote-
taan yhteistydta syventamalla ja verkostoitumalla on
kunnan sisalla, alueellisesti, valtakunnallisesti ja kan
véalisesti. Tyota, osaansta ja vastuuta jaetaan joustay|
tasaisesti.

2. Palveluiden jarjestamisessa painotetaan asiakasla
toista, ennaltaechkéisevaa ja osallistavaa toimintaa.

3. Palveluita jarjestetaén taloudellisesti ja tehokkaag
Toteutumista mitataan osavues tilinpaabstietojen
avulla.

4. Palveluita kehitetddn mm. erilaisten hankkeiden
kautta.

Osaava tydvoima ja hyvinvoinnin edistdminen

1. Kehitetdén vahvuuksiin ja onnistumisiin keskittyva
vuorovaikutusta johtamisessa ja toiminnassa.

2. Mahdollistetaan henkildston @saisen kehittyminen
ja hyvinvointi tdydennyskoulutusta tarjopamalla seka
keskindista yhteistyota lisdamalla.




3. Kéaytetdan varhaisen tuen mallia henkildstéjohtan
sessa.

4. Henkildston tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistamisek
jarjestetaan tyhydaivia seka makitomia liilkuntavuo-
roja (uinti, kuntosali, salibandy).

91 954
-272 598
-180 644
-180 644

52 000

52 000

22 % -263 899 -263 899
13% -211 899 -211 899
13% -211 899 -211 899

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminnan ja tulosten parantaminen

Tavoitteena on tuottaa kuntalaisiltarkoituksenmukai-
sia, joustavia ja laadukkaita varhaiskasvatuksen pal
ja. Ruoveden varhaiskasvatusta tarjotaan keskustan
uudessa paivékodissa, joka aloittaa toimintansa
1.1.2021. Liséksi varhaiskasvatuksen palveluita tarjq
Jaminkipohjan ja Visuvedryhmaperhepdaivakodeissal
jotka toimivat kylakoulujen yhteydessa. Palvelujen ta
jonta on monipuolista: 30 %, 60 %, 80 % ja 100 % p
velu seka tilapéinen hoito. Toiminta perustuu Ruove
den kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaan (VASU)
Liséksi jokaiselle laplte laaditaan yhteistytssa huolta
jien kanssa lapsen VASU, jonka toteutumista seurat|
ja arvioidaan. Arvioinnin kautta toimintaa kehitetaan
Kehittdmisen lahtokohtana on tiivis yhteistyd kunnar
eri sektoreiden valillaTavoitteena on ennal-

taehkaiseva, ekasléhtdinen ja osallistava toiminta.

Yhteisty6ta tehdaan:

- yksikdiden sisalla tiimityon kautta

- eri varhaiskasvatusyksikdiden vélilla toiminn
laadun ja tehokkuuden varmistamiseksi (esi
henkildston liilkkuvuus sijaisuuksien jarjestar
sessa).

- perheidenkanssa osallistamalla lapset ja aik




set toiminnan suunnitteluun ja kehittdmisee
mm. pitamalla VASWeskusteluita ja yhteisig
tilaisuuksia seka toteuttamalla kyselyita. Sas
palautetta arvioidaan ja toimintaa kehitetaan

- perheiden kanssa Lapset puhdeékmenetel-
man avulla tarkoituksena varhainen puuttun
nen ja perheiden tukeminehapset puheeksi
okeskustelu kaydaan\iotiaiden lasten hu-
oltajien kanssa.

- sosiaalitoimen ja lastenneuvolan seka koulu
terveydenhoidon ja kasvatug perheneuvo-
lan kanssa.

- kunnan eri sektoreiden kanssa esim. koulut,
vanhuspalvelut, kulttuuri, vapaika, liikunta-
toimi. Osallistutaan kunnabasten ja nuorten
kulttuurirynmaan.

- YlaPirkanmaan kuntien varhaiskasvatuksen
jarjestajien kanssa tavoitteena uusien kayta
teiden kehittanmen, vertaistuen saaminen

Varhaiskasvatuksen vaihtoehtona maksetaan lasten
kotihoidontukea n. 30 ruovesilaiselle lapselle.

Varhaiskasvatuksen kustannuskehitysta seurataan |
kemalla yksikkdhinnat (kustannukset/lapsi).

Hyvinvointi:

Mahdollistetaan herlkiston osaamisen kehittyminen j
hyvinvointi tdydennyskoulutusta tarjoamalla seka ke
naista yhteistyota lisdamalkkéaydaan vuosittain kehit-
yskeskustelut henkildston ja esimiehen vakliénki-
[6stén tydkyvyn ja hyvinvoinnin edistamiseksi on ma
dollisuusmaksuttomaan kuntosalin ja uiraliaan kayt-
toon (Honkala).

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos % | TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 134 257 103 000 93 400 9% 10 000 10 000
Toimintamenot -1 526 274 -1 693 425 -1712 022 1%| -1712022 -1712 022
Toimintakae -1 392 016 -1 590 425 -1618 622 2%| -1702022 -1702 022
Tilikauden ylij./alij -1 395 568 -1 594 856 -1622 211 2%| -1705610 -1705610




; PERUSOPETUS (0 -9 luokat, yhtenaiskoulu, Pekkala, Visuvesi )

Talousarvion tavoitteet ja tunmvus!

Toiminnan ja tulosten parantaminen

Tavoitteena on perusopetuksen kokonaisvaltainen
pedagoginen kehittdminen OPS 2016 mukaisessa h
gessa.

- OPS 2016 mukaisen oppimisk&sityksen om
suminen

- opetuksen kehittaminen koulutuksen avulla
seka opetushenkilé8h keskinaista yhteistyot
lisdamalla (tiimit), uusien opetusjarjestelyidg
vakiinnuttaminen

- arviointikaytantdjen kehittaminen oppimisee
ja kouluyhteisojen toimintaan liittyen

- erityisopetuksen tarkoituksenmukainen jérje
taminen, toteutumisen arviointajtoiminnan
kehittdminen

Toiminnan laadukasta ja kustannustehokasta jarjest|
mista suunnitellaan ja seurataan tarkasti seka reaga
daan muutostarpeisiin. Varmistetaan, etta opetusryh
mat ovat pedagogisesti ja taloudellisesti kestavalla g
jalla.Koulun yhdykiokat ryhmitellaén luokkakokojen
mukaan tarkoituksenmukaisesti niin kauan kuin erity
sen pienia luokkaryhmia kouluilla on.
Esiopetusjarjestelyt toteutetaan Pekkalassa yhdess3
1- 2-luokkien opetuksen kanssa. Jarjestetaan lasten
aamu ja iltapaivatoiminta tarkoituksenmukaisimmallg
tavalla.

Tarkastellaan perusopetuksen opettajien virkoja sek|
avustajien toimenkuvia oppilasmaéaraa vastaavaksi:
kumaaré ja rakenne. Varaudutaan maliglwiloppilas-
maérien muutoksiin.

Hyvinvointi ja syrjaytymisen ehkaiseminen

Oppilaille luodaan turvallinen oppimisympéristo jarje
tamalla toimivat oppilashuoltopalvelut: riittdvéat kurag
tori-, psykologija terveydenhoitopalvelut seké arvioi
malla ja kehiimalla oppilashuoltosuunnitelmien mu-
kaista toimintaa. Oppilaiden hyvinvointia mitataan ef
laisin kyselyin (mm. kiusaamiskyselyt, hyvinvointiprg
terveystarkastukset).

Kouluyhteisdn hyvinvointia tuetaan lisddmalla liikunt|
ja toiminnallisuutta monipmlisia opetusmenetelmia,
seka koulun ulkopuolista opetusta hyddyntaen ja lii-
kunnallista valituntitoimintaa kehittamalla (liikkuva
koulu, kerhotoiminta)

Yhteisollinen toimintakulttuuri on laadukkaan perus-




opetuksen, oppimisyhteistn hyvinvoinnin ja oppimis
motivaation edellytysSité rakennetaan toimivalla
yhteistydlla henkildston, oppilaiden ja huoltajien kan

1. Yhteistyd perustuu arvostavaan ja toisia kur
nioittavaan vuorovaikutukseen. Vuorovaiku-
tuksen lahtékohtana on positiivinen pedago-
giikka seké vahvuuks ja mahdollisuuksien
nakeminen oppimistilanteissa.

2. Oppilaiden osallisuutta toimintakulttuurin ke
hittamisessa lisataan (oppilaskunta, kummit
minta, tukioppilastoiminta, ryhmé&nohjaustun
nit, yhteistyo ruokaja siivoushuollon kanssa

3. Kodin ja koulun yhgisty6ta kehitetaan (esim.
viestintd, tiedotus, keskustelut) ja vanhempa
toimikuntien toimintaa tuetaan.

Yhteisty6ta kehitetdan varhaiskasvatuksen ja perusd
tuksen valilla (esim. nivelkohdat, henkildston yhteist
iltapaivatoiminta). Yhteistyota lisétéd. sektorin toi-
mijoiden kanssa (ikdihmiset, yhdistykset, yritykset).

Arviointijarjestelméan kehittaminen:

9 opetustoiminnan laadun seuranta (mm. kysely
valtakunnalliset kokeet), lukuvuosisuunnitel
mien toteutumisen arviointi

I perusopetuksen kustannuskefsta seurataan
laskemalla yksikkohinnat (kustannuk-
set/oppilas)

1 opetus ja ohjaushenkiltston osaamisen kehit-
taminen (kehityskeskustelut, tdydennyskoul
tus, sisdinen koulutus)

I tyoyhteistjen tydhyvinvoinnin yllapito ja kehit-
tdminen (tydhyvinvointiprofiili).

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos % TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 106 762 90 100 69 000 -23 % 69 000 69 000
Toimintamenot -3805414 -4 130 872 -4 230 216 2%| -4230216 -4 230 216
Toimintakate -3 698 652 -4 040 772 -4 161 216 3%| -4161216 -4 161216
Tilikauden ylij./alij. -3698 674 -4 040 790 -4 161 232 3%| -4161232 -4 161 232

Tulosyksikko RUOVEDEN LUKIO (hallinto, opetustoim.kv.toiminta)

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut
Osaava tydvoima ja syrjaytymisen ehkaisy

Tavoitteena on 8ilyttdd vetovoimainen lukiokoulutus
Ruovedelld markkinointia ja toiminnan sisaltoja kehif
tamalla yhteistytssa Saskyn kanssa. Lukiossa on m
dollista opiskella ratsastusta seka harjoitella tavoitte
lisesti esim. jAdkiekkoa, pesapalloa ja elektronistai-u




ta tavoitteista sovitaan tarkemmin Sasky koulutusku
tayhtyman ja Ruoveden kunnan valilla vuosittain.

127 957

lua. Painotuslinjana lukiossa on tarjolla myés elainla
tieteellinen linja. Koulutuksen maaréllisista ja laadull

-A7T7 177

-349 219

-349 219

Tulosyksikko

0 0
-3% -463 973 -463 973
36 % -463 973 -463 973
36 % -463 973 -463 973

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Hyvinvointi ja syrjaytymisen ehkaisy

rastaa ja opiskella musiikkia soittaen, laulaemjssian.

Tavoitteena on taata lapsille ja nuorille mahdollisuus

Merikantoopisto tuottaa Ruovedella taiteen perusepe
tuksen laajan oppimaaran mukaiset palvelut musiikin
tanssin taiteenaloilldisaksi jarjestetdan varhaisian my
ikkikasvatusta eli muskariopetusta ja tanssin opetusta

Tulosyksikko

TP 2019 TA 2020 Muutos % | TS 2022 TS 2023
-53 414 -54 530 1% -55 231 -55 231
-53 414 -54 530 1% -55 231 -55 231
-53 414 -54 530 1% -55 231 -55 231

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Hyvinvointi, osaava tyévoima ja syrjaytymisen
ehkaisy, opetuksen tuominen lahelle ihmista

Ruoveden Opisto tarjoaa monipuolisesti vapaan sivi
tystyon opetusta lapsille, nuorille ja aiklgsilTavoit-

tusmahdollisuuksia kaikenikaisillarjonnassa on tai-
deaineiden, kasityon ja musiikin kursseja,-leekirjal-

kursseja seka yhtiunnallisia aineita.

Ruoveden opiston yhteistyd Manttélppulan Autere
tarjontaa suunniteltaessa otetaan huomioon myods
kuntalaisten toiveet ja pyriti ndinvastaamaan paikal

siin.

teena on edistaa elinikaista oppimista ja tarjota harri

lisuuskursseja, kotitalouden, likunnan ja tietotekniiks

opiston kanssa paattyi ja toiminta jarjestetddn Ruovs
den kunnan omana toimintana 1.8.2020 alkaen. Kur|

lisiin sivistystarpeisiin seka yhteiskunnallisiin muutok




10 739
-134 513
-123 773
-123 773

6 000

6 000

-10 % -132 114 -132114
-10 % -126 114 -126 114
-10 % -126 114 -126 114

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminnallaan kirjasto edistaa styksellisia perusoi-
keuksia, lukutaitoa ja elinikéista oppimista seka tarjqg
virkistysta ja tuottaa hyvinvointia kaikenikaisille.

Kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestdaminen on kunnan
tehtava. Kirjastolain (1492/2016) mukaan kirjaston
tehtavana on tarja paasy aineistoihin, tietoon ja kult]
tuurisiséltoihin; yllapitdé monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjotd
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttoon sekad monipuoliseen lukutaitoon; tarjota o)
oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansg
toimintaan; edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua. Tehtavan hoitamiseksi kirjastolla tule
olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen vélineis
seka riittava ja osaava henkildsto.

Tavoitteet ja painopisteet

Kirjastopalvelujen kaytén aktiivisuus: tavoitteena vt
téaén valtakunnallinen keskiarvo; tunnuslukuina kayn
nit/asukas ja lainat/asukas.

Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa ja yhteiséllisyyden
edistdminen. Painotuksena suunmitghn perustuva
varhaiskasvatuga kouluyhteistyd. Digituen edistami-
sessé yhteistydverkostossa toimiminen seké vertais
jaajien toiminnan tukeminen.

PIKlyhteistyd yhteistoimintasopimuksen, toimintaoh
jelman ja vuoden painopistealueiden mukaan. Ruov
den ocsuus yhteisista menoista 0,85%.

Kaikenikaisten lukemisen, lukutaitojen ja elinikdisen
oppimisen mahdollisuuksien tarjoaminen ja edistdm
nen.

Kokoelman uusiutuvuudesta huolehtiminen. Poistota
voite 8%.

Tilojen kehittdminen toimintaja oppimisymparisténa

Osaava ja jaksava henkilostd. Osallistutaan aktiivisg
kehittamiskirjaston koulutuksiin. Digiajokorttien suor

taminen loppuun. Uuden aspokortin suorittaminen.




Kehityskeskustelut. Tyéhyvinvoinnin tukeminen.

Omatoimikirjastopalvelun suunnittel@hoittaminen
yhteistydssa tilakeskuksen ja tietohallinnon kanssa;
tavoitteena lisépalvelun kayttéonotto vuonna 2023.

7 694 7 600 7 600
-309 972 2% -317 247 -317 247
-302 277 2% -309 647 -309 647
-302277 2% -309 647 -309 647

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut

Hyvinvointi ja syrjaytymisen ehkaisy

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistda kuntalaist
hyvinvointia ja terveytta, fyysista aktiivisuutta, liikunt
harrastusta seka vahvistaa liikunnan kansalaistoimir
elinvoimaisuutta paikallistasolla.

Kuntalaisten liikkunsielle luodaan edellytyksia kehitt&]
malla paikallista ja alueellista yhteisty6ta. Terveytta
edistavalle liikunnalle luodaan edellytyksia tukemallg
kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja ja ja
tamalla liilkuntaa ottaen huomioon myds erityisryhmg

Kunnassa luodaan ja kehitetédén erilaisia matalan ky,
nyksen liikuntamahdollisuuksia, kuten mm rakenteill
olevan lahiliikkuntapuisto monine erilaisine suorituspg
koineen luo mahdollisuuden uuden tyyppiselle omag
toiselle liikkumiselle.
Kuntalaisten omehtoista liilkkumista tuetaan ja kannu
tetaan eri teemoin ja tapahtumin.

Kunnan ja seuravaen seka alueellisten toimijoiden v,
teisty6ta tuetaan liikuntapalveluiden jarjestamisessél
Seuraavustukset jaetaan hyvaksytyin perustein.

Aktivoinnin painopisteenavat tyd- ja ikdihmisten

terveysliikunnan lisdéaminen seka likkumattomien la
ja nuorten saaminen liikkuntaharrastusten pariin.

Voimaa vanhuuteen mentorointikuntana koulutamm
vertaisohjaajia ja kehitimme muiden toimijoiden kan
yhdessé uudentyyppiskiaihmisten ryhmaliikuntamuo-
toja.

Liikuntatoimi huolehtii Urheilukeskuksen ja siihen liit
tyvien liikuntapaikkojen kunnossapidosta ja kunnost
sestaJokaisen kylakoulun yhteydessa yllapidetaan
[&hiliikuntapaikka.




48 456
-324 035
-275 578
-287 766

33 500
-317 875
-284 375
-294 591

27 000

27 000

-9 % -289 308 -289 308
-8 % -262 308 -262 308
-8 % -271 745 -271 745

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut

Hyvinvointi ja syrjaytymisen ehkaisy

Nuorisotoimen tavoitteenan edistda nuorten aktiivis
ta kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistumist|
seka tukea norten itsendistymista. Tyota tehdaan
nuorisolain hengessa, missa lahtokohtana on mm. y
teisollisyys, yhteisvastuu, ihmisoikeuksien kunnioittg
nen ja tasarvo, seka nuorten kasvun tukeminen ja
elinolojen parantaminen.

Tydmuotojamme ovat jarjestdjen tukengn, toiminta-
ryhmien ohjaaminen, leiritoiminta, retket, kulttuuja
nuorisotapahtumat sek& nuorisotila Vintin toiminta.

Nuorten kasvun tukemiseksi toimimme yhteistydssa
vanhempien, koulujen, seurakunnan, jarjesttjen sek
muiden nuorisoty6té tekevien kase.

Etsiva nuorisotyo:

Opetus ja kulttuuriministerié avustaa etsivan nuorisq
tydntekijan palkkaamista aluehallintoviraston kautta
jaettavilla avustuksill&Etsiva nuorisotyd on erityisnuo
risoty6ta, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten kes
kuudessa jéarjota mahdollisuus turvalliseen ja luotta
mukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisotyd etsi
nuoren kanssaatkaisuja nuorempulmiin jakysymyksiin
ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvel
Etsiva nuorisotyd on syrjaytymista ehkaisevagnio-
taa.

Etsivan tyon ensisijaisena tehtdvéana on auttaa alle 2
vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai tydmarkk
noiden ulkopuolella, tai jotka tarvitsevat tukea saavu
taakseen tarvitsemansa palvelut. Etsiva nuorisoty6
tarjoaa nuorelle varhaista tulejos nuori sita itse

haluaa. Etsivaéan nuorisotyéhon haetaan rahoitusta
vuosittain, mutta toiminta ja rahoitus on luonteeltaan
jatkuvaa.

Ruoveden etsiva nuorisotyd toimii myds Pirkanmaar




alueen etsivan nuorisotydn koordinaattorina. Tehtay
on aluehallimdviraston nimedma ja tehtavan suoritta-
miseen saa erillisen 100% rahoituksen aluehallintov
tosta.

56 744 45 250 45 250
-163 212 5% -162 321 -162 321
-106 467 2% -117 071 -117 071
-106 467 2% -117 071 -117 071

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut

Hyvinvointi ja kutuurin edistdéminen

Kulttuuritoimen tavoitteena oredistdd myonteista
kuntakuvaa, vaalia arvokkaita kulttuuriperinteita ja
luoda hyvinvointia tarjoamalla kulttuurielamyksia sek
osallistamalla ihmisia aktiiviseen toimintaan. Kulttuu
toimi jarjestaa tapahmia ja yhteiskunnallisia tilaisuuk
sia seka tukee avustuksilla omaehtoista harragtus
yhdistystoimintaa. Kulttuuritoimi toimii yhteistyéssa
taiteen eri alueilla ja eri ikAryhméat huomioiden.

Toimintaan kuuluu

- tiettyjen tapahtumien jarjestdminen, myos y
teistydssa eri sidosryhmien kanssa (Noitak§
jat, itsenaisyysjuhla, Runebditgisuudet, Noi-
tien yo)

- Ruoveden kotiseutumuseon toiminnan suun
nittelu ja kehittaminen.
- Ruoveden keséaesitteen toimittaminen

- Lasten ja nuorten kulttuuritydryhmén toimin-
ta, LasterPirkkasetdyhteistydverkostossa
toimiminen

- Kulttuurikasvatussuunnitelman laatimine@ 7
Ik. yhteistydssé muiden toimijoiden kanssa

- Viljamakasiinin taidenayttelytoiminnan orgat
sointi ja muun kesétoiminnan suunnittelu ja
kehittdminen

- Pyynikkilan kesatoimi@an jarjestaminen yh-
teistydssa yhdistysten kanssa.




595 619

444 257

224 850

224 850

-7134 719

-7 589 039

-6 539 100

-7 144 782

-6 554 862

-7 159 447

1%| -7689219 -7689 219
3%| -7464369 -7 464369
3%| -7468411 -7468411




5.4 TEKNINEN OSASTO

Teknisen toimen gavastuualueen tehtdvana on maankaytén suunnittelun, rakentamisen ja sen valvonnan, ympéaristénsuo-
jelun, tie ja liikennevaylaverkoston seka teknisen huollon hoitaminen, kehittdminen ja yhteensovittaminen kunnassa siten,
etta elinkeinoelaman toimintaedeliset turvataan, ja kuntalaisilla on nyt ja tulevaisuudessa terveellinen, turvallinen, virik-
keellinen ja viihtyisa elinympéristo.

Teknisten palvelujen tuottamisessa ja yllapitamisessa kuntalaisille pyritaan kestavan kehityksen mukaigorsesisa
kuntalaisten hyvinvointiin kohdistuviin, taloudellisesti edullisiin ja kestaviin ratkaisuihin.

Teknisen osasto jakautuu kahteen lautakunnan alaiseen toimintaan: tekninen lautakunta ja ymparistolautakunta.
Lisaksi vesilaitos toimii omana taseyksikkonaasildtoksen johtokuntana toimii tekninen lautakunta.
Vuoden 2020 aikana tarkastellaan lautakuntien yhdistdmisen vaikutuksia hallintosé&nndn uudistamisen yhteydessa.

Vuokraasunnoista vastaa kunnan omistama Ruoveden Asunnot Oy, jonka isannéintipatwehentesasto tuottaa.
Voimassa olevan kuntastrategian tavoitteena on olla elinvoimainen, hyvan arjen kunta. Tekniselle toimialalle strategiassa ¢

kaksi kehitettdvaa padkohtaa: rakennetun ympariston viihtyvyys ja mahdollistava maax&éydtéiohdat vibittavat
teknisien osaston kehitystydta vuodelle 202

YMPARISTO-
TEKNINEN LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

TEKNINEN OSASsTO - 1.1.2021

Hallinto
Tekninen johtaja Harri Apell

Tyopaallikko N_N.

Kiinteistoyksikko Yhdyskuntatekniikan Ympiristévksikké
(Asunnot Oy §.) yksikko RaEennustagkasta'a
Knntemtopaalhkko Quti Yhdyskuntatekniikan Janns Westerhol rln
Toivonen paallikko Stefan Hirvela
Laitosmiehet Ympéristotarkastaja
Kalevi Laurila Vesilaitosmiehet NN
Pasi Kuosa Ville Arponen
Arto Mikkonen Antti Verkkala —
Jani Aalto Tommi lkala, Heikit Maumu 0.5
Lupavalmistelija
Rakennusammattimiehet L Mari Kangas
Tapio Helenius UlkotySyksikkd
Jukka Hursti Juha Laaksonen
Timo Uunonen Pertti Toppari Vahvuus 1.1.2021 yht. 19,5 ->20,5
Juhani Paloviita Vahvuus 1.6.2021 favoite 20,5 ->21,5

HA /27.11.2020

Teknisen lautakunnan alainen toiminta

TEKNINEN HALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Henkil6stbtavoitteet:
Osaston vahvuus vuoden 2021 alussa on 18 kokoai
ta ja ¥ksi osaaikainen tyontekija. Kaksi virkaa on tayt




tamatta, tyopaallikko ja ymparistétarkastaja. Avoime
virat pyritaén tayttdmaan alkuvuoden aikana.

Laatutavoitteet:

Hallinnon laatutavoitteena on suorittaa toimialaansa
kuuluvat tehtavat hyvan hallintotawveaukaisesti ottaen
huomioon kuntastrategiassa annetut tavoitteet.

Henkiléstdhallinnan osalta ammattitaitoa yllapidetaa
mm. henkiléstén koulutuksen avulla.

Riskikohtiin kiinnitetd&én toiminnassa huomiota ja me
kittavista asioista raportoidaan osavuossieaisten
yhteydessé kunnanhallitukselle.

Osavuosikatsaukset tehdaan kunnanhallituksen ohjg
tuksen mukaisesti

Kehitystavoitteet:

Strategian mukaan ymparistoviihtyisyyden parantarr
nen ja maankayttga lupapalveluiden yllapitdminen
nykyisella tai paremria tasolla.

Taloudellisuustavoitteet:
Teknisen osaston toimintatulot ovat vahintaan taloug
arvion mukaiset.

Toimintamenot ovat korkeintaan talousarvion mukaif
set.

Tilakeskuksen tavoite on saada kiinteistdjen tulot ka
tamaan kayttéja korjausmenot.

Tekniseen hallintoon siséltyy vuodelle 2021 yht.
160.000 euron maararahavaraus Pihlajalahden vesi
osuuskunnan avustuksiin.

14 498 3500

3500

-349 416 51 % -486 784 -486 784
-334 917 52 % -483 284 -483 284
-345 142 51 % -491 044 -491 044

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvu
Kadut

Méaératavoitteet:

Katujen hoitom&arien tasossa méaaréatavoitteena on
kunnossapitostandardien mukainen hoito, jolloin vall
t22an oylihoitoo.




Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on pitaa kaavatiet ja kevyen liikent
vaylat liikennetta tyydyttavaskéinnossa myos talviai-
kana siten, etté pyritdan turvaamaan tienkayttajien
turvallinen liikkkuminen. Taso pyritdan pitamaan edel
ten vuosien tasolla.

Katuvalaistus

Méaératavoitteet:
Katuvalaistuksen maaratavoitteeksi on asetettu valal
simien maaraan pysytténen ennallaan. Katuvalaistuk
sen energiakulua pyritddn madaltamaan investoimal
energiatehokkaisiin lamppuihin.

Laatutavoitteet:
Katuvalaistuksen kesékatkoja ja ydsammutuksia jath
taan edellisen vuoden tapaan.

3798
-330 886
-327 088
-520 234

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut

Tekninen lautakunta jakaa tiekunnille yksityistieavus
ta maararahojen ja asetettujen ehtojen puitteissa. K
nossapitoavustukset kasittelee tietoimikunta. Tiekun|
tien taloudellinen avustaminen mahdollistaa avustet
jen teiden kayttdmisen muuhunkin kuin tieosakkaide
hyvaksi tapahtuvaan liikenteeseen.

Tuen tarkoituksena on parantaa tien vaikutuspiirissg
asuvien kuntalaisten mahdollisuuksia asua haja
asutusalueella.

Talousarvioon sisaltyy maararahavaraus Vittasniem
yksityistien avustukselle.

-163 071 -172 500
-163 071
-163 071

5090

5090

-1% -263 482 -263 482
-0,3 % -258 392 -258 392
-0,2 % -434 002 -434 002

Tulosyksikkd

7% -185 000 -185 000
7% -185 000 -185 000
7% -185 000 -185 000




Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Méaéaratavoitteet:

Yleisiin alueisiin lukeutuvat puistot, leikkipaikat, \&aRA¢
tamat, torit ja muut vastaavat yleiseen kayttbomaisu
teen kuuluvat alueet. Vanhoja kohteita kunnostetaar
uusitaan lain edellyttdmassa laajuudessa.

Laatutavoitteet:

Yleisten alueiden viihtyisyytta yllapidetaan ja pyritaa
parantamaan.

Leikkipaikoillaakenteiden ja vélineiden kunto pidetas
turvallisuusmaaraysten edellyttamalla tasolla.

47164
-115 811
-68 646
-131 475

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Kunnalla on 23 metsétilaa, yht.4Pha.

Maaratavoitteet
Vuoden 2021 tuottotavoitteet asetetaan talousarvios
sa.

Laatutavoitteet

Noudatetaan metsanhoitosuunnitelmaa ja hyvaa me
sanhoitotapaa, joka huomioi myds metsien virkistys-
kayton. Huomioidaan pitkalla aikavalilla myos jatkuyv,
peitteinen metsankasvatus. Aukkohakkuut pyritaan
tekeméaén mahdollisimman pienina alueina.
Metsatiet pidetaan ajokelpoisina tienvierustojen rai-
vauksella ja lanauksilla siten, ettéa kunnostuskierto o
noin kolme vuotta.

Metsien monimuotoisuuden turvaamiseksi ja toen
tyyppien turvaamiseksi seké metsalajien taantumise
ehkaisemiseksi sopivat metsétilat ehdotetaan METS
luonnonhoitohankkeeksi.

26 850

26 850

-0,7 % -121 @9 -121 029
21 % -94 179 -94 179
13 % -148 570 -148 570

541 888
-24 511
517 377
510 235

264 469

Tulosyksikkd

264 469

40 % -59 318 -59 318
30 % 205 151 205 151
31 % 199 437 199 437







Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunvusl
Lampolaitokset:
Kunnalla on omistuksessaan kaksi lampdvoimalaa.

Visuvedelle rakennettu voimala on rakennettu katta-
maan neljan kerrostalon lammitys. Visuvedella on jd
I& kolme kerrostalo joista yksi (A) on ollut tyhjilld&n
kevaasta 2017 lahtien

Ruhalan laitoksen lammdntuottotarve on pienentyny
alkuperaisestd, emantékoulun kiinteiston tehokysyn
hiivuttua. Toiminta pystytaan kuitenkin tuottoisana
viela tulevanakin vuonna.

Lampdolaitokset kayttavat lampdlahteena paikallista
hakeenergiaa.

Maksulliseen palvelutoimintaan luetaan lisaksi henki
nostin sek& pakettiauto; niiden merkitys on talousary
oissa vahainen.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tilakeskus vastaa kunnan omistamikiinteistdjen
is&dnnoinnista lukuun ottamatta kunnan asuntoyhtidid
isanndimia vuokratalokiinteistoja.

Tilakeskuksen isannéimissa taloissa on kunnan toim
toja, ulos vuokrattuja kiinteisttja seka teollisujes
asuinkiinteistoja. Tilakeskus maarittégisten kohtei-
den laskennallisen vuokratason.

Tilakeskus yksikosta esitetdan poistettavaksi ne rak
nukset, joiden toimintaa ei voida kannattavasti vuoki
ta eteenpain. Tarkoitus on, etta poistettavat kiinteist
eivat rasita Tilakeskuksen toimintaa tadellisesti.

Maaratavoitteet:
Tilakeskuksen vastuualue sailyy ennallaan.

Laatutavoitteet:

103 400

103 400

10 % -79 295 -79 295
-23 % 24 105 24 105
-103 % -217 -217

Kiinteistdjen kunto pyritdén pitiméaén rakennuslainss

Tulosyksikkd




danndn mukaisessa kunnossa. Pyritdan siihen, etta
rakennusten korjausvelka ei padése kasvamaan halli
mattomé&si (pl. Pusunrinne). Rakennusten vanhene
talotekniikkaa uusitaan ennakoivasti, jotta valtytaan
aineellisilta vahingoilta. Tilat pidetédan tarkoituksenm
kaisessa kunnossa kayttajien tyytyvaisyys huomioid

Sahkaoisen huoltokirjan kayttoa laitosmiestgiikaluna
tehostetaan ja sdhkoiset vikailmoitukset/palvelupyyn
otetaan kayttddn rakennuskohtaisesti.

Taloudellisuustavoitteet:

Tilakeskuksen tavoite on saada kiinteistdjen tulot ka
tamaan kayttéja korjausmenot.

Ongelmana tyhjat kiinteistot, joille ele 16ytynyt kayt-
totarvetta.

2066 855 2080 468 5 %

2184 602 2184 602

-1602 618 -1 408 658 7%| -1502517( -1502517
464 237 671810 2% 682 085 682 085
-217 948 991 -7 390 % =712 247 =12 247

Tulosyksikkd

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Muilla rakennuksilla kasitetdan rakennukgzlia ei ole
vuokraajaa tai toiminta on muutoin siséisena vuokral
kohtuuttoman raskasTahan yksikkéon kuuluvat

- Puukoulu

- Vanha Lastenkoti

- Viljamakasiini

- Pyynikkila

- Vanha péaivakoti

- Rantamakasiinit

- Santamaki

- Kotiseutumuseo

- Visuveden Aalo

- Tuuhosen leiieskus

Rakennuksia ei pidetéd seurannassa yksikkdkohtaise
vaan yhteisryhmana.

Rakennusten yllapitoa joudutaan rahoittamaan vero
roin.

Tama rakennusryhma pyritaan pitamaan mahdollisu
sien mukaan kaytossa ja kayttokelpoisina.

Myyntiin soveltuvatakennukset ovat Vanha lastenko
Vanha paivakoti ja Puukoulu. Vuodelle 2021 asetetq
tavoitteeksi, ettd ainakin yksi naistd saadaan myytyg




Nama rakennukset ovat edellisind vuosina siséltyne
tilakeskuksen yksikkoon.

Ymparistblautakunnan alainen toim  inta

Tulosyksikkd

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut

Keskenerdiset kaavat saatetaan paatdkseen saakkg
alkuvuodesta

- PohjoisVisuveden asemakaaa@aeen muutos ja
laajennus

- Tuuhosen leirikeskuksen rantsemakaavan laatimi-
nen

Uusiakaavatarpeita vuodelle 2021 ei ole tiedossa.

Vanhojen asemakaavojen ja yleiskaavojen ajantasa
den arviointi on syyta toteuttaa lahivuosien aikana
koko kunnan alueelta.

100 %

-67 % -31 000 -31 000
-120 % 19 000 19 000
-120 % 19 000 19 000

Tulosyksikkd

Talousarvion tavoieet ja tunnusluvut:

Maaratavoitteet:

Rakennuslupien maara pysynee samalla tasolla kuir
2020, koronatilanteen aiheuttaman taloustilanteen
vaikutukset nakyvat rakentamisessa viiveelld, joten
lupamaarat voivat jaada pienemmaksi vuonna 2021

Laatutavoitteet




Rakennusvalvonnassa vuonna 2018 kayttéon otettu
séhkodinen asiointipalvelu ja sdhkdinen arkiBigitéaén
lisdamaan opastusta ja neuvontaa asiakkaille sahkg
asiointipalveluun siirtymisessa.

99 664
-148 356
-48 691
-48 702

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Ympéristotarkastajan palveluidenosto sopimus paat
2020. Ympaéristotarkastajan virka on avoinna ja se té
tettdneen tammikuussa 2021.

Méaérétavoitteet:
Ymparistélupien ja maaineslupien méé pysynee
samalla tasolla kuin 2020.

Laatutavoitteet
Vuonna 2018 aloitettu pohjavesien suojelusuunnitel
saadaan valmiiksi 2021.

70 000

70 000

-3 % -159 201 -159 201
5% -89 201 -89 201
-5 % -89 201 -89 201

2890680
-2932 290
-41 609
-1 021 693

2528 558
-2 733748
-205190
-1 142806

Tulosykskko

2753 558

2753 558

11 %| -3022868| -3022 868
31% -269 310 -269 310
15%| -1315690| -1315690




Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Vesilaitos

Méaarétavoitteet:

Tavoitteeksi on asetettu mahdollisimman hairioton
veden jakelu, jossa veden myynnin mésr&uuri ja
asiakkaille aiheutuvat veden jakeluhairididen seurau
ovat mahdollisimman vahaiset. Mahdollisten hairiotil
teiden varalle on hankittu UMS Huoltotiedotus
palvelu, jonka avulla tavoitetaan karttapohjaan maar
ty asiakasryhma
aani ja tekdiviestilla.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on toimittaa kunnan vesilaitokselta
asiakkaille joka hetki sosiagdi terveysministerion
ohjeistuksen mukaisesti laatuvaatimuksetgsoitteet
tayttavaa talousvetta. Laatutavoitteita seurataan ves
toksen tarkkailuohjelman mukaisesti.

Taloudellisuustavoitteet:
Taloudellisuustavoitteena on kattaa vesilaitoksen tal
san ja palvelumaksuhinnaston mukaisilla tuloilla ves
toksen menot pddomakustannuksineen seka tuottag
sijoitetulle padomalle kohtuullinendtto.

Viemarilaitos

Méaérétavoitteet:
Tavoitteeksi on asetettu jatevesien ylivuodoton johtg
minen puhdistamolle. Vanhimpien runkoviemarin ja
pumppaamojen saneeraaminen tukee asetettua tav
tetta.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on paasta niin hair@tiaan ja toi-
mintavarmaan puhdistustulokseen, ettd ymparistdlu
velvoitteet jatkuvasti saavutetaan.

Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on lahivuosina kattaa vien
rilaitoksen taksan ja palvelumaksuhinnaston mukais|
tuloilla vesilaitoken menot padomakustannuksineen

571 584
-452268
119316
-33977

564 200

564 200

3 % -400 833 -400 833
0,6 % 163 367 163 367
65 % 2 557 2 557




5.4.1 VESIHUOLTOLAITOS (TASEYKSIKKO) TALOUSARVIO 2021

RUOVEDEN KUNNAN VESILAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta

Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys kunnalle
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muille
Lyhtyaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhtyaikaisten lainojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus mksuvalmiuteen

5.5 KUNNANHALLITUS/RAHOITUS

TA 2021

32092

-12939

19153

-50000

-50000

-30847

TS 2022

32092

-12939

19153

19153

TS 2023

32092

-12939

19153

19153

Tulosyksikkd

Talousavion tavoitteet ja tunnusluvut:

paaomauokratulot ja muut myyntituotot.

43 919

Tulosyksikdn talousarvioon sisaltyvat toimintatuloing

Tilikauden yti/alijddmassa ovat mukana verotulot,
valtionosuudet, muut rahoitustuotot ja korkokulut.

139 007

-46 846

-8 000

-2 927

131 007

29781 653

30484 566

30 000

30 000

0 % -8 000 -8 000
-83 % 22 000 22 000
-7 %| 28468500 28468 500




5.6 RUOVEDEN KUNTA, SUUNNITELMAKAUDEN TULOSLASKELMA

RUOVEDEN KUNTA, SUUNNITELMAKAUDEN TULOSLASKELMA
Ulkoinerisisédinen

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot 1213 267 873 150 1009 198 1009 198 1009 198

Korvaukset kunnilta ja ky:lta 73280 54 000 41 000 41 000 41 000

Muut myyntituotot 2038 688 2144 204 1986 538 2386 538 2636 538
MYYNTITUOTOT 3325235 3071354 3036 736 3436 736 3686 736
Maksutuotot

Yleishallinnon maksut 1017 1000 1000 1000 1000

Paivahoitomaksut 126 733 103 000 52 000 52 000 52 000

Opetus- ja kulttuuritoimen maks 14934 10 600 8 400 8 400 8 400

Yhdyskuntapalvelujen maksut 120 370 90 000 90 000 90 000 90 000

Muut palvelumaksut 3976 3500 3000 3000 3000
MAKSUTUOTOT 267 030 208 100 154 400 154 400 154 400
TUET JA AVUSTUKSET 413 544 391 137 422 825 422 825 422 825
VUOKRATULOT 2133951 2142515 2 329 266 2 352 559 2376 084
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 663 7 800 5200 5200 5200
TOIMINTATUOTOT 6 146 423 5820 906 5948 427 6371720 6 645 245
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot -5 469 058 -5731 746 -5853872 -5853872 -5853872

Elakekulut -1 595 987 -1 667 222 -1679 615 -1679 615 -1679 615

Muut henkildstdsivukulut -152 858 -190 949 -238 285 -238 285 -238 285

Henkilostokorvaukset 43108
HENKILOSTOKULUT -7 174794 -7 589 917 -1 771772 -1 771772 -1 771772
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -20 810 632 -20 669 800 -20 342 350 -20 042 350 -19 742 350

Muiden palvelujen ostot -4 034 089 -4 164 601 -4 402 543 -4 402 543 -4 402 543
PALVELUJEN OSTOT -24 844 721 -24 834 401 -24 744 893 -24 444 893 -24 144 893
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1601 513 -1 538 090 -1662 043 -1662 043 -1662 043
Avustukset

Awvustukset kotitalouksille -174 140 -188 500 -129 800 -129 800 -129 800

Avustukset yhteisoille -445 127 -422 600 -600 500 -600 500 -600 500
AVUSTUKSET -619 267 -611 100 -730 300 -730 300 -730 300
Muut toimintakulut

Vuokrat -1208 613 -1181516 -1162 268 -1162 268 -1162 268

Muut toimintakulut -85 958 228 038 -19 580 -19 580 -19 580
MUUT TOIMINTAKULUT -1294 571 -953 478 -1181 848 -1181 848 -1181 848
TOIMINTAKULUT -35 534 866 -35 526 986 -36 090 856 -35 790 856 -35 490 856
TOIMINTAKATE -29 388 443 -29 706 080 -30 142 429 -29 419 136 -28 845 611
VEROTULOT 16 367 779 17 008 000 17 055 000 17 055 000 17 055 000
VALTIONOSUUDET 13276 085 13484 120 13 265 000 13 265 000 13 265 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 97 1000 0 0 0

Muut rahoitustuotot 194 822 111 439 96 500 96 500 96 500

Korkokulut -51 958 -250 150 -250 150 -250 150 -250 150

Muut rahoituskulut -1167 -13 939 -12 939 -12 939 -12 939
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 141793 -151 650 -166 589 -166 589 -166 589
VUOSIKATE 397 214 634 390 10 982 734 275 1307 800
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -1226 330 -1147 531 -1301813 -1301812 -1301811
TILIKAUDEN TULOS -829 116 -513 141 -1290 831 -567 537 5989
Poistoeron muutos 32618 32618 32618 32618 32618

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -796 498 -480 523 -1258 213 -534 919 38 607



INVESTOINTIOSA

6. INVESTOINNIT KUSTANNUSPAIKOITTAIN 2021 - 2023

Ensimmainen versis 16.9_ 2020
Investointinghma 17.9 2020

KV seminaari 24.9 2020
Investaintinyhma 27.10_ 2020
Tekninen lautakunta 10,11 2020

Inveslninﬁohjelma 2021 Kunnanhallitus 20.11 2020

Investointisuunnitelma 2022 - 23 funaanvaltuusto 30.11.2020
2021 2022 2023

ASUNTO-OSAKKEET JA ARVOPAPERIT 0 o 0

Osakkest

IRTAIN OMAISUUS 105 000 30 000 30 000

ICT-imvestoinnit 75 000 30 000 30 000

Paivikoti / kalusieet ja varustest 30 000

TALONMRAKENHUS 1 090 000 75 000 0

SoTe-palveluiden rakennukset

Murmelan katichuclto 10 000

MHurmmelan taukotila 20 000

TH. kattohuolo 20 000

TH. I'V-kone/konehuonepaivitykset (hankelaajuus selviai joulukuussa) 150 000

THE. perusmuurikofaus 100 D00

TH. Meuvolasiiven kunnostustydt (hankelaajuus selvidi joulukuussa) 200 000

Koulut ja paivakodit

Kirkonkylan piivakoti 10 000
Wisuweden ja Pekkalan koulut, ulkovarustest 27 000
Wisuweden koulu, julkisivurmaalaus 25 000
Wisuweden koulun keittid, astiapesukonesn hankinta 10 00D
‘Whienaiskoulun rakennustekniset kojauksst 210 000

Muut rakennukset

Kunmantalon kattichuolo 10 000
Teollisuushalli neljd, osa A, lattian pinnoitus ja ovien uusiminen 10 000

Kunnantalon valtuustosali ja ylakerta 40 D00

Haapasaari, Jitkankimpin keittid 35 000

Haapasaari, ulkcrakennus saniteett tilat 20 000

Hialperin tallin katto (purku vaihtoehtona) 18 000

Sairastallin katon maalaus 10 000
Pusunrinne B, osittainen peruskorjaus, sis. Pusunrinteen aluesuunnitelmar 240 000

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS A50 000 470 000 0
Aluerakentaminen

Keskustan likennejarjesteht 5 000 200 000
Alueinvestoinnit, kulttuuri, matkailu &virkistys 15 000
Linja-autcaseman likennejarestaly: 40 000
Vilkinahtesn teolisuusluesn ocpastest 10 000

Laivarannan uusi kdvelysilta (sehitys) 5 000
Isotarjannevedsn pinnantasaus 15 00
Lahivirkistysaluseat 70 000

Kadunrakennus

Katuvalaistusmuutokset led 50 000

Harakklantie kevyenlikenteenvayla 100 000

Fotviontie kevyenliikentesnvayla 100 000

Visuwveden kadut 60 000

Urheilutien ja Kuruntien kiertoliittyma (kunnan osuus 50%) 150 000
Lastenkodinkujan kunnallistekniikka, kadut 20 0o

Uusi kevyenlikenteen vayld Poukantie-Pappilantie [ 50%) BO OO0
VESIHUOLTOLAITOS 150 000
Lastenkodinkujan kunnallistekniikka, vesi, vieman ja kaukolampd 30 Doo

Sammaliston jatevesipumppaamo 40 000

Wisuweden vesijohtosaneeraus S0 000

Visuveden viemarikorjaus 30 000

Varaus tuleville vuosille 1 000 000 1 000 000

INVESTOIMNIT YHTEENSA 1795 156750 1030 I]I]l}l




RAHOITUSOSA

7. RAHOITUSLASKELMAT 2019 - 2023
RUOVEDEN KUNTA JA VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

TP 2019 TA 2020

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiseterat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihii
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luc

Varsinaisen toiminnan ja inv. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vdhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen vdhennys
Lyhytaik. lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padom. muut
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

397 14§ 634 390

37 063

-1818 943 -3 230 000
33 300
22 939

-1328493 -2 595 610

-144 000
77 000 597 600

5000 000 2 000 000
-942 856 -1477 856
1073 106 1500 000

-17 430

0

-725 953

354 405
4674 272 2 619 744

3 345 780 24 134

TA 2021

10 982

-1985 000

-1974 018

87 500
1500 000

-1 342 856
1500 000

1744 644

-229 374

TS 2022

710 982

-1 385000

-674 018

27 000
500 000

-1092 856
900 000

334 144

-339 874

TS 202

860 98z

-1 030 000

-169 01¢

27000
300 000

-742 856
600 000

184 144

15 12¢



8. TILI- JA VASTUUVELVOLLISET VUODELLE 2021

RUOVEDEN KUNTA

Osasto Kayttbtalous - Investointi - Vastuuhenkilo(t)
kustannuspaikat kustannuspaikat

Hallinto - ja talousosas- | 1003, 2004 911100971100 Kunnanjohtaja

to, sosiaali - ja terveys- Eeva Viitanen

palvelut Hallintojohtaja

Sivistysosasto 3004 Sivistysbimenjohtaja
Aila Luikku

Ruoveden yhtenais- 3211 Rehtori Jukkd&Rattya

koulu Sivistystoimenjohtaja
Aila Luikku

Pekkalan koulu 3214 Koulunjohtaja Hanna
Juurakko

Visuveden koulu 3215 Koulunjohtaja Anna
Warsell

Tekninen osasto 4006 911100971100 Tekninenjohtaja Harri
Apell

Vesihuoltolaitos Taseyksikko Yhdyskuntatekniikan

paallikk¢ vesilaitoksen
johtajaStefan Hirvela




ERILLISTA TAUSTA-AINEISTOA

9. KUNTAKONSERNI

RUOVEDEN KUNTAKONSERNI

1.1.2020

Ruoveden kunta

Ruoveden Asunnot § 100,00 %
Ruoveden Haapasaaren kiinteist6 Oy 100,00 %
Ruovesi Areena Oy 64,99 %
Asunto Oy Ruoveden Veteraanitalo 35,27 %
Kirkkokankaan Liiketalo Oy 43,00 %
Asunto Oy Kirkkokangas 24,55 %
Oy Runoilijan tie 14,31 %
Asunto Oy Koukkuharju 13,54 %
Asurto Oy Ruoveden Sahahovi 10,28 %
Asunto Oy Ruoveden Mantylahde 8,60 %
Asunto Oy Kautunkartano 6,60 %
Asunto Oy Ruoveden Makasiinirinne 4,00 %
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 1,61 %
Sastamalan koulutukuntayhtyma 1,24 %
Pirkanmaan liitto 1,16 %
Pirkanmaan saianhoitopiirin kuntayhtym: 1,13 %
Tredukiinteistét Oy 0,21 %



10. ORGANISAATIOKAAVIO

Kunnanvaltuusto

Palvelutilaukset

1 1
} 1
1 1
Tekninen johtaja Sivistystoimenjohtaja : :
Hallintojohtaja Harri Apell Aila Luikku : Sosiaali- ja terveysjoh- :
. taia 1
1 1
L . . . . ! aallikko !
Kiinteistopaallikko Varhaiskasvatusjohtaja : = :
Outi Toivonen Anna-Maija Vehkaoja . .
Ruoka- ja siivouspal- ! '
velupaallikkd 1 1
Eija Hummastenniemi _— ' Pirkanmaan '
Rehtori 1 sairaanhoitopiiri :
.. entori |
Yhdyskuniatekniikan JkkaRatys | mommmmozommmoo- -
SteF:‘an Hirvela G an) ‘
Hanna Juurakko i .
(Pekkala)
Tuija Roivas-Salkosalo Anna Warsell (Visuvesi) _
) Toimitus-
Janne Westerholm . . . .
Kirjastotoimenjohtaja
Ymparistétarkastaja Outi Ylinen VesiEEE
laakari

Tuomas Savikkomaa

Ikaantyneiden palvelut,
palvelupaallikkd
Marika Saynajoki

Ruoveden opisto

— - rehtori
Toimitusjohtaja Aila Luikku

Avopalvelupaallikkd
Saila Niskanen

Outi Toivonen

r

Vapaa-aikaohjaaja
Jukka Majala

Urheilualueiden

iail Terveystarkastaja
hoitajat

Elainlaakari

Etsiva
nuorisotyontekija
Tuomas Karki

Maaseutusihteeri
Heidi Kuutti-Selkee




11. OPPILASTILASTOT JA ENNUSTEET

Yhtenaiskouwln esiopetus ja-b luokat

Koulun oppilasmaaraennuste Iv. 2016-2028

Lukuvuosi | Esiopp. | 1. |2.[3.|4.|5.|6.| 7 | 8 | 9 | YHTEENSA | ILMAN ESIOPP.
2016-17 32 23(125(241311|127(30| 41 | 56 | 44 333 301
2017-18 23 33124129 (24|33|128| 43| 40 | 56 333 310
2018-19 17 25135(29(|28|27(133| 39| 42 | 41 316 299
2019-20 17 17123134128 |30(27| 45 | 38 | 41 300 283
2020-21 17 1711525134 |29(27| 31 | 45 | 38 278 261
2021-22 29 1711711525134 |29 | 36 | 31 | 45 278 249
2022-23 21 29 117(17|115|125(|34| 29 | 36 | 31 254 233
2023-24 18 211291717 |115|25| 34 | 29 | 36 241 223
2024-25 14 1821|2917 |17(15| 34 | 34 | 29 228 214
2025-26 16 14118 (21|29 |17 (17| 21 | 34 | 34 221 205
2026-27 17 16114118 (21129 |17| 30 | 21 | 34 217 200
2027-28 17 17116114118 |21(29| 32 | 30 | 21 215 198
Yhtenaiskoulun -B luokat

Oppilasmaaraennuste v 2016-2031

Lukuvuosi 7. 8. 9. YHTEENSA

2016-17 41 56 44 141

2017-18 43 40 56 139

2018-19 0 43 40 120

2019-20 45 38 41 124

2020-21 31 45 38 114

2021-22 36 31 45 112

2022-23 40 36 31 107

2023-24 44 40 36 120

2024-25 34 44 40 118

2025-26 21 34 44 99

2026-27 0 21 34 85

2027-28 32 30 21 83

2028-29 27 32 30 89

2029-30 28 27 32 87

2030-31 26 28 27 83




Pekkalan koulunmpilasmaaraennuste

Koulun oppilasmaaraennuste Iv. 2011-2027

Lukuvuosi | Esiopp. | 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | YHTEENSA | ILMAN ESIOPP.
2016-17 4 S| 7|3|7]6]|8 40 36
2017-18 3 S| 5|6 [3]7]5 34 31
2018-19 2 3|5|5|7]|3]|8 33 31
2019-20 5 2135|563 29 24
2020-21 6 4 12]13|5|5]|5 30 24
2021-22 4 6|42 |3]|5]|5 29 25
2022-23 5 416|412 ]|3]|5 29 24
2023-24 2 S|4|16[4]2]3 26 22
2024-25 1 115|416 |4]2 23 22
2025-26 4 11115 4|6|4 25 21
2026-27 3 411|11]|5]|4|6 24 21

Visuvederkoulun oppilasméaaraenste

Koulun oppilasmaaraennuste lv. 2016-2027

Lukuvuosi | Esiopp.| 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | YHTEENSA |ILMAN ESIOPP.
2016-17 4 6 | 3|4|6| 4] 8 35 31
2017-18 6 56|13 |3|5]|4 32 26
2018-19 5 6| 5|6 |4|3]|6 35 30
2019-20 10 4 16| 5|]6|4]| 4 39 29
2020-21 9 914|7|5|6]|4 44 35
2021-22 2 91914 |7|]5]|6 42 40
2022-23 5 2191914 7]|5 41 36
2023-24 7 5121919 4]|6 42 35
2024-25 3 715121994 39 36
2025-26 3 3| 71512199 38 35
2026-27 1 337|529 30 29




