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PERUSTELUOSA

TALOUSARVIO VUODELLE 2022 JA TALOUSSUUNNITELMA
VUOSILLE 2023-2024

1. YLEISTA

I.I Talousarvion ja taloussuunnitelman lainsaadannolliset perusteet

Kuntalain 410/2015 110 § mukaan kunnanvaltuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Kuntalain mukaan kunnan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
ettd edellytykset kunnan tehtivien hoitamiseen turvataan ja ne toteuttavat kuntastrategiaa. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
loussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kuntalain 110 § mukaan kunnan tasee-
seen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimen-

piteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttiva myos taloussuunnitelma. Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Kuntalaissa saadetaan, etta valtuuston
on talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatettava toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen
osoittama alijaama tai talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu alijaama suunnittelukaudella
katetaan. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edel-
lyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha
ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on

kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

|.2 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

Vuoden 2022 talousarvio ja vuosien 2023 — 2024 taloussuunnitelma laaditaan yhtena kokonaisuu-
tena ja yhdistetaan samaan asiakirjaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa valtuusto asettaa tulos-
yksikoittain toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden saavuttamiseen kay-
tettavissa olevat resurssit maararahoineen ja tuloarvioineen.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa osoitetaan resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi
sekd osoitetaan, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan
tehtavien hoitaminen. Toisaalta suunnitelmien on oltava realistisia siten, etta talouden tasapaino
voidaan sailyttaa.
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2. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN TOIMINTA-AJATUS

Ruoveden kuntastrategia

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paittaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Valtuusto paattaa strategian toteuttamisesta talousarvion ja ta-
loussuunnitelman yhteydessa paattaessaan tavoitteista ja mittareista seka niiden toteuttamisen edellyt-
tamista resursseista.

Uusi valtuustokausi kaynnistyi elokuussa 202 1. Nykyinen kuntastragia on voimassa vuoden 2021 lop-
puun. Strategiapaivitys toteutetaan vuonna 2022 siten, etta uudistustyo kaynnistyy tammikuussa ja uusi
starategia 2022 tuodaan paatoksentekoon kesalla.
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Kuva I. Ruoveden kuntastrategia 202|
3. TALOUSARVION LAADINTAAN VAIKUTTANUT TALOUDELLINEN TILANNE JA
KEHITYSNAKYMAT

3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion talouskatsauksen mukaan menneen kesan aikana on vahvistunut nakemys,
etta Suomen talous toipuu koronan aiheuttamasta iskusta nopeasti loppuvuoden 2021 ja alkuvuo-
den 2022 aikana. Valtiovarainministerion arvion mukaan kasvupyrahdys jaa kuitenkin valiaikaiseksi.

Valtiovarainministerio arvioi BKT:n kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023. Suhdannekierron tasoi-
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tuttua vauhti hiipuu ja sen maarittaa talouden rakenteellinen suorituskyky — tyollisyyden ja tuotta-
vuuden kasvu seka talouden kilpailukyky. Kasvupyrahdyksen jalkeen BKT:n kasvu uhkaa hidastua
[-1,5 prosentin haarukkaan. Taman enempain vanheneva Suomi ei nykymenolla ylla. Taudinkehi-
tykseen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus lisaa ennusteen epavar-
muutta.

Tyollisyyden kasvu on vuoden 2022 ensimmaisella puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Talous-
kasvu pitaa ylla tyovoiman kysyntaa, jota riittaa tayttamaan lyhyella aikavililla korkealla oleva tyot-
tomyys ja hallituksen toimet tyon tarjonnan lisaamiseksi. Talouden elpyminen lisaa tyollisten maa-
raa vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla.

Julkisen talouden alijaama pienenee vuonna 2022 voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja nopea
tyollisyyskasvu lisaavat verotuloja ja pienentavat tyottomyysmenoja. Myos covid- | 9-epidemiaan
liittyvan rahankayton ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden viliaikainen
elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa.

Talouden kasvupyrahdys liittyy patoutuneen kysynnan purkautumiseen tilanteessa, jossa rokotta-
minen etenee ripeasti, liiketoiminnalle asetettuja rajoituksia puretaan ja kotitalouksien ja yritysten
luottamus tulevaisuuteen on vahva. Pyrahdys on osa yhteiskuntaa kohdanneeseen iskuun ja sen
vaistymiseen liittyvaa talouden luonnollista kiertoa, jonka kaynnistymista aktiivinen talouspolitiikka
on tukenut seka meilla etta maailmalla. Luonnollinen kierto nostaa taloutta kuopasta nopeasti.
Tana aikana talouden toimeliaisuutta ei ole enaa tarpeen tukea julkisen vallan toimin. Sen sijaan on
tarpeen edesauttaa yksityisia investointeja ja tyon tarjontaa, jotta tuotannon kasvu ei hiivu tekijoi-
den ja tuotantokapasiteetin puutteeseen, kustannusten nousuun ja kilpailukyvyn rapautumiseen.

Kasvupyrahdyksen rinnalla niin Suomen kuin maailman taloudessa etenee rakenteellinen murros.
Murros liittyy epidemian aikana koeteltuihin uusiin tapoihin kuluttaa ja tehda tyota. Suomessa va-
eston vanheneminen ja tyoikaisen vaeston maaran pieneneminen ovat olleet osa murrosta jo vuo-
sikausia. Uutena voimakkaasti etenevana tekijana murrosta ajaa globaali uuden teknologian kayt-
toonotto ja tuotannon rakenteen muutos, jotka kumpuavat ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
ja sen torjumiseen liittyvista kuluttajien muuttuvista valinnoista ja yritysten investoinneista.

Rakennemuutos avaa aina mahdollisuuksia. Edellakavijat korjaavat ensimmaiset hedelmat. Muutok-
sen mahdollistamiseksi on tarkeaa, etta muutoksenkin keskella Suomessa on tarjolla riittavasti
tyoikaista, tyokykyista, tyomarkkinoilla kaytettavissa olevaa ja osaavaa tyovoimaa ja etta tyovoima
ohjautuu tehokkaasti sinne, missa se on tuottavimmassa kaytossa. Talta osin tilanne ei ole hyva.
Tyovoima ja tyollisyys kasvavat toki juuri nyt nopeasti, mutta samaan aikaan pitkaaikaistyottomyys
pysyttelee korkeana, tyopaikkoja on runsaasti avoinna ja osaavan tyovoiman puute on nostettu
jalleen esiin tuotannon kasvua rajoittavana tekijana. Talouden tyovoima on vajaassa kaytossa, ja
tilanteen korjaaminen on yksi talouspolitiikan akuuteista ydinkysymyksista.

limastonmuutos, tuotannon rakennemuutos ja uuden teknologian kayttoonotto vaativat suuria in-
vestointeja globaalisti. Kohentaakseen talouden suorituskykya ja kaantaiakseen talouden kasvun
nakopiirissa olevaa ripeampaan vauhtiin, Suomen pitaisi pystya hyodyntamaan avautuvaa tilaisuutta
ja houkuttelemaan mahdollisimman iso siivu investoinneista Suomeen.

Keskeista on suotuisa ja kansainvilisesti kilpailukykyinen investointiymparisto. Sita maarittavat lu-



Ruovesi

kuisat, talouden ja yhteiskunnan rakenteisiin ja tuotannontekijoiden liikkuvuuteen kytkeytyvat te-
kijat. Tallaisia ovat esimerkiksi tyo- ja asuntomarkkinoiden toiminta, yhteiskunnan tieto- ja liiken-
neinfrastruktuuri seka sujuva maahanmuutto. Investointiymparistoon vaikuttavat myos kilpailuky-
kyinen verotus, elinkeinotoiminnan tuet ja saately, sujuvat lupaprosessit seka yritysten riittavat ja
joustavat rahoitusmahdollisuudet. Ulkomaisten yritysten sijoittuminen Suomeen ja sijoitukset suo-
malaisiin yrityksiin seka suomalaisten yritysten kyky kansainvalistya ovat myos tarkeita tekijoita.
Paljon ratkaisevat myos yrittajyys, hyva johtaminen seka mahdollisuudet rehtiin ja tasapuoliseen
kilpailuun markkinoilla. Lista on pitka. Kaikessa ei tarvitse olla maailman paras, mutta jokaisessa
tarvitsee olla riittavan hyva suhteessa kilpailijoihin. Kyse on siita, mista arvonlisays syntyy ja miten
arvonlisayksen kasvua voi tukea ekologisesti kestavalla tavalla talouspolitiikan keinoin. Kyse on
huomisen hyvinvoinnista, hyvinvointiyhteiskunnasta ja sen rahoituksesta.

Julkisen sektorin kulutuksen suurimmat erat koostuvat henkilostokuluista seka ostetuista tava-
roista ja palveluista. Julkisesta kulutuksesta noin kaksi kolmasosaa koostuu paikallishallinnon kulu-
tuksesta, neljannes valtion ja loput sosiaaliturvarahastojen kulutuksesta. Vuonna 2023 merkittava
osa kuntien ja kuntayhtymien kulutuksesta siirtyy hyvinvointialueille.

Lihde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2021

3.2 Kuntatalouden kehitys

Vuosi 2021 on ollut koronaepidemian vuoksi kuntataloudessa edelleen poikkeuksellinen. Ko-
ronatilanteen hoitaminen ja torjuminen mm. rajoitustoimenpitein ovat hidastaneet paluuta nor-
maaliin toimintaan ja terveydenhuollossa monia kiireettoman hoidon toimenpiteita on jouduttu
jalleen siirtamaan koronakriisin akuutin hoidon vuoksi. Kokonaisuutena kuntatalouden nakymat
talle vuodelle eivat ole kuitenkaan juuri muuttuneet viime kevaan kuntatalousohjelmassa esitettyyn
arvioon verrattuna, vaan kuntatalouden vuosikatteen seka toiminnan ja investointien rahavirran
arvioidaan pysyvan lahella vuoden 2020 tasoa. Vuoteen 2021 heijastuu se, etta vuosi 2020 oli kun-
tataloudessa tilinpaatostietojen mukaan hieman parempi kuin tilinpaatosarvioissa. Kuluvan vuoden
verotuloennuste on |2 Valtiovarainministerion julkaisuja 2021:49 noin 200 milj. euroa kevaalla
arvioitua parempi talouden aiemmin arvioitua myonteisemman kehityksen vuoksi, vaikka ennus-
teessa on otettu ennakoivasti huomioon syksylla tehtava jako-osuuksien oikaisu, joka alentaa kun-
tien kunnallisverokertymaa. Jako-osuuksien muuttamisen taustalla on tyollisyyden, palkkasumman
ja erityisesti padomatulojen aiemmin ennustettua korkeampi kasvu.

Hallitusohjelman mukaisista kuntien tehtavien ja velvoitteiden laajennuksista suurin osa on toteu-
tettu jo aikaisempina vuosina. Naista aiheutuvat kustannukset ja valtionosuuslisaykset nousevat
vuosittain. Osa tehtavalisayksista ja kustannuksista siirtyy kuitenkin hyvinvointialueille niiden aloit-
taessa vuonna 2023. Kun huomioidaan vuoden 2022 valtion ja kuntien vilisen kustannustenjaon
tarkituksen neutralisointi, on valtion toimenpiteiden vaikutus noin 1,2 mrd. euroa kuntataloutta
heikentava vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2021.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta koskevan lainsaadannon voimaantulo luo kunnille useita
uusia velvoitteita seka ennen jarjestamistehtavien siirtymista hyvinvointialueille vuosina 202 1-2022
etta sen jalkeen vuodesta 2023 lukien. Uudistuksen voimaanpanolaki velvoittaa kuntia muun mu-
assa osallistumaan uudistuksen taytantoonpanon valmisteluun ja tarvittavan virka-avun antamiseen.
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Ansiotuloveroperusteisiin tehdaian vuonna 2022 indeksitarkistus ansiotasoindeksin muutosta vas-
taavasti. Progressiivisen tuloveroasteikon euromaaraisia rajoja nostetaan, kunnallisverotuksen pe-
rusvahennyksen enimmaismaara korotetaan ja tyotulovahennysta kasvatetaan. Muutosten arvioi-
daan pienentavan kunnallisveron tuottoa yhteensa 209 milj. eurolla vuonna 2022.

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkilostokulut
muodostavat kuntasektorin suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri
merkitys kuntatalouden kehitykselle. Kehitysurassa kunta-alan ansiokehityksen on oletettu mukai-
levan koko kansantalouden ennustettua ansiokehitysta vuosina 2022-2025. Tyomarkkinoiden ki-
reys nakyy jo kuntasektorilla, ja monilla aloilla ja ammattiryhmissa on pulaa tyovoimasta. Ruoveden
vuoden 2022 talousarviossa tulevaan palkkaratkaisuun on varauduttu 2 %:n korotuksella vuoden
2021 palkkasummaan nahden.

Kuntatalouden toimintakatteen ennakoidaan heikkenevan voimakkaasti, silla toimintamenot kas-
vavat ja lisaksi toimintatulojen arvioidaan laskevan yli 5 prosenttia. Toimintatulojen pudotus on
seurausta mm. korona-avustusten ja monien maaraaikaisten toimien paattymisesta.

Kuntien verotulojen kasvu hidastuu vajaaseen prosenttiin vuonna 2022. Kasvua hidastaa etenkin
yhteisoverotulojen jako-osuuden maaraaikaisen korotuksen paattyminen. Myos kiinteistoverotu-
lot laskevat edellisvuodesta, jolloin kiinteistoverotilityksia kasvatti kertaluonteinen jarjestelma-
muutos. Valtionosuudet sen sijaan kasvavat noin 6 prosenttia hallitusohjelman mukaisten tehtava-
laajennusten, valtionosuuden tason korotuksen ja indeksitarkistusten vuoksi. Kuntatalouden vuo-
sikate laskee painelaskelmassa huomattavasti kuluvasta vuodesta, mutta se riittaa kattamaan pois-
tot ja arvonalentumiset. Kuntatalouden investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan paatty-
neen, mutta investointien taso pysyy korkealla koko ennustejakson. Toiminnan ja investointien
rahavirta syvenee noin 1,5 mrd. euroa negatiiviseksi vuonna 2022.

Lahde: Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma vuodelle 2022

3.3 Talouden kehitys Ruoveden kunnan osalta suunnitelmakaudella

miljoonaa euroa ja siita jai taseeseen kertynytta ylijaamaa |,| miljoonaa euroa. Vuoden 2017 lo-
pussa oli taseessa ylijaamia yhteensa 2 925 063 € (sis. vesihuoltolaitos) ja vuonna 2018 ylijaamaa
saatiin edelleen kasvatettua 3,14 miljoonaan euroon. Vuosi 2019 oli kuntakentalla historiallisen
heikko. Ruoveden kunta lahti vuoteen -2,5 miljoonan euron alijaamaisella talousarviolla. Lopputu-
lokseen — 796 000 euroon paasyyn vaadittiin tiukkoja toimia. Alijaaman olennaiseen pienenemi-
seen vaikutti sosiaali —ja terveyspalvelujen kustannusten suotuisa kehitys. Kuitenkin lopputulos
pienensi taseen kertynytta ylijaamaa. Kunta (ml. vesilaitos) teki vuonna 2020 ldhes 1,8 miljoonaa
euroa ylijaamaa. Vuoden 2020 aikana sosiaali —ja terveyspuolen suotuisa talouskehitys on jatkunut.
Lisaksi valtion kunnille osoittamat koronatuet auttoivat vuoden 2020 kunnan taloudellista tilan-

netta.

Kuntaliiton ja valtiovarainministerion arvioiden mukaan kuntien taloudellinen tilanne jatkuu tule-
vina vuosina tiukkana, eika Ruoveden kunta ole poikkeus. Kunta on pyrkinyt vahentamaan kustan-
nuksia aina mahdollisuuksien ilmettya esimerkiksi sisaisin tyojarjestelyin.
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Ruoveden kunnan tavoitteena on yllapitaa mahdollisimman vahva taloudellinen tilanne. Haastavista
taloudellisista vuosista huolimatta Ruoveden kunta katsoo tulevaisuuteen ja kaynnistaa kunnan
elinvoimaa parantavia investointeja seka toteuttaa kunnan elinvoimaa pitkalla tahtayksella lisaavia
hankkeita. Kunta pystyy myos reagoimaan talousarviovuoden kuluessa, mikali ilmenee uusia elin-
voimaa tukevia palvelutarpeita, kuten esimerkiksi uuden kuntaan tulevan yrityksen tai kunnassa
toimivan yrityksen kasvavat toimitilatarpeet.

Talla hetkella Ruoveden kunnalla on 4, miljoonaa euroa kertynytta ylijaamaa taseessa. Vuoden
2022 Ruoveden kunnan ja vesihuoltolaitoksen talousarvio on 2 457 669 miljoonaa euroa alijaamai-
nen. Covid-19 —pandemia on muuttanut kunnan talousarvioennustetta vuoden aikana. Vuoden

2022 lopullista tulosta on kuitenkin vaikea ennakoida tassa vaiheessa.

Talousarvio- ja suunnitelmavuosina tulisi panostaa investointeihin, joilla on mahdollista lisata kun-
nan tuloja/tehokkuutta/elinvoimaa. Investointipaatokset perustuvat huolelliseen suunnitteluun, jo-
hon sisaltyy perusteltu kasitys vaestokehityksesta, palvelutarpeista ja tarvittavasta palveluverkosta.
Vuoden 2022 investointionjelma on | 544 000 euroa. Suurimpia investoiteja ovat sosiaali- ja ter-
vespalveluihin ml sosiaali- ja terveyspalveluiden tilamuutokset (500.000 euroa), jolla pyritaan pa-
nostamaan hyvinvointialueiden suunnitteluun.

3.3.1 Kayttotalousmenot ja tulot

Kunnanvaltuusto paatti 8.11.2021 kokouksessaan pitaa veroprosentit entisella tasolla: tulovero-
prosentti 22,00, yleinen kiinteistoveroprosentti |,15, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero
0,60, muun asuinrakennuksen kiinteistovero 1,30 seka TVL:n 22 §:n mukainen yleishyodylisen yh-
teison kiinteistovero 0,00. Naiden mukaisten arvioiden mukaan kunnalle muodostuu tuloveroa
vuodelle 2022 13,] miljoonaa euroa, yhteisoveron osuus arvioidaan muodostuvan 1,8 miljoonaa
euron suuruiseksi. Kiinteistoveroa arvioidaan kertyvan kunnalle 1,9 miljoonaa euroa.

VEROTULOT 2013 - 2024
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Kunnallisvero Yhteisbvero Kiinteistévero
Kuvio 1. Verotulot v. 2013-2024.
Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on, etta kuntien vastuulla olevat julkiset palvelut seka niiden

saatavuus ja saavutettavuus voidaan turvata ja kuntalaisille voidaan tarjota peruspalvelut asuinpai-
kastaan riippumatta. Valtionosuusjarjestelman avulla tasataan palvelujen jarjestamiseen liittyvien
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erojen lisaksi myos eri kuntien valisia tulopohjaeroja. Valtionosuusjarjestelman uudistus hyvaksyt-
tiin 17.4.2014 (HE 38 / 204 vp) ja se tuli voimaan vuoden 2015 alusta. Valtionosuusjarjestelman
uudistuksella yksinkertaistettiin ja selkeytettiin nykyista valtionosuusjarjestelmaa. Uudessa valtion-
osuusjarjestelmassa vahennettiin laskentaan liittyvia kriteereja ja poistettiin paallekkaisyyksia. Val-
tiosuusjarjestelman uudistaminen on jalleen kaynnistetty, mutta silla ei ole vaikutusta talousarvioon
eika suunnitelmavuosiin.

Kuntien valtionosuusjarjestelma muodostuu kahden hallinnonalan lainsaadannon kokonaisuudesta.
Valtiovarainministerion hallinnoiman kunnan peruspalvelujen valtionosuuslain (1704/2009) ohella
saadettiin vuoden 2010 alusta voimaan tullut uusi laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
(1705/2009), jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta seka opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta valtionosuus-
jarjestelmasta, joka on kunnalle yleiskatteellista korvamerkitsematonta rahaa. Kunta paittaa ra-
hoituksen kaytosta itse.

I. Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta (1704/2009) myénnetddn mm. seuraaviin kun-
tien tehtdviin

* terveydenhuolto ja erikoissairaanhoito (ml. oppilas- ja opiskelijahuolto)

* vanhustenhoito, vammaistenhoito, lastensuojelu, mielenterveys- ja paihdehuolto ja muu sosiaali-
huolto

* lasten paivahoito

* esiopetus ja perusopetus

* kirjastot, kuntien kulttuuritoiminta ja taiteen perusopetus.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskennallinen peruste muodostuu
* ikarakenteen

* sairastavuuden ja

*muiden laskennallisten kustannusten maaraytymistekijoiden perusteella.

Myos verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.
Lisaksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat syrjaisyyden, tyopaikkaomavaraisuuden
ja saamelaisten kotiseutualueen kunnan lisaosat ja mm. valtionosuudessa huomioon otettavat li-
saykset ja vahennykset, muun muassa veromenetysten kompensaatiot.

2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen (1705/2009)
euromddrdisesti merkittdvin osa on koulutuksen yllapitdjille myonnettdvd yksikkohinta-
rahoitus

* lukiokoulutukseen

» ammatilliseen koulutukseen.

Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerio myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta (pi-
dennetty oppivelvollisuus, lisiopetus, valmistava opetus jne.) ja rahoituksen muuhun opetus- ja
kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, nuorisotyo jne.).

Ruoveden kunta saa vuonna 2022 Kuntaliiton alustavien laskelmien (12.11.2021) mukaisesti pe-
ruspalvelujen valtionosuutta 12,7 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuutta
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arvioidaan saatavan vahennysten jalkeen yhteensa — 968 162 euroa. Valtionosuudet ovat vuonna
2022 arvion mukaan yhteensa 14 648 452 euroa.

Vuosikate vuoden 2022 talousarviossa on -1 092 889 euroa. Suositusten mukaan terveen talouden
tunnuslukujen mukaan vuosikate on riittava silloin, kun se kattaa vahintaan kayttdomaisuudesta
aiheutuvien poistojen maaran. Kayttoomaisuuden poistojen maara arvioidaan olevan |,3 miljoonaa
euroa vuonna 2022, joten vuosikate ei riitd kattamaan poistoja.

Kayttotalousosassa on esitetty valtuustoon nahden sitovia tavoitteita. Maararahat ovat valtuus-
toon nahden sitovia osastoittain seuraavasti:

I. hallinto-osasto

2. sosiaali- ja terveysosasto

3. sivistysosasto

4. tekninen osasto

Vuoden 2013 alusta alkaen Virtain kaupunki on tuottanut Ruoveden kunnalle sosiaali- ja tervey-
denhuoltopalvelut ymparistoterveydenhuollon palveluja lukuun ottamatta. Ruoveden kunta ja Vir-
tain kaupunki ovat solmineet yhteistyosopimuksen, jonka kunnanvaltuusto hyvaksyi kokoukses-
saan 18.6.2012. Ruoveden kunnanvaltuusto irtisanoi sopimuksen 2.7.2018 paattymaan 31.12.2019,
mutta paatti | 1.11.2019, etta mikali KHO hyvaksyy Ruoveden kunnan valituksen ja mahdollistaa
yhteistoiminta-alueen vaihtamisen Virtain kaupungin ja Ruoveden kunnan sopimus sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen tuottamisesta paattyy viimeistaan 31.12.2020. KHO hylkasi valituksen.

Kunnan talousarviossa ja kirjanpidossa sosiaali- ja terveydenhuollosta aiheutuvat kustannukset
seka tilauksiin liittyvat kustannukset kirjataan kustannuspaikoittain osastolle sosiaali- ja terveys-
osasto. Muu sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuspaikka sisaltaa ymparistoterveydenhuollon osto-
palvelut Keuruun yhteistoiminta-alueelta seka sosiaali- ja terveysosaston KuEL-perusteiset maksut.
Virtain kaupungin omistama sosiaali- ja terveyspalveluja tuottava Keiturin Sote Oy aloitti toimin-
tansa 1.3.2016, jolloin sosiaali- ja terveydenhuollon tuottaminen viranomaistehtavia lukuun otta-
matta siirtyi Keiturin Sote Oy:lle.

Vesihuoltolain muutokset ovat edellyttaneet, etta kunnan tulee kirjanpidollisesti eriyttaa vesi-
huolto muista toiminnoista. Vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja
tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot.

3.3.2 Taloussuunnitelmavuodet 2023-2024
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Taloussuunnitelmavuosien 2023-2024 aikana kunnan on lisattava kustannustehokkuutta seka uu-
silla toimenpiteilla etta jatkamalla jo kaynnistettyja toimenpiteita. Kunnan tulee vahvistaa elinvoi-
maa ja huolehtia sote-palveluiden toimivuudesta. Pirkanmaan uusi hyvinvointialue ottaa vastuun
maakunnan sosiaali- ja terveyspalveluista vuoden 2023 alusta lukien. Tulevan palveluverkon suun-
nittelu ei ole viela alkanut. Sita koskevat paatokset kuuluvat tammikuussa 2022 valittavalle alueval-
tuustolle.

Uudistuksen tavoitteena on jarjestaa kaikille pirkanmaalaisille laadukkaita sosiaali- ja terveyspalve-
luja yhdenvertaisesti. Tavoitteena on myos kaventaa vaeston hyvinvointi- ja terveyseroja. Pirkan-
maan julkisilla palveluilla on sen jalkeen vain yksi jarjestaja, joka on vastuussa pelastuspalvelujen
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lisaksi seka sosiaali- ja terveydenhuollon perustason palveluista etta erikoissairaanhoidosta. Pir-
kanmaalle muodostuu Suomen vaestopohjaltaan suurin hyvinvointialue.

Maakuntiin siirtyvat vastaavaan toimintaan liittyvat asiakasmaksut seka siirtyvia nettokustannuksia
vastaava maara verorahoitusta. Kunnilta vahennettavat tuloerat muodostuvat siirtyvia tehtavia vas-
taavasta valtionosuudesta, kuntien yhteisoverosta ja kunnallisverosta. Vahennettavien erien suu-
ruus tasmentyy. Lopulliset siirtolaskelmat tehdaan loppuvuonna 2023 kuntien raportoimien vuosia
2021 ja 2022 koskevien keskimaariisten kustannusten perusteella. Uudistus on kustannusneut-
raali, koska kuntataloudesta lahtee yhta suuri maara kustannuksia ja tuloja pois. Uudistuksesta
aiheutuvia kuntakohtaisia eroja tasoitetaan valtionosuusjarjestelmaan sisaltyvilla tasauksilla ja ra-
joittimilla. Pidemmalla aikavalilla uusi tehtavanjako kuntien, maakuntien ja valtion valilla tulee viela
muuttamaan uuden kunnan toimintoja monella tapaa johtuen mm. kuntien erilaisista investointi-
tarpeista. (Lahde: Sote-uudistus: kuntien ja hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat.)

Vuoden 2023 Ruoveden kunnan taloussuunnitelmavuoden tilikauden arvioitu tulos varausten ja
poistoerojen muutosten jalkeen on -251 335 euroa ja vuonna 2024 102 357 euroa.

3.3.3 Investointisuunnitelma

Talousarvioon sisaltyy vuonna 2022 investointeja yhteensa | 544 000 euroa, mika on alhaisempi
taso kuin mita vuoden 2020 budjetissa oli (I 985 000).

Suunnitelmavuosien investointiarviot ovat vuodelle 2023 | 328 000 euroa ja vuodelle 2024 |
578 000 euroa. Korjausinvestoinnit ovat vuositasolla miljoonan euron luokkaa.

Investointiosan menot ovat sitovia kustannuspaikoittain ja pienet talonrakennuskohteet ovat sito-
via yhteenlasketun summan osalta.

Terveyskeskuksen 500.000 euron investointi on vuodelle 2022. Muutoksella pyritaan panostamaan
hyvinvointialuieden suunnitteluun.

3.3.4 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman sitovat erit ovat:

* varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta,
* pitkaaikaisten lainojen lisays,

* rahoitustoiminnan nettokassavirta seka

* vaikutus maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelman tulorahoitus koostuu vuosikatteesta, joka on vuonna 2022 | 379 995 euroa.
Kunnan lainakanta tulee kasvamaan, mutta hyodynnetaan matalaa korkotasoa. Korkotason nousua
ei ole nakopiirissa. Kunta nosti usean vuoden tauon jilkeen pitkaaikaista lainaa vuonna 2019 ja
varautuu nostamaan pitkaaikaista lainaa myos suunnitelmavuosina investointien rahoittamiseen ja
maksuvalmiuden turvaamiseen. Kunta hyodyntaa taysipainoisesti myos lyhytaikaista rahoitusta,
joka on toistaiseksi ollut korotonta.
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LAINAKANTA EUR / ASUKAS
2013-2024
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Kuvio 2. Lainakannan kehitys 2013—2024 euroalasukas

4. KUNTAKONSERNIA KOSKEVAT TAVOITTEET

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 21.8.2017 § 95 konserniohjeen. Konserniohjeella anne-
taan toimintaohjeet ja periaatteet kuntakonserniin kuuluville tytaryhteisoille seka soveltuvin osin
kuntayhtymille ja osakkuusyhteisaille. Ohijeilla tismennetaian kunnanvaltuuston ja kunnanhallituk-
sen asemaa konsernin johtajana seka selkeytetaan omistajaohjauksen periaatteita. Mikali jonkin
tytaryhtion toiminnassa tai toimialalla tapahtuu sellaisia muutoksia, jotka vaikuttavat merkittavasti
asetettujen tavoitteiden sisaltoon tai niiden toimivuuteen, tavoitteet esitetaan tarkistettavaksi va-
littomasti. Tytaryhtididen toimintaa valvotaan vuotuisten tilinpaatosten ja valitilinpaatosten avulla.

Ruoveden kuntakonsernin tehtdavana on tarjota kuntalaisilleen turvallinen ja viihtyisa asuinympa-
risto jarjestamalla laadukkaat peruspalvelut. Kunta pyrkii parantamaan yritysten toimintaedellytyk-
sid, tarjoamaan korkealaatuisia asuinpaikkoja ja vaikuttamaan kuntayhteistyolla koko seudun kehi-
tykseen.

Ruoveden kuntakonserniin kuuluu paaosin asunto- ja kiinteistoosakeyhtioita, lisaksi kunta on osak-
kaana eri kuntayhtymissa (tarkempi erittely osiossa 9.1 Kuntakonserni).
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TULOSLASKELMAOSA
5. TALOUSARVIO OSASTOITTAIN

5.1 HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Ensimmaisissa aluevaaleissa vuonna 2022, jotka toimitetaan omina erillisina vaaleinaan, oikeusministerio
suorittaa kunnalle vaalilain 188 §:n mukaisena kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromaaran jo-
kaiselta aluevaaleissa aanioikeutetulta kunnan asukkaalta. Korvaus suoritetaan kunnille kevaan 2022 aikana.
Jatkossa aluevaalit on tarkoitus jarjestaa samaan aikaan kuntavaalien kanssa.

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Talousarvioon varataan maararaha vuonna 2022 jarjes-
tettavia aluevaaleja varten. Tuloarviona valtion korvaus
aluevaaleista (arvio 50 snt/asukas)

* Adnestysaluejaosta ei oltu tehty ilmoitusta mairaaikaan mennessa, minka vuoksi vuonna 2022 noudatetaan
vield vanhaa aanestysaluejaotusta (4. aanestysaluetta).

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tarkastuslautakunnan tehtavana on hallinnon ja talou-
den tarkastamisen jarjestaminen. Lisaksi tehtaviin kuu-
luu arvioida ovatko talousarviossa esitetyt taloudelliset
ja toiminnalliset tavoitteet toteutuneet valtuuston
edellyttamalla tavalla.

Talousarviossa on huomioitu tilintarkastuksen kustan-
nukset ennakoidulla laajuudella.

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Luottamushenkilohallintoon kuuluvat kunnanvaltuus-
ton, -hallituksen ja lautakuntien kokouksista aiheutuvat
kustannukset.

13
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vuoden 2021 tasolla.

Talousarvio perustuu kokousten maaran pysymiseen

Tulosyksikon maararahavarauksiin sisaltyy kaikki kun-
nanhallituksen myontamat avustukset 20 000 euroa.

| 400

-1 153

-123 331

-1 153

-121 931

-111 153

-121 931

8,6 -132 384 -132 384
8,6 -132 384 -132 384
8,6 -132 384 -132 384

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

tehokkuutta.

214613

Yleishallinnon tulosyksikko sisaltaa yleisjohdon, kirjan-
pito- ja laskentatoimen, tietojenkasittelyn, arkistonhoi-
don ja puhelinvaihteen, monistamon, palkanlaskennan,
isannoinnin ja yleishallinnon yhteiset menot. Tavoit-
teena on sisaisten palvelujen tuottaminen oikea-aikai-
sesti ja tehokkaasti seka kehittaa toiminnan kustannus-

Tulosyksikon maararahavarauksiin sisaltyvat kunnan ja-
senmaksut seka yhteistoimintaosuudet eri yhteisoissa.

290 253

-762 915

-747 891

182 954

182 954

-548 302

-457 638

-555 768

-486 156

11,5 -833 781 -833 781
42,2 -650 827 -650 827
36,2 -662 077 -662 077

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

3 301

Muu yleishallinto koostuu verotuksen kustannuksista
seka joukkoliikenteen menoista.

3 000

-208 514

-290 119

4 000

4 000

-205 213

-287 119

-205 213

-287 119
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Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Palo- ja pelastustoimen menot ovat ostopalvelukustan-
nuksia Tampereen kaupungin pelastuslaitokselle.

Talousarvio perustuu saatuun ennakkotietoon kustan-
nuksista.

-342 858
-342 858
-342 858

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

-345 268 -345 268
0,7 -345 268 -345 268
0,7 -345 268 -345 268

Yhteinen henkilostohallinto koostuu yhteistoiminnasta
ja tyosuojelusta, tyopaikkaruokailusta, tyokunnon ylla-
pitamisesta ja henkiloston virkistaytymisesta, henkilos-
ton muistamisista seka koulutuksesta.

Henkilostoselvityksen tekemiseen, lahiesimiesten kou-
lutukseen ja tukemiseen seka tyohyvinvointipalveluihin
on varauduttu budjetissa. Lisaksi vuosi sitten alkanut
tyonohjausmahdollisuus kaikille tyontekijoille jatkuu
myo6s vuonna 2022 saadun myonteisen palautteen
myota. Tyonohjauspalvelut seka yksilollisesti etta ryh-
mamuotoisesti on koettu hyvana toimintamallina. Tyo-
paikkaruokailuun on varattu aikaisempia vuosia vas-
taava 3 000 euron maararaha, henkiloston muistami-
seen 2 000 euroa. Henkiloston koulutukseen kaytetta-
vat maararahat ovat osastojen omilla kustannuspai-
koilla.

Tulosyksikon maararahavarauksiin sisaltyy koko orga-
nisaation tyoterveyshuollon maararahavaraus 85 000
euroa seka tulona Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
30 000 euroa.

-136 060 -136 060
104,7 -136 060 -136 060
104,7 -136 060 -136 060
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Tulosyksikko TYOLLISYYDENHOITO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tyollisyydenhoito koostuu tyollistamistuen kuntaosuu-
teen varatusta maararahasta, tyopajatoiminnasta ja
kuntouttavasta tyotoiminnasta. Palkkatukea haetaan
noin 20 henkilolle osa-aikaiseen (85 % tyoajasta) tyo-
suhteeseen 6 kk:n jaksoissa lapi vuoden, seka palkataan
kaikki kunnalle tyollistamisvelvoitteen perusteella osoi-
tetut.

Nuorten tyopajatoimintaan haetaan valtion avustusta
35.000 € vuodelle 2022. Tyopajatoiminnassa on eri
osa-alueita, joita ovat Tyopaja Amanda (ompelu-, kasi, -
askartelu -ja siivousyot seka kauppa-asiointipalvelu),
Tyopaja Akseli (puu-, metalli- ja ymparistonhoitotyot,
seka ruuankuljetuspalvelut). Tyopajatoiminnassa on 3
vakituista tyonohjaajaa, joista yksi toimii myos yksilo-
valmentajana tyollisyyspalveluissa.

Pajat tarjoavat TET-harjoittelupaikkoja ja oppisopimus-
paikkoja. Oppisopimuksen avulla parannetaan ilman
ammatillista koulutusta olevien tyottomien ammattitai-
toa ja sijoittumista avoimille tyomarkkinoille.

Kuntouttavaa tyotoimintaa ohjaa yksi vakituinen ohjaa-
ja. Toimijoita on noin 55-70 henkiloa/kk. Kuntouttava
tyotoiminta jarjestetaan Alvari-talossa, tyopajoilla, kun-
nan muissa yksikoissa seka ruovesilaisten yhdistysten
kanssa yhteistyossa.

Yhteispalvelusta on kunnalla ollut sopimus Kelan ja TE-
toimiston kanssa vuodesta 2013 asti. Sopimukset uusi-
taan vuosittain. Sopimus uusittu kesa / 2021. Yhteispal-
velupiste tarjoaa avustavaa asiakaspalvelua. Kelan eta-
palvelu on alkanut kokeiluna 2016 alkaen. Kelan etayh-
teys tyollisyypalveluiden tiloissa.

Tavoitteena on tyollisyyden parantaminen, syrjaytymi-
sen ehkaisy ja elamanhallinnan tukeminen. Tyollista-
minen tapahtuu kunnallisen ja valtiollisen tyollistamis-
tuen turvin.

Sitovat tavoitteet:

* tyollistaa tai jarjestaa kuntouttavaa tyotoimintaa
henkilGille, jotka ovat tyottomana tai joiden tyollisty-
minen on pitkittynyt tai jotka ovat syrjaytymisvaarassa.

Muut tavoitteet:

* tyollisyysjakson jalkeen on tavoitteena sijoittua tyo-
elamaan tai koulutukseen. Tyopajoilla toiminnan seu-
rannassa on kaytossa PARTY-jarjestelma. Pajatyon
vaikuttavuutta seurataan myos Sovari-sosiaalisen vah-
vistu-

misen mittarilla.

* tyOpaja tuottaa palveluita kuntalaisille ja kunnan
organisaatiolle.

Ruoveden kunta on mukana Pirkanmaan tyollisyyden
kuntakokeilussa 2021-2023. Talousarvioon huomioitu
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lisakustannukset kuntakokeilusta. Kuntakokeiluun on

palkattu maaraaikaiseen virkasuhteeseen palveluohjaaja
/ omavalmentaja. Kuntakokeilu tullee jatkumaan vuo-
den 2024 asti, jolloin voimaan astuu te-palvelut 2024 -
uudistus, jolloin kaikki te-palvelut tulevat siirtymaan
kuntiin.

344 185 345 117

-767 233 -890 052

300 000

300 000

-423 048 -544 935

-423 107 -544 935

2,2 -909 458 -909 458
11,7 -608 758 -608 758
1,7 -608 758 -608 758

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Elinkeinotoimen hallinnon tavoitteena on turvata elin-
keino- ja maaseutupalvelujen asianmukainen tarjonta.
Hallinto sisaltaa maaseutupalvelujen ja muun elin-
keinotoimen hallinnon menot.

Lisaksi hallinto sisaltaa paikallisen toimintaryhman
PoKo ry:n kuntarahaosuuden.

1 099

-203 142 -226 509

-202 043 -226 509

-202 043 -226 509

91 -247 145 -247 145
9,1 -247 145 -247 145
9,1 -247 145 -247 145

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Varsinainen elinkeinotoimi vastaa kuntamarkkinoinnista
seka elinkeinotoiminnan- ja matkailupalvelujen kehitta-
misesta yhteistyossa alueellisten, kansallisten ja kansain-
valisten toimijoiden kanssa. Elinkeinotoimi jarjestaa al-
kavien yritysten neuvonnan seka —neuvoo/ jarjestaa
neuvontaa jo toimiville yrityksille investointien ja avus-
tusten hankkimisessa.

Elinkeinotoimi kehittaa kunnan elinvoimaisuutta teke-
malla tiivista yritys- ja koulutusyhteistyota seka
mahdollistaa kunnan omat kehittamishankkeet ja kun-
tien yhteishankkeet. Kunta osallistuu kunnan elinvoi-
maisuutta edistaviin tapahtumiin resurssiensa puitteissa.
Lisaksi elinkeinotoimi neuvoo paikallisia yhdistyksia nii-
den hanketoiminnassa ja kylien kehittamisessa.

Varsinaisen elinkeinotoiminnan tavoitteet:
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e tarjota neuvontaa aloittaville yrittajille, alka-
vien yrittdjien infot (2-3 kpl vuodessa)
e tarjota neuvontaa erilaisissa kehittamishank-
keissa ja investoinneissa jo toimiville yrityksille
e tarjota koulutus- ja yhteistyoverkostoja jo toi-
miville yrityksille
e  kehittaa kunnan elinvoimaisuutta yhteistyossa
eri toimialojen yritysten kanssa
e  Visit Ruovesi kokonaisuuden rakentaminen ja
markkinointi (sahkoinen, mobiili ja painettu)
e  kunnan matkailuinfot kesakaudella, Laivaran-
nassa ja Helvetinjarven kansallispuistossa
e huolehtia kunnan teollisuustilojen korkeasta
kayttoasteesta
e sijoittumispalvelut: houkutella kuntaan uusia
investointeja ja yrityksia
o  kehittaa kunnan imagoa
e  kehittaad edelleen yhteistyota kuntien elin-
keinotoimijoiden ja lahikuntien kanssa
e markkinoida kuntaa muuttokohteena uusille
asukkaille
e  kehittaa kunnan elinkeinotoimen kehittami-
seen tahtaavia toimia kuntastrategian mukai-
sesti
Haapasaaren alue pidetaan matkailukaytossa.
Tama edellyttaa selvitysta kustannusarvioineen ra-
kennusten kunnosta ja toimenpide-ehdotusta kus-
tannusarvioineen tarvittavista kunnostus- ja
muista toimenpiteista. Ruoveden Haapasaaren
Kiinteisté Oy:n sopimus matkailu- majoitus-, ta-
pahtuma ja ravitsemuspalvelujen tuottamisesta
paittyy 31.12.2022. Vuoden 2022 aikana tulee rat-
kaista, millaista toimintaa ja kenen toimesta alu-
eella toteutetaan vuodesta 2023 alkaen. Samoin
tulee ratkaista myos Ruoveden Haapasaaren Kiin-
teisto Oy:n tulevaisuus. Tahan selvitystyohon va-
rataan 20 000 euron maararaha.

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos % | TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 86 020 62 500
Toimintamenot -259 685 -339 697 -293 696 -13,5 -291 196 -291 196
Toimintakate -173 665 -277 197 -293 696 6,0 -291 196 -291 196
Tilikauden ylij./alij. -173 665 -277 197 -293 696 6,0 -291 196 -291 196

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUYKSIKKO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Yksikko vastaa kunnan ruoka- ja siivouspalveluiden jar-
jestamisesta.
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Ruokapalveluiden asiakkaiden hyvinvoinnista huolehdi-
taan tarjoamalla taysipainoisia aterioita noudattamalla
voimassa olevia suosituksia. Ruokapalveluiden tuotta-
minen painottuu omaan tuotantoon.

Ruokapalveluiden ateriahinnat lasketaan tuotekohtai-
sesti kustannuslaskentaa kayttien. Sivistystoimen osalta
talousarvio laaditaan heidan antamien lukujen pohjalta.

Tervyskeskuksen ja vanhainkodin ruokalistat yhtenais-
tetaan alkuvuoden aikana.

Kouluruoan asiaskastyytyvaisyyskysely jarjestetaan ke-
vaan aikana.

Siivouspalvelut luovat osaltaan toimintaedellytykset
kunnan tiloissa toimiville yllapitamalla ja parantamalla ti-
lojen puhtaus- ja hygieniatasoa. Perustoiminnot toteu-
tetaan omana tyona, jota tadydennetaan sisaisena osto-
palveluna.

Siivouspalveluissa tarkistetaan vuoden 2022 aikana pal-
velukuvaukset seka tarkistetaan mitoitusta kohteiden
tarkoituksen mukaisille tasoille. Vuonna 2022 tehdain
siivoustyonmitoitus niille alueille, joille sita ei ole tehty
vuonna 2021 tai 2020.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet:

Lisataan lahiruoan kayttoa julkisissa ateriapalveluissa ja
maaritellaan lahiruoka siten, etta se on tuoretta ja jalji-
tettavaa mahdollisimman lahelld tuotettua suomalaista
ruokaa, jonka alkupera, tuottaja ja valmistaja tiedetaan.

1 218 557 | 482 743

-1 256 155 -1 471 958

| 447 212

| 447 212

-37 598 10 785

-43 791 I 512

|1 867 775 2185013

2,3 -1 505 608 -1 505 608
50,3 -58 396 -58 396
419,1 -66 753 -66 753

-3 941 979 -4 520 047

| 968 366

| 968 366

-2 074 204 -2 335034

-2 087 923 -2 372 825

2,9 -4 644 646 -4 644 646
11,7 -2 676 280 -2 676 280
10,8 -2 695 887 -2 695 887
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5.2 SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO (Virtain ja Ruoveden sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoi-
minta-alue)

Hyvinvointialueita koskevat lakiesitykset on hyvaksytty 23.6.2021 ja niiden perusteella hyvinvointialu-
eet aloittavat toimintansa vuonnal.l.2023, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelujen seka palo- ja pelastus-
toimen palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy maakunnille. Tasta syysta perusturvalautakunnan alaiselle
palveluntuotannolle ei enaa laadita taloussuunnitelmaa vuodesta 2023 lahtien.

Ruoveden kunta muuttaa talousarvion tavoitteensa yhteensopiviksi Virtain kaupungin kanssa, eli ensi
vuonna koko yhteistoiminta-alueella on yhteiset strategiset ja toiminnalliset tavoitteet. Ruoveden kun-
nan nettomaksuosuus vuodelle 2022 on 21 421 100 euroa. Maksuosuudesta on vahennetty toiminta-
tuotot 2 900 640 euroa. Kustannusten nousu vuodesta 2021 johtuu enimmakseen siita, etta yhteistoi-
minta-alue varautuu erikoissairaanhoidon palvelutarpeen lisaantymiseen.

Vuodelle 2022 yhteistoiminta-alueen tarkeimmat strategiset tavoitteet ovat hyvinvoivan henkiloston
lisaksi turvata taloudellinen toiminta ja laajasti panostaa tulevan hyvinvointialueen ja tulevaisuuden
sote-keskusten kehittamiseen. Yhteistyota tulee lisata paitsi yhteistoiminta-alueella, mutta myos mui-
den lahikuntien kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulee olla mahdollisimman asiakaslahtoisia ja helposti satavilla olevia pe-
rus- ja lahipalveluja, joiden turvaaminen yhteistoiminta-alueella on keskeinen lahtokohta hyvinvointi-
alueen suunnittelutyossa. Palvelujen kehittamisessa on huomioitava erilaiset digitaaliset ja liikkuvien
palvelujen vaihtoehdot, seka sosiaali- ja terveyspalvelujen rakenteelliset ja toiminnalliset tarpeet vas-
taamaan tulevan hyvinvointialueen suunnittelutyota.

Palvelujen vaikuttavuus heijastuu myos tuleviin erikoissairaanhoidon kuluihin, joihin ensi vuodelle on
arvioitu korotuspaineita. Kuntakohtaisia kustannusarvioita ei ole saatavissa, mutta merkittavaa hoito-
velkaa ei myoskaan ole tiedossa.

Yhteistyota tulee lisata paitsi yhteistoiminta-alueella, mutta myos muiden kuntien kanssa. Tulevat ict-
hankinnat keskitetaan leasing-palvelun kautta ja ennaltaechkaisevaa tyota lisaamalla pyritaan vaikutta-
maan lastensuojelun kustannuspaineeseen, joka mm. koronavaikutusten vuoksi on valtakunnallisestikin
lisaantynyt.

Strateginen tavoite Tavoite Toimenpide/ mittari
Henkilosto Sitoutunut, osaava ja kehitta- e Koettu tyohyvinvointi (oma
mismyonteinen henkilosto kysely)
e Sairauspoissaolojen viahene-
Tyohyvinvoinnin edistaminen minen

e Koulutuspaivien toteutumi-
nen

e Toteutuneiden kehityskes-
kustelujen maara

e Saiannodllinen tyhy-toiminta

Talous Kustannustehokkuus e  Erikoissairaanhoidon osto-
palvelujen euromaarainen
seuranta neljannesvuosittain

e Oman palvelutuotannon
kustannusten aleneminen

e Uusien teknologisten rat-
kaisujen kaynnistaminen yh-
teistoiminta-alueella

e Ennaltaehkaisevien palvelu-
jen lisadaminen
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Yhteistoiminta-alueen palveluraken-
teen vahvistaminen

Oikea-aikaiset, oikein mitoitetut ja
kohdennetut sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelut

Asiakaspalveluiden turvaaminen
osana hyvinvointialuetta

Aktiivinen osallistuminen
hyvinvointialueen kehittami-
seen ja kuntalaisille tiedot-
tamiseen
Asiakastyytyvaisyyskyselyi-
den toteutuminen ja tulos-
ten paraneminen
Oikaisuvaatimusten, muis-
tutusten, kanteluiden ja
reklamaatioiden maara
Sosiaalihuollon ja tervey-
denhuollon palvelut anne-
taan maaraaikojen puitteissa
Yhteistyon lisaaminen yh-
teistoiminta-alueella ja maa-
kunnassa

Digitaalisten ja liikkuvien
palvelujen kayttoonotto yh-
teistoiminta-alueella

-19 298 839

-19 728 000

-19 298 839

-19 728 000

-19 298 839

-19 728 000

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

* Tiedot eivat ole vertailukelpoisia

-597 281

-577 603

-597 281

-500 548 -500 548

577 603

-598 523

-13,3

-500 548 -500 548

577 613

-13,3

-500 548 -500 548
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-19 967 921
-19 967 921
-19 969 163

8,0
8,1

* Hyvinvointialueille siirtyy sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tehtavat. Niita ei enaa huo-
mioida kuntien taloussuunnitelma vuodesta 2023 lahtien. Vaikutuksia muutoksella on taloussuunnitte-
luun mm. hyvinvointialueille siirtyva lomapalkkavelka, siirtyva irtain omaisuus seka siirtyvien kuntayh-
tymien jasenosuudet kirjataan peruspaaomaa vastaan. Omaisuussiirroilla on myos vaikutusta poistojen
maaraan, kunnalle tuloutettava sairaanhoitopiirin peruspaaoman korko poistuu, hyvinvointialueille
vuokrattavien sote- tai pelastustoimen kiinteistojen osalta vuokratulot lisaantyvat ja siirtyvien vuokra-
sopimusten osalta vuokramenot pienenevait ja siirtyvien tehtavien menot ja tulot poistuvat.
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5.3 SIVISTYSOSASTO

Sivistyslautakunnan alainen toiminta

Toiminnan paatavoitteet:

Sivistyslautakunnan tehtavana on kasvatuksen ja koulutuksen peruspalvelujen ja niiden vaatimien tukipalveluiden jarjestami-

nen kuntalaisille varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon seka vapaa-ajan toiminnan
osalta. Palvelujen tuottajina ovat ryhmaperhepaivahoito, paivakoti, koulut ja oppilaitokset, kirjasto, vapaa-aikatoimi seka

toimiva hallinto. Vapaan sivistystyon osalta yhteistyota tehdaan Merikanto-opiston kanssa. Lukiokoulutusta hallinnoi Sasta-

malan koulutuskuntayhtyma (Sasky). Talousarvion tavoitteet pohjautuvat voimassa olevaan kuntastrategiaan.

=M OPETUSTOIMINNAN HALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminnan ja tulosten parantaminen

I. Laadukkaita ja monipuolisia sivistyspalveluita tuote-
taan yhteistyota syventamalla ja verkostoitumalla oman
kunnan sisalla, alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansain-
valisesti. Tyota, osaamista ja vastuuta jaetaan joustavan
tasaisesti.

2. Palveluiden jarjestamisessa painotetaan asiakaslah-
toista, ennaltaehkaisevai ja osallistavaa toimintaa.

3. Palveluita jarjestetaan taloudellisesti ja tehokkaasti.
Toteutumista mitataan osavuosi- ja tilinpaatostietojen
avulla.

4. Palveluita kehitetaan mm. erilaisten hankkeiden
kautta.

Osaava tyévoima ja hyvinvoinnin edistiminen

I. Kehitetaan vahvuuksiin ja onnistumisiin keskittyvaa
vuorovaikutusta johtamisessa ja toiminnassa.

2. Mahdollistetaan henkiloston osaamisen kehittyminen
ja hyvinvointi taydennyskoulutusta tarjoamalla seka
keskinaista yhteistyota lisaamalla.
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sessa.

3. Kaytetaan varhaisen tuen mallia henkilostojohtami-

4. Henkiloston tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistamiseksi
jarjestetaan tyhy-paivia seka maksuttomia lilkuntavuo-
roja (uinti, kuntosali, salibandy).

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos % | TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 87 798 23 000 10 000 -56,5 10 000 10 000
Toimintamenot -289 483 -263 899 -235 071 -1,3 -235 071 -235 071
Toimintakate -201 685 -211 899 -225 071 7,7 -225 071 -225 071
Tilikauden ylij./alij. -201 685 -211 899 -225 071 7,7 -225 071 -225 071

Tulosyksikko VARHAISKASVATUS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Toiminnan ja tulosten parantaminen

Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille tarkoituksenmukai-
sia, joustavia ja laadukkaita varhaiskasvatuksen palve-
luja. Ruoveden varhaiskasvatusta tarjotaan keskustan
uudessa paivakodissa. Lisaksi varhaiskasvatuksen palve-
luita tarjotaan Jaminkipohjan ja Visuveden ryhmaperhe-
paivakodeissa, jotka toimivat kylakoulujen yhteydessa.
Palvelua tarjotaan monipuolisesti perheiden tarpeiden
mukaan. Paikkakuntalaisille 1-5 vuotiaille lapsille (esi-
koulun alkuun asti) tarjotaan 20h/viikko maksutonta
varhaiskasvatusta 1.8.2021 alkaen.

Toiminta perustuu Ruoveden kunnan varhaiskasvatus-
suunnitelmaan, joka paivitetaan alkuvuodesta 2022. Li-
saksi jokaiselle lapselle laaditaan yhteistyossa huoltajien
kanssa lapsen VASU, jonka toteutumista seurataan ja
arvioidaan. Koko kunnan varhaiskasvatuksen yhteisena
teemana on metsapedagogiikka, lukeminen, liikunta ja
kulttuuri.

Paivakoti Metsapolku toimii Vihrea lippu — ohjelman
mukaan ja tata ajatusta toteutetaan myos ryhmaperhe-
paivakodeissa, Visuvedella ja Jaminkipohjassa. Paivakoti
Metsapolussa on oma metsaryhma, joka suunnittelee ja
ideoi varhaiskasvatuksen metsateemaista toimintaa.
Huomioidaan vahvasti kestava kehitys.

Varhaiskasvatuksen hallinnossa toimii talla hetkella var-
haiskasvatusjohtaja. Hallinnollisen tyon lisaantymisen
seka sivistysosaston hallintohenkiloston ikaantymisen
vuoksi varhaiskasvatukseen esitetaan sihteerin palkkaa-
mista 1.1.2022 alkaen.

Toimintaa kehitetaan arvioinnin kautta. Kehittamisen
lahtokohtana on tiivis monialainen yhteistyo kunnan eri
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toimijoiden kesken seka perheiden kanssa. Tavoitteena
on ennaltaehkaiseva, asiakaslahtoinen ja osallistava toi-
minta.

Yhteistyotd tehdaan:
—  yksikoiden sisalla tiimityon kautta

— eri varhaiskasvatusyksikoiden vililla toiminnan
laadun ja tehokkuuden varmistamiseksi (esim.
henkiloston liikkuvuus sijaisuuksien jarjestami-
sessa).

— perheiden kanssa osallistamalla lapset ja aikui-
set toiminnan suunnitteluun ja kehittamiseen
mm. pitamalla VASU-keskusteluita ja yhteisia
tilaisuuksia seka toteuttamalla kyselyita. Saatua
palautetta arvioidaan ja toimintaa kehitetaan.

— perheiden kanssa Lapset puheeksi — menetel-
man avulla tarkoituksena varhainen puuttumi-
nen ja perheiden tukeminen. Lapset puheeksi
—keskustelu kaydaan 3-vuotiaiden lasten hu-
oltajien kanssa.

— sosiaalitoimen ja lastenneuvolan seka koulu-
terveydenhoidon ja kasvatus- ja perheneuvo-
lan kanssa.

— kunnan eri sektoreiden kanssa esim. koulut,
kirjasto, vanhuspalvelut, kulttuuri, vapaa-aika,
liikuntatoimi. Osallistutaan kunnan Lasten ja
nuorten kulttuuriryhmaan.

— Yla-Pirkanmaan kuntien varhaiskasvatuksen
jarjestajien kanssa tavoitteena uusien kaytan-
teiden kehittaminen, vertaistuen saaminen

Varhaiskasvatuksen vaihtoehtona maksetaan lasten ko-
tihoidontukea n. 30 ruovesilaiselle lapselle.

Varhaiskasvatuksen kustannuskehitysta seurataan laske-
malla yksikkohinnat (kustannukset/lapsi).

Hyvinvointi:

Mahdollistetaan henkiloston osaamisen kehittyminen ja
hyvinvointi taydennyskoulutusta tarjoamalla seka keski-
naista yhteistyota lisaamalla. Kaydaan vuosittain kehi-
tyskeskustelut henkiloston ja esimiehen valilla. Henki-
Ioston tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistamiseksi on mah-
dollisuus maksuttomaan kuntosalin ja uima-altaan kayt-
toon (Honkala).
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TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos % | TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 126 598 93 400 50 500 -45,9 50 500 50 500
Toimintamenot -1 362018 -1 712022 -1 730 185 1 -1 730 185 -1 730 185
Toimintakate -1 235419 -1 618 622 -1 679 685 3,5 -1 679 685 -1 679 685
Tilikauden ylij./alij. -1 239 008 -1 622211 -1 679 685 3,5 -1 679 685 -1 679 685

Tulosyksikko PERUSOPETUS (0-9 luokat, yhtendiskoulu, Pekkala, Visuvesi )

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminnan ja tulosten parantaminen

Tavoitteena on laadukkaiden perusopetuspalveluiden
jarjestaminen seka niiden kehittaminen.

e opetuksen pedagoginen kehittaminen koulu-
tuksen avulla seka opetushenkiloston keski-
naistd yhteistyota lisaamalla (tiimit)

e erityisopetuksen tarkoituksenmukainen jarjes-
taminen, toteutumisen arviointi ja toiminnan
kehittaminen

e arviointikdytantojen kehittiminen oppimiseen
ja kouluyhteisojen toimintaan liittyen

Toiminnan laadukasta ja kustannustehokasta jarjesta-
mista suunnitellaan ja seurataan tarkasti seka reagoi-
daan muutostarpeisiin. Varmistetaan, etta opetusryh-
mat ovat pedagogisesti ja taloudellisesti kestavalla poh-
jalla. Koulun yhdysluokat ryhmitellaan luokkakokojen
mukaan tarkoituksenmukaisesti niin kauan kuin erityi-
sen pienid luokkaryhmia kouluilla on.
Esiopetusjarjestelyt toteutetaan kylakouluilla yhdessa
| —2-luokkien opetuksen kanssa. Jarjestetaan lasten
aamu- ja iltapaivatoiminta tarkoituksenmukaisimmalla
tavalla.

Tarkastellaan perusopetuksen opettajien virkoja seka
avustajien toimenkuvia oppilasmaaraa vastaavaksi: luku-
maara ja rakenne. Varaudutaan mahdollisiin oppilas-
maarien muutoksiin.

Hyvinvointi ja syrjiytymisen ehkdiseminen

Oppilaille luodaan turvallinen oppimisymparisto jarjes-
tamalla toimivat oppilashuoltopalvelut; tarjoamalla riit-
tavat kuraattori-, psykologi- ja terveydenhoitopalvelut,
tekemalla monialaista yhteistyota seka arvioimalla ja ke-
hittamalla oppilashuoltosuunnitelmien mukaista toimin-
taa. Oppilaiden hyvinvointia mitataan erilaisin kyselyin
(mm. kiusaamiskyselyt, hyvinvointiprofiili, terveystar-
kastukset).
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Kouluyhteison hyvinvointia tuetaan lisaamalla liikuntaa
ja toiminnallisuutta monipuolisia opetusmenetelmia,
seka koulun ulkopuolista opetusta hyodyntaen ja liikun-
nallista valituntitoimintaa kehittamalla (liikkuva koulu,
kerhotoiminta)

Yhteisollinen toimintakulttuuri on laadukkaan perus-
opetuksen, oppimisyhteison hyvinvoinnin ja oppimis-
motivaation edellytys. Sitd rakennetaan toimivalla
yhteistyolla henkiloston, oppilaiden ja huoltajien kanssa.

1. Yhteistyd perustuu arvostavaan ja toisia kun-
nioittavaan vuorovaikutukseen. Vuorovaiku-
tuksen lahtokohtana on positiivinen pedago-
giikka seka vahvuuksien ja mahdollisuuksien
nakeminen oppimistilanteissa.

2. Oppilaiden osallisuutta toimintakulttuurin ke-
hittamisessa lisataan (oppilaskunta, kummitoi-
minta, tukioppilastoiminta, ryhmanohjaustun-
nit, yhteistyo ruoka- ja siivoushuollon kanssa).

3. Kodin ja koulun yhteistyota kehitetdan (esim.
viestinta, tiedotus, keskustelut) ja vanhempain-
toimikuntien toimintaa tuetaan.

Yhteistyota kehitetaan varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen valilla (esim. nivelkohdat, henkiloston yhteistyo,
iltapaivatoiminta). Yhteistyota lisataan 3. sektorin toi-
mijoiden kanssa (ikdaihmiset, yhdistykset, yritykset).

Toiminnan mittareita:

® opetustoiminnan laadun seuranta (mm. kyselyt,
valtakunnalliset kokeet), lukuvuosisuunnitel-
mien toteutumisen arviointi

® perusopetuksen kustannuskehitysta seurataan
laskemalla yksikkohinnat (kustannukset/oppi-
las)

® opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen kehitta-
minen (kehityskeskustelut, tiydennyskoulutus,
sisdinen koulutus)

® tyoyhteisojen tyohyvinvoinnin yllapito ja kehitta-
minen (tyohyvinvointiprofiili).

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos % | TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 84 834 69 000 114709 17,1 114709 114709
Toimintamenot -3 636 930 -4 230 216 -4 360 209 2,3 -4 360 209 -4 360 209
Toimintakate -3 552 096 4161216 -4 245 500 2,0 -4 245 500 -4 245 500
Tilikauden ylij./alij. -3 552 130 -4161 232 -4 245511 2,0 -4 245511 -4 245511
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Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Osaava tydvoima ja syrjdytymisen ehkadisy

Tavoitteena on sailyttaa vetovoimainen lukiokoulutus
Ruovedella markkinointia ja toiminnan sisaltoja kehitta-
malla yhteistyossa Saskyn kanssa. Lukiossa on mahdol-
lista opiskella ratsastusta seka harjoitella tavoitteelli-
sesti esim. jaakiekkoa, pesapalloa ja elektronista urhei-
lua. Painotuslinjana lukiossa on tarjolla myos eldinladke-
tieteellinen linja.

Koulutuksen maarallisista ja laadullisista tavoitteista so-
vitaan tarkemmin Sasky koulutuskuntayhtyman ja Ruo-
veden kunnan vililla vuosittain. Oppivelvollisuuden laa-
jentaminen lisaa velvoitteita ja kustannuksia.

Yhteistyolla perusopetuksen ja Ruoveden opiston
kanssa seka alueellisella yhteistyolla on mahdollista tar-
jota monipuolinen kurssitarjonta seka mahdollistaa
osaavan tyovoiman saanti.

97 839

0

-513 420

-463 973

-415 58I

-463 973

-415 58I

-463 973

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Hyvinvointi ja syrjdiytymisen ehkdisy

rastaa ja opiskella musiikkia soittaen, laulaen ja tanssien.
Merikanto-opisto tuottaa Ruovedella taiteen perusope-
tuksen laajan oppimaaran mukaiset palvelut musiikin ja
tanssin taiteenaloilla. Lisaksi jarjestetaan varhaisian musi-
ikkikasvatusta eli muskariopetusta ja tanssin opetusta.

1,3 -470 091 -470 091
1,3 -470 091 -470 091
1,3 -470 091 -470 091

Tavoitteena on taata lapsille ja nuorille mahdollisuus har-
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-53 296 -55 231 3,1 -56 925 -56 925
-53 296 -55 231 3,1 -56 925 -56 925
-53 296 -55 231 3,1 -56 925 -56 925
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Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Hyvinvointi ja sosiaalinen pddoma, osaava tyo-

voima ja syrjdytymisen ehkdisy

Ruoveden Opisto tarjoaa vapaan sivistystyon opetusta
lapsille, nuorille ja aikuisille. Tavoitteena on edistaa
elinikaista oppimista ja tarjota harrastusmahdollisuuksia
kaikenikaisille. Palvelut ovat asiakaslahtoisia, laaduk-
kaita, taloudellisesti tuotettuja ja helposti saatavilla.
Tarjonnassa on taideaineiden, kasityon ja musiikin kurs-
seja, kieli- ja kirjallisuuskursseja, kotitalouden, liikunnan
ja tietotekniikan kursseja seka yhteiskunnallisia aineita
ja yleisoluentoja eri aihealueet huomioiden. Kursseja
jarjestetaan myos yhteistyossa perusopetuksen tai lu-
kion kanssa.

Kurssitarjontaa suunniteltaessa otetaan huomioon
myos kuntalaisten toiveet ja pyritaan nain vastaamaan
paikallisiin sivistystarpeisiin, yhteiskunnallisiin muutok-
siin seka kulttuuriperintokasvatuksellisiin nakokulmiin.
Jatkossa pyritaan lisaamaan erityisesti lyhytkurssitarjon-
taa seka nuoria kiinnostavia kursseja.

23750 6 000

-107 289 -132 114

14 000

14 000

-83 539 -126 114

-83 539 -126 114

-13,6 -114 094 -114 094
-20,6 -100 094 -100 094
-20,6 -100 094 -100 094

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminnan ja tulosten parantaminen, osaava tyovoima,
hyvinvointi ja syrjaytymisen ehkaiseminen

Toiminnallaan kirjasto edistaa sivistyksellisia
perusoikeuksia, lukutaitoa ja elinikdistd oppimista seka
tarjoaa virkistysta ja tuottaa hyvinvointia kaikenikaisille.
Kirjastopalvelut kuuluvat kunnan lakisaateisiin
peruspalveluihin. Kirjastolain (1492/2016) mukaan
kirjaston tehtdvana on tarjota paasy aineistoihin,
tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitaa monipuolista ja
uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja
kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea
tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen
lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Tehtavan
hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset
tilat, ajantasainen vilineisto seka riittava ja osaava
henkilosto.
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Toiminnan painopisteita ja tavoitteita:

Palvelujen aktiivinen kaytto: tavoitteena
valtakunnallinen keskiarvo; tunnuslukuina
kaynnit/asukas ja lainat/asukas.

PIKI-yhteistyo; yhteistyossa erityisesti sahkoisten
palveluiden kehittaminen.

Yhteistyon tiivistaminen Virtain kirjaston kanssa
kirjastoautopalveluissa; yhteinen autovirkailija.
Kokoelman uusiutuvuus: riittavat hankinnat ja poistot.
Aineisto vanhenee aiempaa nopeammin; poistotavoite
8%.

Kaikenikaisten lukemisen, lukutaitojen ja elinikaisen
oppimisen tukeminen ja edistaminen eri tavoin.
Yhteistyo eri toimijoiden kanssa; painopisteena
suunnitelmaan perustuva varhaiskasvatus- ja
kouluyhteistyo. Kirjastoyhteistyon suunnitelman
laatiminen varhaiskasvatukseen.

Digituen edistaminen; mm yhteistyé ATK Seniorit
Mukanetin kanssa.

Osaava ja jaksava henkilosto: koulutusten aktiivinen
hyodyntaminen, kehityskeskustelut Saavutettavuuden ja
tilojen monikayttoisyyden kehittaminen. Omatoimikir-
jastopalvelun kayttoonotto esitetty investointisuunni-
telmaan. Suunnittelun aloittaminen yhteistyossa tilakes-
kuksen ja tietohallinnon kanssa; tavoitteena lisapalvelun
kayttoonotto vuonna 2023.

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos % | TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 9110 7 600 7 600 7 600 7 600
Toimintamenot -309 039 -317 247 -319 854 0,8 -319 854 -319 854
Toimintakate -299 929 -309 647 -312 254 0,8 -312 254 -312 254
Tilikauden ylij./alij. -299 929 -309 647 -312 254 0,8 -312 254 -312 254

Tulosyksikko LIIKUNTAPALVELUT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Hyvinvointi ja syrjdytymisen ehkdisy

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistaa kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta, fyysista aktiivisuutta, liikunta-
harrastusta seka vahvistaa lilkunnan kansalaistoiminnan
elinvoimaisuutta paikallistasolla.

Kuntalaisten liikkumiselle luodaan edellytyksia kehitta-
malla paikallista ja alueellista yhteistyota. Terveytta
edistavalle liilkunnalle luodaan edellytyksia tukemalla
kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja ja jarjes-
tamalla liikuntaa ottaen huomioon myos kuntalaisten
erityistarpeet.

Kunnassa luodaan ja kehitetaan erilaisia matalan kyn-
nyksen liilkuntamahdollisuuksia, kuten mm. rakennettu
Iahiliikuntapuisto monine erilaisine suorituspaikkoineen
luo mahdollisuuden uuden tyyppiselle omaehtoiselle
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liikkumiselle. Liikuntapuisto yhtenaiskoulun ja paivako-
din vieressa

luo hyvat ja monipuoliset puitteet koulun- ja varhais-
kasvatuksen liikuntakasvatukselle.

Kuntalaisten omaehtoista liikkumista tuetaan ja kannus-
tetaan eri teemoin ja tapahtumin.

Kunnan ja seuravaen seka alueellisten toimijoiden yh-
teistyota tuetaan liikuntapalveluiden jarjestamisessa.
Seura-avustukset jaetaan hyvaksytyin perustein. Urhei-
luseurat tekevat arvokasta tyota kuntalaisten liikutta-
jina.

Aktivoinnin painopisteena ovat tyo- ja ikaihmisten ter-
veysliikunnan lisaaminen seka liilkkumattomien lasten ja
nuorten saaminen liikuntaharrastusten pariin.

Voimaa vanhuuteen mentorointikuntana koulutamme
vertaisohjaajia ja kehitimme muiden toimijoiden kanssa
yhdessa uudentyyppisia ikdihmisten ryhmaliikuntamuo-
toja.

Liikuntatoimi huolehtii Urheilukeskuksen ja siihen liitty-
vien liikuntapaikkojen kunnossapidosta ja kunnostuk-
sesta. Pekkalan ja Visuveden kylakoulujen yhteydessa
yllapidetaan lahiliikuntapaikkaa.

21 644

27 000

9500

9500

-227 911

-289 308

-206 267

-262 308

-216 482

-271 745

1,8 -294 494 -294 494
8,6 -284 994 -284 994
7,2 -291 394 -291 394

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Hyvinvointi ja syrjdytymisen ehkdisy

Nuorisotoimen tavoitteena on edistaa nuorten aktii-
vista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistumista

risolain hengessa, missa lahtokohtana on mm. yhteisol-
lisyys, yhteisvastuu, ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja
tasa-arvo, seka nuorten kasvun tukeminen ja elinolojen
parantaminen.

Tyomuotojamme ovat jarjestojen tukeminen, toiminta-
ryhmien ohjaaminen, kerho- ja leiritoiminta, retket,
kulttuuri- ja nuorisotapahtumat seka nuorisotila Vintin
toiminta.

Nuorten kasvun tukemiseksi toimimme yhteistyossa
vanhempien, koulujen, seurakunnan, jarjestojen seka
muiden nuorisotyota tekevien kanssa.

seka tukea nuorten itsendistymista. Tyotd tehdaan nuo-
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Etsiva nuorisotyo:

Opetus- ja kulttuuriministerio avustaa etsivan nuoriso-
tyontekijan palkkaamista aluehallintoviraston kautta ja-
ettavilla avustuksilla. Etsiva nuorisotyo on erityisnuori-
sotyota, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten kes-
kuudessa ja tarjota mahdollisuus turvalliseen ja luotta-
mubkselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisotyo etsii
nuoren kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin
ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut.
Etsiva nuorisotyo on syrjaytymista ehkaisevaa toimin-
taa.

Etsivan tyon ensisijaisena tehtdvana on auttaa alle 29-
vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai tyomarkki-
noiden ulkopuolella, tai jotka tarvitsevat tukea saavut-
taakseen tarvitsemansa palvelut. Etsiva nuorisotyo tar-
joaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sita itse haluaa.
Etsivaian nuorisotyohon haetaan rahoitusta vuosittain,
mutta toiminta ja rahoitus on luonteeltaan jatkuvaa.

Ruoveden etsiva nuorisotyo toimii myos Pirkanmaan
alueen etsivan nuorisotyon koordinaattorina. Tehtava
on aluehallintoviraston nimeama ja tehtavan suorittami-
seen saa erillisen 100% rahoituksen aluehallintoviras-

tosta.

42 991 45 250 56 550 56 550
-143 485 -162 321 8,7 -176 420 -176 420
-100 495 -117 071 24 -119 870 -119 870
-100 495 -117 071 2,4 -119 870 -119 870

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet

Hyvinvointi ja kulttuurin edistaminen, kulttuuriperinto-
kasvatus

Kulttuuritoimen tavoitteena on edistda myonteista
kuntakuvaa, vaalia arvokkaita kulttuuriperinteita ja
luoda hyvinvointia tarjoamalla elamyksia seka osallista-
malla ja sitouttamalla ihmisia aktiiviseen toimintaan.
Kulttuuria on mm. taide, kirjallisuus, ihmisten kehon-
kieli, ajattelun tavat, elintavat, vakaumukset, perinteet.

Kulttuuritoimi jarjestaa tapahtumia ja yhteiskunnallisia
tilaisuuksia. Se mahdollistaa myontamillaan avustuksilla
myos paikallisia yhdistyksia ja toimijoita toteuttamaan
erilaisia kulttuurielamyksia. Kulttuuritoimi toimii yhteis-
tyossa taiteen eri alueilla ja eri ikaryhmat huomioiden.
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Toimintaan kuuluu

tiettyjen tapahtumien jarjestaminen, myos yh-

teistyossa eri sidosryhmien kanssa (Noitakara-
jat, itsenaisyysjuhla, Runeberg-tilaisuudet, Noi-
tien yo, Veteraani- ja Kaatuneitten muistopai-

van seremoniat, joulun avaukseen liittyvien ta-
pahtumien suunnittelu yhteistyossa)

Ruoveden kotiseutumuseon toiminnan suun-
nittelu ja kehittaminen

Lasten ja nuorten kulttuurityoryhman toi-
minta, Lasten Pirkkaset —yhteistyoverkostossa
toimiminen

alueellinen yhteistyd mm. kulttuurivastaavien
kanssa

Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen 7-9
Ik. yhteistyossa muiden toimijoiden kanssa

Viljamakasiinin taidenayttelytoiminnan organi-
sointi ja muun kesatoiminnan suunnittelu ja
kehittaminen

504 258 308 250

-6 705 236 -7 689 219

-6 200 978 -7 380 969

-6214 816 -73%94011

262 859 262 859
1,5 -7804 318 -7804 318
2,2 -7 541 459 -7 541 459
2,1 -7 547 870 -7 547 870
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5.4 TEKNINEN OSASTO

Teknisen toimen paavastuualueen tehtavana on maankayton suunnittelun, rakentamisen ja sen valvonnan, ym-
paristonsuojelun, tie- ja liikennevaylaverkoston seka teknisen huollon hoitaminen, kehittaminen ja yhteensovit-
taminen kunnassa siten, ettd elinkeinoelaman toimintaedellytykset turvataan, ja kuntalaisilla on nyt ja tulevaisuu-
dessa terveellinen, turvallinen, virikkeellinen ja viihtyisa elinymparisto.

Teknisten palvelujen tuottamisessa ja yllapitamisessa kuntalaisille pyritaan kestavan kehityksen mukaisiin, tasa-
arvoisesti kuntalaisten hyvinvointiin kohdistuviin, taloudellisesti edullisiin ja kestaviin ratkaisuihin.

Teknisen osasto jakautuu kahteen lautakunnan alaiseen toimintaan: tekninen lautakunta ja ymparistolautakunta.
Lisaksi vesilaitos toimii omana taseyksikkonaan. Vesilaitoksen johtokuntana toimii tekninen lautakunta.

Vuokra-asunnoista vastaa kunnan omistama Ruoveden Asunnot Oy, jonka isannointipalvelut tekninen osasto
tuottaa.

Voimassa olevan kuntastrategian tavoitteena on olla elinvoimainen, hyvan arjen kunta. Tekniselle toimialalle
strategiassa on kaksi kehitettavaa paakohtaa: rakennetun ympariston viihtyvyys ja mahdollistava maankaytto.

Nama kohdat viitoittavat teknisien osaston kehitystyota vuodelle 2022.

Teknisen lautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko TEKNINEN HALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Henkilostotavoitteet:

Osaston vahvuus vuoden 2022 alussa on |9 kokoai-
kaista ja yksi osa-aikainen tyontekija. Teknisen johtajan
virka on tayttamatta ja virkaa hoidetaan sijaismenette-
lyin

Laatutavoitteet:

Hallinnon laatutavoitteena on suorittaa toimialaansa
kuuluvat tehtavat hyvan hallintotavan mukaisesti ottaen
huomioon kuntastrategiassa annetut tavoitteet.

Henkilostohallinnan osalta ammattitaitoa yllapidetaian
mm. henkiloston koulutuksen avulla.

Riskikohtiin kiinnitetaan toiminnassa huomiota ja mer-
kittavista asioista raportoidaan osavuosikatsausten yh-
teydessa kunnanhallitukselle.

Osavuosikatsaukset tehdaan kunnanhallituksen ohjeis-
tuksen mukaisesti

Kehitystavoitteet:

Strategian mukaan ymparistoviihtyisyyden parantami-
nen ja maankaytto- ja lupapalveluiden yllapitaminen ny-
kyisella tai paremmalla tasolla.

Taloudellisuustavoitteet:
Teknisen osaston toimintatulot ovat vahintaan talous-
arvion mukaiset.
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Toimintamenot ovat korkeintaan talousarvion mukai-
set.

Tilakeskuksen tavoite on saada kiinteistojen tulot kat-
tamaan kaytto- ja korjausmenot.

Tekniseen hallintoon sisaltyy vuodelle 2022 yht.
160.000 euron maararahavaraus Pihlajalahden vesi-

osuuskunnan avustuksiin.

22 374

3500

19 050

19 050

-351 939

-486 784

-329 565

-483 284

-337 325

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Kadut

Mairitavoitteet:

taan “ylihoito”.

Laatutavoitteet:

vuosien tasolla.
Katuvalaistus

Mairiatavoitteet:

energiatehokkaisiin lamppuihin.

Laatutavoitteet:
Katuvalaistuksen kesakatkoja ja yosammutuksia jatke-
taan edellisen vuoden tapaan.

3715

Katujen hoitomaarien tasossa maaratavoitteena on
kunnossapitostandardien mukainen hoito, jolloin valte-

Laatutavoitteena on pitaa kaavatiet ja kevyen liikenteen
vaylat liikennetta tyydyttavassa kunnossa myos talviai-
kana siten, etta pyritaan turvaamaan tienkayttajien tur-
vallinen liikkuminen. Taso pyritaian pitamaan edellisten

Katuvalaistuksen maaratavoitteeksi on asetettu valai-
simien maaraan pysyttaminen ennallaan. Katuvalaistuk-
sen energiakulua pyritaan madaltamaan investoimalla

-491 044

5090

1,5 -494 208 -494 208
-1,7 -475 158 -475 158
-2,3 -479 942 -479 942

5090

Tulosyksikko

5090

-291 086

-263 482

-287 371

-258 392

-519 457

-434 002

2,8 -270 753 -270 753
2,8 -265 663 -265 663
14,3 -496 023 -496 023
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Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tekninen lautakunta jakaa tiekunnille yksityistieavus-
tusta maararahojen ja asetettujen ehtojen puitteissa.
Kunnossapitoavustukset kasittelee tietoimikunta. Tie-
kuntien taloudellinen avustaminen mahdollistaa avus-
tettujen teiden kayttamisen muuhunkin kuin tieosakkai-
den hyvaksi tapahtuvaan liikenteeseen.

Tuen tarkoituksena on parantaa tien vaikutuspiirissa
asuvien kuntalaisten mahdollisuuksia asua haja-asutus-
alueella.

-160 176

-185 000

-185 043

-185 043

-160 176

-185 000

-185 043

-185 043

-160 176

-185 000

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Mairitavoitteet:

Yleisiin alueisiin lukeutuvat puistot, leikkipaikat, venesa-
tamat, torit ja muut vastaavat yleiseen kayttoomaisuu-
teen kuuluvat alueet. Vanhoja kohteita kunnostetaan ja
uusitaan lain edellyttamassa laajuudessa.

Laatutavoitteet:

Yleisten alueiden viihtyisyytta yllapidetaan ja pyritaan
parantamaan.

Leikkipaikoilla rakenteiden ja vilineiden kunto pidetaan
turvallisuusmaaraysten edellyttamalla tasolla.

26 806

26 850

-185 043

-185 043

-113 881

-121 029

-87 075

-94 179

-186 250

-148 570

47 000 47 000

0,4 -110 601 -110 601

21,7 -62 851 -62 851
-3,9 -131 956 -131 956
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Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Kunnalla on 23 metsitilaa, yht. 1240 ha.

Mairiatavoitteet
Vuoden 2022 tuottotavoitteet asetetaan talousarvi-
ossa.

Laatutavoitteet

Noudatetaan metsanhoitosuunnitelmaa ja hyvaa met-
sanhoitotapaa, joka huomioi myos metsien virkistys-
kayton. Huomioidaan pitkalla aikavalilla myos jatkuva-
peitteinen metsankasvatus. Aukkohakkuut pyritaan te-
kemaan mahdollisimman pienina alueina.

Metsatiet pidetaan ajokelpoisina tienvierustojen rai-
vauksella ja lanauksilla siten, etta kunnostuskierto on
noin kolme vuotta.

Talousarviossa varattu maararaha metsanhoitosuunni-
telman tekemiseen vuoden 2022 aikana,

274 877 264 469 100 000 100 000
-48 636 -59 318 -38,8 -36 300 -36 300
226 242 205 151 -68,9 63 700 63 700
220 528 199 437 -69,9 60 043 60 043
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Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Lampolaitokset:
Kunnalla on omistuksessaan kaksi lampovoimalaa.

Visuvedelle rakennettu voimala on rakennettu katta-
maan neljan kerrostalon lammitys. Visuvedella on jal-
jella kolme kerrostalo joista yksi (A) on ollut tyhijillaan
kevaasta 2017 lahtien.

Ruhalan laitoksen lammontuottotarve on pienentynyt
alkuperiisestd, emantakoulun kiinteiston tehokysynnan
hiivuttua. Toiminta pystytaan kuitenkin tuottoisana
vield tulevanakin vuonna.

Lampolaitokset kayttavat lampolahteena paikallista
hake-energiaa.

Maksulliseen palvelutoimintaan luetaan lisaksi henkilo-
nostin seka pakettiauto; niiden merkitys on talousarvi-
oissa vahainen.

103 400

-79 295

24 105

=217

-0,6 -78 845 -78 845
-172,8 -64 845 -64 845
18371,4 -87 383 -87 383

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Muilla rakennuksilla kasitetadn rakennukset, joilla ei ole
vuokraajaa tai toiminta on muutoin sisdisena vuokrana
kohtuuttoman raskas. Tahan yksikkoon kuuluvat

- Puukoulu

- Vanha Lastenkoti

- Viljamakasiini

- Pyynikkila

- Santamaki

- Kotiseutumuseo

- Visuveden A-talo

- Tuuhosen leirikeskus

Rakennuksia ei pideta seurannassa yksikkokohtaisesti
vaan yhteisryhmana.

Rakennusten yllapitoa joudutaan rahoittamaan verova-
roin.
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Tama rakennusryhma pyritaan pitimaan mahdollisuuk-
sien mukaan kaytossa ja kayttokelpoisina.

Myyntiin soveltuvat rakennukset ovat Vanha lastenkoti
ja Puukoulu. Vuodelle 2022 asetetaan tavoitteeksi, etta
ainakin yksi naista saadaan myytya.

Nama rakennukset ovat edellisina vuosina sisaltyneet
tilakeskuksen yksikkoon.

47 201 47 201
257,4 -225 015 -225 015
406,7 -177 814 -177 814
234,2 -197 250 -197 250

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tilakeskus vastaa kunnan omistamien kiinteistojen isan-
noinnista lukuun ottamatta kunnan asuntoyhticiden
isannoimia vuokratalokiinteistoja.

Tilakeskuksen isannoimissa taloissa on kunnan toimin-
toja, ulos vuokrattuja kiinteistoja seka teollisuus- ja
asuinkiinteistoja. Tilakeskus maarittaa sisaisten kohtei-
den laskennallisen vuokratason.

Tilakeskus yksikosta esitetaan poistettavaksi ne raken-
nukset, joiden toimintaa ei voida kannattavasti vuok-

rata eteenpain. Tarkoitus on, ettd poistettavat kiinteis-
tot eivat rasita Tilakeskuksen toimintaa taloudellisesti.

Mairitavoitteet:
Tilakeskuksen vastuualue sailyy ennallaan.

Laatutavoitteet:

Kiinteistojen kunto pyritaan pitamaan rakennuslainsaa-
dannon mukaisessa kunnossa. Pyritaan siihen, etta ra-
kennusten korjausvelka ei paase kasvamaan hallitsemat-
tomaksi (pl. Pusunrinne). Rakennusten vanhenevaa ta-
lotekniikkaa uusitaan ennakoivasti, jotta valtytaan ai-
neellisilta vahingoilta. Tilat pidetaan tarkoituksenmukai-
sessa kunnossa kayttijien tyytyvaisyys huomioiden.

Sahkoisen huoltokirjan kayttoa laitosmiesten tyokaluna
tehostetaan ja sahkoiset vikailmoitukset/palvelupyynnot
otetaan kayttoon rakennuskohtaisesti.
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Taloudellisuustavoitteet:

Tilakeskuksen tavoite on saada kiinteistojen tulot kat-
tamaan kaytto- ja korjausmenot.

Ongelmana tyhjat kiinteistot, joille ei ole Ioytynyt kayt-
totarvetta.

2 224 878 2 184 602

-1 689 046 -1 502 517

2 103 145

2 103 145

535 831 682 085

-160 314 -72 247

Ympiristolautakunnan alainen toiminta

2,1 -1 572 387 -1 572 387
-31,6 530 758 530 758
319,2 -262 792 -262 792

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Keskeneriiset kaavat saatetaan paitokseen saakka al-
kuvuodesta

- Tuuhosen leirikeskuksen ranta-asemakaavan laatimi-
nen
- Haapasaaren kaavan paivitys

Uutena kaavoitustyona aloitettu Laivarannan asemakaa-
van muutos, valmistuu kevaalld 2022

Vanhojen asemakaavojen ja yleiskaavojen ajantasaisuu-
den arviointi on syyta toteuttaa lahivuosien aikana
koko kunnan alueelta.

Tulosyksikko
Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Mairatavoitteet:

Rakennuslupien maara pysynee samalla tasolla kuin
2021, koronatilanteen aiheuttaman taloustilanteen vai-
kutukset nakyvat rakentamisessa viiveella, joten lupa-
maarat voivat jaada pienemmaksi vuonna 2022.

Laatutavoitteet:
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Rakennusvalvonnassa vuonna 2018 kayttoon otettu
sahkoinen asiointipalvelu ja sahkoinen arkisto. Pyritaan
lisaamaan opastusta ja neuvontaa asiakkaille sahkoisen
asiakaspalvelun kaytossa seka paivittamalla internet-si-
vuja.

Pyritaan kehittimaan ja tehostamaan rakennusvalvon-
nan sisaisia tyovaiheita, mm. paivittamalla nykyisia oh-
jelmistoja.

Taloudellisuustavoitteet:
Rakennusvalvonnan lupamaksuja mahdollisesti aihetta
nostaa ohjelmistokustannusten noustessa.

70 000 80 000 80 000
-159 201 1,6 -158 809 -158 809
-89 201 -8,4 -78 809 -78 809
-89 201 -8,4 -78 809 -78 809

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Ymparistotarkastaja palveluidenosto sopimus paattyi
2020. Ymparistotarkastajan virka on taytetty 2021 hel-
mikuussa. Ymparistotarkastaja tekee sopimuksen mu-
kaan osan tyoajasta Juupajoelle.

Maaratavoitteet:
Ymparistolupien ja maa-aineslupien maara pysynee sa-
malla tasolla kuin 2021.

Laatutavoitteet
Pyritaan tehostamaan ymparistovalvonnan toimintaa ja

palveluita.

Taloudellisuustavoitteet:

Lupamaarien pysyessa ennallaan lupamaksujen osuus
pysyy viime vuoden tasolla.

41



Z Ruovesi

2719790

2 753 558

-2903 779

2 450 236

2 450 236

-3 022 868

-183 989

-269 310

-1 249 191

-1 315690
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Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Vesilaitos

Maaratavoitteet:

Tavoitteeksi on asetettu mahdollisimman hairioton ve-
den jakelu, jossa veden myynnin maara on suuri ja asi-
akkaille aiheutuvat veden jakeluhairididen seuraukset
ovat mahdollisimman vahaiset. Mahdollisten hairiotilan-
teiden varalle on hankittu UMS Huoltotiedotus -pal-
velu, jonka avulla tavoitetaan karttapohjaan maaritelty
asiakasryhma

aani- ja tekstiviestilla.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on toimittaa kunnan vesilaitokselta
asiakkaille joka hetki sosiaali- ja terveysministerion oh-
jeistuksen mukaisesti laatuvaatimukset ja -tavoitteet
tayttavaa talousvetta. Laatutavoitteita seurataan vesilai-
toksen tarkkailuohjelman mukaisesti.

Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on kattaa vesilaitoksen tak-
san ja palvelumaksuhinnaston mukaisilla tuloilla vesilai-
toksen menot padomakustannuksineen seka tuottaa si-
joitetulle paaomalle kohtuullinen tuotto.

Viemarilaitos

Maaratavoitteet:

Tavoitteeksi on asetettu jatevesien ylivuodoton johta-
minen puhdistamolle. Vanhimpien runkoviemarin ja
pumppaamojen saneeraaminen tukee asetettua tavoi-
tetta.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on paasta niin hairiottomaan ja toi-
mintavarmaan puhdistustulokseen, etta ymparistoluvan
velvoitteet jatkuvasti saavutetaan.

Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on lahivuosina kattaa viema-
rilaitoksen taksan ja palvelumaksuhinnaston mukaisilla
tuloilla vesilaitoksen menot padgomakustannuksineen.

539 597 564 200 501 500 501 500
-428 354 -400 833 -374 321 -374 321
11243 163 367 127 179 127 179
-39 108 2 557 -20 692 -20 692
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5.4.1 VESIHUOLTOLAITOS (TASEYKSIKKO) TALOUSARVIO 2022

RUOVEDEN KUNNAN VESILAITOS

RAHOITUSLASKELMA
TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadama 32092 32092 32092

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut -12939 -12939 -12939
Investointien rahavirta

Investointimenot 0 50000 50000

Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta 19153 69153 69153

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys muille
Lyhtyaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhtyaikaisten lainojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta 0 0 0

Vaikutus mksuvalmiuteen 19153 69153 69153
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos 0 0 0

5.5 KUNNANHALLITUS/RAHOITUS

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tulosyksikon talousarvioon sisaltyvat toimintatuloina
padaomavuokratulot ja muut myyntituotot.

Tilikauden yli- /alijaamassa ovat mukana verotulot, val-
tionosuudet, muut rahoitustuotot ja korkokulut.

94 596 94 596
0,0 -8 000 -8 000
293,6 86 596 86 596
4,6 | 31455076 31 455 076

30 000
-8 000
22 000
28 468 500

45 549
-78 151
-32 602
31 365415
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5.6 RUOVEDEN KUNTA, SUUNNITELMAKAUDEN TULOSLASKELMA

RUOVEDEN KUNTA JA VESILAITOS, SUUNNITELMAKAUDEN TULOSLASKELMA
Ulkoinen/sisdinen

TP 2020 TA 2021

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot 909 651 1009 198

Korvaukset kunnilta ja ky:lta 45 003 41 000

Muut myyntituotot 1870 108 1986 538
MYYNTITUOTOT 2824762 3036 736
Maksutuotot

Yleishallinnon maksut 0 1000

Paivahoitomaksut 104 572 52 000

Opetus- ja kulttuuritoimen maks 26 598 8 400

Yhdyskuntapalvelujen maksut 96 017 90 000

Muut palvelumaksut 3051 3 000
MAKSUTUOTOT 230 238 154 400
TUET JA AVUSTUKSET 452 951 422 825
VUOKRATULOT 2154 726 2 329 266
MUUT TOIMINTATUOTOT 14 291 5200
TOIMINTATUOTOT 5676 969 5948 427
TOIMINTAKULUT
Henkil6stékulut

Palkatja palkkiot -5273 550 -5853 872

Elakekulut -1556 271 -1679 615

Muut henkildstésivukulut -122 431 -238 285

Henkilostokorvaukset
HENKILOSTOKULUT -6 952 252 -7771772
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -19 902 872 -20 342 350

Muiden palvelujen ostot -3641 220 -4 402 543
PALVELUJEN OSTOT -23 544 092 -24 744 893
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1692 133 -1 662 043
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -120 210 -129 800

Avustukset yhteisoille -429 305 -600 500
AVUSTUKSET -549 514 -730 300
Muut toimintakulut

Vuokrat -1190 547 -1162 268

Muut toimintakulut -99 165 -19 580
MUUT TOIMINTAKULUT -1 288 305 -1181 848
TOIMINTAKULUT -34 026 296 -36 090 856
TOIMINTAKATE -28 349 327 -30 142 429
VEROTULOT 16 906 730 17 055 000
VALTIONOSUUDET 14 495 894 13 265 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0

Muut rahoitustuotot 180 989 96 500

Korkokulut -96 031 -250 150

Muut rahoituskulut -88 018 -12 939
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -3 060 -166 589
VUOSIKATE 3 050 237 10982
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -1276 764 -1301 813
TILIKAUDEN TULOS 1773473 " -1 290 831
Poistoeron muutos 32618 32618
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1 806 091 -1258 213

TA 2022

752 150
29 809
1863 817
2645776

1000

20 000

17 900
102 000
15 000
155 900
393 850

2 260 932
5200
5461 658

-6 010 329
-1611324
-246 497

-7 868 150

-22 100 422
-4 460 493
-26 560 915
-1675793

-130 800
-628 000
-758 800

-1188 350
-42 095
-1230 445
-38 094 103
-32 632 445
16 907 000
14 648 452

0

96 500
-150 000
-10 000
-63 500

-1 140 493

-1359071
-2 499 564

41 895
-2 457 669

TS 2023

752 150
41 000

2 100 000
2 893 150

1000

21 000
8400
100 000
10 000
140 400
422 825
2283541
5200
5745 116

-6 010 329
-1610 120
-246 197

-7 866 646

-20 100 000
-4 460 493
-24 560 493
-1655793

-129 800
-600 500
-730 300

-1162 268
-19 580
-1181 848
-35 995 080
-30 249 964
16 907 000
14 524 980

0

96 500
-250 150
-12 939
-166 589
1015 427

-1345 480
-330 053
32618
-297 435

TS 2024

752 150
41 000

2 100 000
2 893 150

1000

21 000
8400
100 000
10 000
140 400
422 826
2 350 000
5200
5811576

-6 010 329
-1610 120
-246 197

-7 866 646

-19 899 000
-4 400 000
-24 299 000
-1655793

-125 000
-600 000
-725 000

-1 160 000
-15 000
-1175 000
-35721439
-29 909 863
16 907 000
14 524 980

0

96 500
-250 150
-12 939
-166 589
1355528

-1331890
23 638
32619
56 257
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INVESTOINTIOSA

46

6. INVESTOINNIT KUSTANNUSPAIKOITTAIN 2022 — 2024

Investointiohjelma 2022
Investointisuunnitelma 2022 - 24

Johtoryhma 27.9.2021
Investointiryhmd29.9.2021

KV seminaari 4.10.2021
Investointiryhma 13.10.2021
Tekninen lautakunta 19.10.2021
Kunnanhallitus 22.11.2021
Kunnanvaltuusto 7.12.2021

2022 2023 2024
ASUNTO-OSAKKEET JA ARVOPAPERIT 0 0 0
Osakkeet
IRTAIN OMAISUUS 46 000 30 000 30 000
ICT-investoinnit 30 000 30 000 30 000
Paivakoti Metsapolku, aulan jadhdytyslaitteet ja pihan aurinkosuojal 16 000
TALONRAKENNUS 918 000 1048 000 1018 000
SoTe-palveluiden rakennukset
Nurmela, sadevesien ohjauksen parantaminen + invaluiska 25 000
Terveyskeskus, potilaskutsujérjestelmén uusiminen 30 000
Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilamuutokset 500 000 1 000 000 1 000 000
Vanhainkodin keittio, astianpesukone ja jaghdytys 10 000
Koulut ja paivakodit
Visuveden koulu, julkisivumaalaus 25 000
Pekkalan koulu, sahkétolpat 9 000
Yhteiskoulu, Ruokasalin puukaappien uusiminen 10 000
Yhteiskoulu, ruoanjakelutilan uusi ulkoseina 30 000
Visuveden koulu, kenttapinnoite 25 000
Pekkalan koulu, likunta-alueiden perusparannus 35 000
Yhtenaiskoulu, tyd- ja opiskeluolosuhteiden kohentaminen
Yhtenaiskoulu, valaistus 11 000
Muut rakennukset
Pusunrinne B-talon saneeraukset 140 000
Ratsuasuntojen remontointi 18 000 18 000 18 000
Kirjasto, omatoimikirjasto 30 000
Kunnantalon alakerran kunnostustyot 50 000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS 520 000 250 000 530 000
Aluerakentaminen
Keskustan liikennejérjestelyt 200 000
Laivarannan alueinvestointi 150 000
Linja-autoasema ja tori 10 000 200 000
Hyvinvointipuisto: Maanhankinta, alueinvestoinnit koulun,
varhaiskasvatuksen ja likunnan tarpeisiin. 230 000
Kadunrakennus
Asfaltoinnit 60 000
Urheilutien ja Kuruntien kiertoliittyma (kunnan osuus 50%) 20 000 200 000
Uusi kevyenliikenteen vayla Poukantie-Pappilantie ( 50%) 80 000
Led valot 50 000 50 000 50 000
VESIHUOLTOLAITOS 60 000 0 0
Visuveden vesijohtosaneeraus 50 000
Visuveden viemarikorjaus (jatkuva) 10 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 1544 000 1328 000 1578 000
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RAHOITUSOSA

7. RAHOITUSLASKELMAT 2020 - 2024
RUOVEDEN KUNTA JA VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

TP 2020
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3028 221

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 67 410
Investointien rahavirta

Investointimenot -3726 436

Rahoitusosuudetinvestointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luc 17 568
Varsinaisen toiminnan ja inv. rahavirta -613 238

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdykset -134 177
Antolainauksen vihennykset 744 277
Lainakannan muutokset

Pitkdaik. lainojen lisdys 0
Pitkdaik. lainojen vahennys -1417 856
Lyhytaik. lainojen muutos 1037412

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pddom. muut 130970
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 20 964

Korottomien velkojen muutos -227 660
Rahoituksen rahavirta 153 930
Vaikutus maksuvalmiuteen -459 307
Rahavarat 31.12. 4 509 425
Rahavarat 1.1. 4050118
Rahavarojen muutos " 459 307

TA 2021

10 982

-1 985 000

-1974 018

87 500

1500 000

-1342 856
1500 000

1744 644

-229 374

4050118

3820744
229 374

TA 2022

-1140 493

-1 484 000

-2 624 493

27000

1000 000

-1092 856
1 000 000

934 144

-1 690 349

3820744

2130395
1690 349

TS 2023

1015 427

-1 328 000

-312573

27 000

1000 000

-742 856
0

284 144

-28 429

3657217

3628788
28 429

TS 2024

1355528

-1578 000

-222 472

27 000

1000 000

-742 856
0

284 144

61672

2824 343

2 886 015
-61 672

47



Ruovesi

8. TILI- JA VASTUUVELVOLLISET VUODELLE 2022

RUOVEDEN KUNTA

Osasto Kayttotalous- Investointi- Vastuuhenkil6(t)
kustannuspaikat kustannuspaikat
Hallinto- ja talous- 1003, 2004 911100-971100 Kunnanjohtaja
osasto, sosiaali- ja ter- Eeva Viitanen
veyspalvelut Hallintojohtaja
Sivistysosasto 3004 Sivistysjohtaja
Aila Luikku
Varhaiskasvatus 3170 Varhaiskasvatusjohtaja
Anna-Maija Vehkaoja
Ruoveden yhtenais- 3211 Rehtori
koulu Rosario Fina
Pekkalan koulu 3214 Koulunjohtaja
Hanna Juurakko
Visuveden koulu 3215 Koulunjohtaja
Anna Warsell
Kirjasto 3222 Kirjastonjohtaja
Outi Ylinen
Tekninen osasto 4006 911100-971100 Tekninen johtaja
Vesihuoltolaitos Taseyksikko Yhdyskuntatekniikan

paallikko, vesilaitoksen
johtaja Stefan Hirvela
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ERILLISTA TAUSTA-AINEISTOA

9. KUNTAKONSERNI

RUOVEDEN KUNTAKONSERNI

1.1.2022

Ruoveden kunta

Ruoveden Asunnot Oy 100,00 %
Ruoveden Haapasaaren kiinteisto Oy 100,00 %
Ruovesi Areena Oy 64,99 %
Asunto Oy Ruoveden Veteraanitalo 3527 %
Kirkkokankaan Liiketalo Oy 43,00 %
Asunto Oy Kirkkokangas 24,55 %
Oy Runoilijan tie 14,31 %
Asunto Oy Koukkuharju 13,54 %
Asunto Oy Ruoveden Sahahovi 10,28 %
Asunto Oy Ruoveden Mantylahde 8,60 %
Asunto Oy Kautunkartano 6,60 %
Asunto Oy Ruoveden Makasiinirinne 400 %
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 1,61 %
Sastamalan koulutukuntayhtyma 1,24 %
Pirkanmaan liitto 16 %
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma L3 %
Tredu-kiinteistot Oy 021 %
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10. ORGANISAATIOKAAVIO

Palvelutilaukset

Kunnanhallitus ( 7 iasenta)

Kunnanvaltuusto (21 idsenta)

Tekninen johtaja Sivistysjohtaja
Hallintojohtaja Aila Luikku

Sosiaali- ja terveysjohtaja
Minna Koskinen

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

Talous- ja hallinto- 1
paallikkod :
1

1

1

1

1

1

1

1

1

Kiinteistopaallikko Varhaiskasvatusjohtaja
Anna-Maija Vehkaoja

Ruoka- ja siivouspalvelu-

paallikko
Pirkanmaan sairaanhoi-

tooiiri
Rehtori

Yhdyskuntatekniikanpaal- | | | . | emmmmmmm e e e e e = =

£33 Rosario Fina
likkd (yhteniiskoulu) ‘
Stefan Hirvela y

Saila Niskanen

Hanna Juurakko L 1
e 0 [ rewnsoeor ]
Tuija Roivas-Salkosalo Anna Warsell (Visuvesi) 1 .
1
1
. ' Toimitus- 1
Rakennustarkastaja 1 johtaja Jari Kolkkinen '
Janne Westerholm - . . ! 1
Kirjastonjohtaja 1 \
i Yli ! Vastaava 1
Ymparistotarkastaja Doy e : I55kari 1
1
' Tuomas Savikkomaa ]
- :
! 1
: lkdaantyneiden palvelut, 1
. palvelupaallikko :
Ruoveden opisto N Marika Saynajoki !
| - rehtori ' L !
Toimitusjohtaja Aila Luikku . Avopalvelupaallikko :
1
! :
! 1
1
v 1

Vapaa-aikaohjaaja
Jukka Majala

— Urheilualueiden hoitajat Terveystarkastaja

Eldinlaakari

1
1 1
! :
Etsiva : 1
nuorisotyodntekija ! Maaseutusihteeri '
Tuomas Karki | Heidi Kuutti-Selkee !

1
X 1
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[ 1. OPPILASTILASTOT JA ENNUSTEET
Yhtenaiskoulun esiopetus ja |-9 luokat

Koulun oppilasmaaraennuste lv. 2016-2028

Lukuvuosi Esiopp. | 1. 2. 3./4. 5 (6. 7 | 8 | 9 |YHTEENSA|
201617 | 32 23 25 24[31(27|30 41 56 |44 | 333 |

2017-18 | 23 33|24(29|24 (33|28 43 (40 |56 | 333
201819 | 17 1 25/35 20 28 2733 39 42 41| 316
2019-20 | 17 |17 23|34 28 30 27 45 38 41 300
2020-21 | A7 |17(15|25|34 (29 /27|31 |45 38| 278
2021-22 27 15 18|16 26 33 29 27 29 49 278
202223 | 21 |27 15[18 1626 33 20 27 29 | 250
2023-24 | 18 21 27 15 18|16 26 33 29 27 | 241
202425 | 14 18 21 27 15|18 16 26 33 29 | 217
202526 | 16 |14[18 21 /27[15[18]16 | 26 |33 | 204
2026-27 | 17 (16|14 /18|21 |27 (15|18 | 16 | 26 | 188
2027-28 17 (17 |16[14 18|21 (27 |15 |18 |16 | 179

Pekkalan koulun oppilasmaaraennuste

Koulun oppilasmaaraennuste lv. 2011-2027

Lukuvuosi Esiopp. 1. 2. 3. 4. 5.|6. YHTEENSA|ILMAN ESIOPP. |
2016-17 | 4 | 5|7 /3|7 /68| 40 36
201718 [ '8 | 5|5/6 (3|7 |5]| 34 31 &
201819 | "2 |3 |5|5|7|3|8[ 33 i 31
2019-20 |[WE6RN 2 | 3 | 5 | 5 | 6 | 3 |[NENGpEEE 24
2020-21 [SNEEEEI 4 | 2 (3 |5 | 5 | 5 [SENSGDSEEDY
202122 [E 5 | 5 | 2 |3 | 4|5 ChNhen o ot =
202223 | "5 |5|5(5|2|3|4| 29 24
2023-24 | 2 5(5(5[5[2]3 25 23
2024-25 0 15|55 [5][2 [0 R L ANE
2025-26 | 4 1|1|58]|5(5]|85] 26 L
202627 | a3 |4 |1|1]5[5|5] 24 21
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Visuveden koulun oppilasmaaraennuste

Koulun oppilasmaaraennuste Iv. 2016-2027

Lukuvuosi |Esiopp. 1. 2. 3. 4. 5.|6. YHTEENSA ILMAN ESIOPP.
2016-17 4 |6 |3|4|6|a|8| 3B 31
2017-18 |78 |5 |6 [3[3 |54 [ " 32 26
2018-19 B 6|56 |43|6[ '35 30
201920 | 10 [4 6|56 4 4| 39 29
202021 | o |ol4|7|5[efa] 44 35
2021-22 8 s|9|[4]7[5]5s 41 38
202223 [ 7803 (8|94 7 ][5 [ A 36
202324 | 7 [s5|3|s[e[a|7] 4 0 iean
202425 | 3 |7|s5[3[8[9]a4 39 36705
202526 | 8 |3|7[s[3|8[9] "38 35
2026-27 i 3 |a|7[5[3]8 30 29
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